Resolution No. 90/X/2019
of the “Orbis” S.A. Supervisory Board
dated April 16, 2019

concerning evaluation of the corporate
standing of “Orbis” S.A.

Pursuant to § 10 item 4 of ,Orbis” S.A.
Supervisory Board By-Laws, the following
resolution is hereby adopted:

§ 1

1. The Supervisory Board of ,,Orbis” S.A. has
evaluated the corporate standing of the
Company, particularly as regards its financial
standing and development prospects, and
submits this evaluation to the Annual General
Meeting of Shareholders.

2. The evaluation referred to in item 1 is
attached as an appendix hereto.

§ 2

The Management Board of ,Orbis” S.A. is
hereby obligated to ensure that all the
shareholders have the opportunity to familiarize
themselves with the Evaluation of the corporate
standing of the Company, by way of disclosing
the content of this resolution together with the
Appendix thereto to the public in a current report
and by making this Evaluation available to the
Annual General Meeting of Shareholders of the
Company along with other documents presented
to the Annual General Meeting of Shareholders.

The voting on the Resolution was open.

Number of voting members: Ao
Number of votes cast in favor: /{0
Number of votes cast against: ©
Number of abstaining votes: O

Przewodnicz
Chairm:

Franck Getvais

Uchwala nr 90/X/2019
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 16 kwietnia 2019 r.

W sprawie oceny sytuacji Spolki
»Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej ,,Orbis” S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonata
oceny sytuacji Spétki, w szczegélnosci
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoju Spétki i przedklada te ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Zobowigzuje si¢ Zarzad ,,Orbis” S.A. do
umozliwienia  zapoznania sie  wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spétki, poprzez
podanie  treSci niniejszej uchwaly wraz
z zalgcznikiem do  publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym i udostgpnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentacji
przedstawiane;j Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujacych: A O

Liczba gltoséw za: A O

Liczba gloséw przeciw: ©

Liczba gltoséw wstrzymujgcych sie: (O




Zalgeznik do Uchwaly nr 90/X/2019
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
z dnia 16 kwietnia 2019 r.

Zwigzla ocena sytuacji
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Spétki Orbis S.A.
za 2018 rok

przedktadana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Rok 2018 byt dla Grupy Orbis rokiem wyjatkowym. Pomimo trudnych warunkéw rynkowych, w tym m.in.
szybko rosngcej konkurencji na kluczowych rynkach i wymagajacego rynku pracy w regionie, Grupa osiagneta
bardzo dobre wyniki finansowe oraz konsekwentnie realizowata pozostale cele strategiczne, do ktérych naleza
rozwdj portfolio hoteli oraz wzrost satysfakcji gosci i zaangazowania pracownikéw. Byl to takze bardzo
szezegblny rok, w ktérym zapoczatkowany zostat nowy rozdzial w procesie transformacji Grupy. Pod koniec
2018 roku AccorHotels oglosit wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Orbisu z zamiarem
wprowadzenia w spétce strategii aktywnego zarzadzania aktywami realizowanej od kilku lat przez Grupe
AccorHotels. W wyniku wezwania AccorHotels powiekszyt swoj udziat kapitalowy w spéice Orbis do 85,8%
akeji.

Zgodnie z przyjeta strategia, ekspansja Grupy Orbis odbywa si¢ zaréwno poprzez zawieranie uméw
franczyzowych i o zarzadzanie, jak rowniez poprzez realizacj¢ whasnych projektow inwestycyjnych w centrach
biznesowych oraz stolicach panstw Europy Srodkowe-Wschodniej. Na dzien 31 grudnia 2018 roku sie¢ Grupy
sktadata si¢ ze 133 hoteli (21 600 pokoi) w poréwnaniu do 124 hoteli (20 420 pokoi) na koniec 2017 roku, przy
czym struktura hoteli asset light i asset heavy ksztaltowala si¢ w proporcji 45% do 55%. Umowy franczyzy
10 zarzgdzanie wzmacniajz obecnoé¢ marek hotelowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bez
koniecznosci inwestowania kapitalu w budowe i utrzymanie hoteli. W roku 2018 do swojego portfolio Grupa
Orbis dodata 9 hoteli (ponad 1 000 pokoi) prowadzonych na podstawie uméw asset light (franczyza
i zarzadzanie) oraz podpisala 20 nowych uméw z hotelami (ponad 2 700 pokoi) w regionie Europy Wschodniej,

W 2018 roku Grupa kontynuowata rowniez realizacje wlasnych inwestycji hotelowych, tj. nastapito otwarcie
dwoch wiasnych hoteli, tj. ibis Vilnius Center (164 pokoje) i ibis Styles Warszawa Centrum (179 pokoi).
W 2018 roku Grupa Orbis nabyla réwniez hotel Mercure Bucharest Unirii (95 pokoi) oraz dziatke gruntu
w centrum Krakowa na potrzeby budowy whasnego hotelu. Ponadto, Grupa przeprowadzila szereg modernizacji
w hotelach zlokalizowanych w wigkszych miastach majacych na celu poprawe jakosci produktu i zwigkszenie
konkurencyjnosci hoteli nalezacych do Grupy. Laczna warto$é naktadéw poniesionych na projekty rozwojowe
oraz pozostate inwestycje stuzgce podniesieniu standardu funkcjonujacych hoteli wyniosta w 2018 roku 349,0
min zt.

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swWoja uwage na wysoko rentownych inwestycjach,
realizujge jednoczeénie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla
Grupy. W maju spétka zalezna Orbis S.A. - Accor Pannonia Hotels Zrt. sfinalizowata transakcje sprzedazy
hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge poprzez sprzedaz udziatu reprezentujgcego 100% kapitalu zaktadowego
spoiki 5 Star Hotel Kft. W 2018 roku dokonano takze zbycia hoteli: Mercure Cieszyn, ibis Styles Bielsko-Biata,
Novotel Szeged na Wegrzech oraz ibis Pilzno w Czechach. Wszystkie hotele bedg po sprzedazy funkcjonowaty
Jako franczyzowane albo zarzadzane co zapewni kontynuacje dziatalnosci operacyjnej pod markami Grupy.

Rok 2018 byt dla Orbisu, jako pracodawcy takze bardzo dobrym rokiem. Pomimo niezwykle wymagajacego
rynku pracownika we wszystkich panstwach regionu zwigkszono poziom zaangazowania pracownikéw. Wyniki
przeprowadzonego badania wskazuja na 3 p.p. wzrost zaangazowania do poziomu 72%, co sprawia, ze Grupa
Orbis znalazla si¢ w gérnym kwartylu w Europie Wschodniej. Ponadto, w 2018 roku Orbis otrzymat bardzo
prestizowa nagrode najlepszego pracodawcy AON (AON Best Employer) w Polsce i na Wegrzech — juz po raz
trzeci — nagrodg dla pracodawcy przyjaznego osobom niepemosprawnym.

Istotnym aspektem dziatalno$ci Grupy Orbis jest réwniez §wiadomogé spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR). Orbis S.A. we wspélpracy z instytucjami pozarzadowymi i spotecznymi w krajach Europy Wschodniej,
realizuje programy zapobiegajace krzywdzeniu dzieci i miodziezy, wykluczeniu spotecznemu, wspierajace
pozycje kobiet w srodowisku zawodowym, edukacje i profesjonalizacje branzy hotelarskiej, wspiera program
zalesiania terenéw zagrozonych nielegalng wycinka drzew w Transylwanii (Rumunia) oraz program , Kosztela”
— przyczyniajacy si¢ do ochrony i rozwoju tradycyjnych sadéw owocowych w Polsce. Ponadto, zarzadzanie
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réznorodnoscia pracownikéw, optymalizacja zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje to zaledwie kilka
przykladéw dziatai Grupy w tym zakresie. Grupa dba o ochrone Srodowiska, wykazuje troske o ludzi,
propaguje dobre praktyki i dzieli si¢ doswiadczeniami z innymi przedstawicielami branzy hotelarskiej.

Podsumowujgc, rok 2018 byt rokiem szczegélnym dla Grupy Orbis. Poprzez podjete dziatania Grupa
potwierdzila realizacj¢ przyjetej strategii budowania wartosci Grupy Orbis opartej na frzech filarach: osigganiu
wynikéw operacyjnych (Performance), rozwoju sieci hotelowej (Portfolio) oraz koncentrowaniu sie na ludziach
- gosciach oraz pracownikach (People).

1. Kluczowe wyniki Grupy Kapitalowej Orbis oraz Orbis S.A.

Wskazniki operacyjne
. S s 201 2017 8/2
Grupy Kapitalowej Orbis B ’ 201872017

Wskazniki operacyjne hoteli wlasnych*

Frekwencja w % 132 74,0 -0,8 p.p.
$rednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2592 249.6 3,8%
Przychéd na 1 dostgpny pokdj (RevPAR) w zt 189.8 184,8 2,7%

*dane raportowane

W okresie 12 miesigcy 2018 roku przychéd przypadajacy na 1 dostepny pokéj w hotelach wlasnych Grupy
wyni6st 189,8 1, czyli byt 0 2,7% wyzszy w poréwnaniu do danych za 2017 rok. Zostat on osiagniety dzigki
wyzsze] $redniej cenie za pokdj (o 3,8%).

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat si¢ od 139,2 zI w hotelach ekonomicznych do 217,1 zt w hotelach
Upé&Midscale.

Roznice w przychodach na 1 dostepny pokdj wystepowaly takze w przekroju geograficznym. Najwyzszy
wskaznik RevPAR wynoszacy 218,9 zt odnotowano w grupie hoteli dziatajgcych w Czechach. W hotelach
operujacych na Wegrzech oraz pozostatych krajach (Litwa, Rumunia, Stowacja) przychdd na 1 dostepny pokdj
za 2018 rok wynidst odpowiednio 203,3 zi 1 208,5 zt. W polskich hotelach Grupy Orbis odnotowano wzrost
przychodéw na jeden dostepny pokdj do poziomu 180,1 zt. Dynamika wzrostu wskaznika RevPAR wahata sie
w 2018 roku w przedziale od -6,6% w grupie Pozostatych krajéw do 6,3% w Czechach. W 2018 roku we
wszystkich regionach, w ktérych Grupa Orbis prowadzi dzialalno$¢ (poza Wegrami), zanotowano wzrost
sredniej ceny za pokdj (ARR).

Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. zlotych 2018 2017 2018/2017
Przychody netto ze sprzedazy 1440 028 1458073 -1,2%
EBITDAR 537032 532 390 0,9%
Marza EBITDAR (EBITDAR/Przychody) 37,3% 36,5% 0.8 p.p.
EBITDA operacyjna 479 348 468 349 2,3%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 33,3% 32,1% 1,2 p.p.
‘Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 308 748 304 282 1,5%
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 128 596 11395 1 028,5%
Zysk z dzialalnoéci operacyjnej (EBIT) 437 344 315677 38,5%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 30,4% 21,7% 87 p.p.
Wynik na dzialalno$ci finansowej (16 274) (29 115) 44.1%
Zysk przed opodatkowaniem 421070 286 562 46,9%
Podatek dochodowy (57 720) (54 121) 6,6%
Zysk netto 363 358 232 441 56,3%

Na pozytywne wyniki finansowe Grupy Orbis w 2018 roku wplyngta poprawa wynik6w operacyjnych
w wigkszosci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc, Utrzymujaca sie
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pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu, wysoki popyt na ustugi hotelarskie, jak réwniez liczne
oferty promocyjne oraz elastyczna strategia cenowa dostosowana do akmalnych warunkéw na poszczegélnych
rynkach, przyczynity si¢ do wzrostu sredniej ceny za pokéj, a w efekcie przychodu na jeden dostepny pokdj
przy jednoczesnym utrzymaniu frekwencji na podobnym poziomie co w okresie poréwnywalnym.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty si¢ w 2018 roku na poziomie 1 440,0 mln zt w poréwnaniu
do 1 458,1 mln zt w 2017 roku. Zmiana przychodéw wynika przede wszystkim ze sprzedazy w maju hoteli
Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged oraz sprzedazy w lipcu 2018 roku hoteli ibis Pilzno,
Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biala. W ujeciu like-for-like przychody wyniosty 1 433,5 min,
tj. wzrosty o 4,1% w poréwnaniu do danych z 2017 roku.

W ujeciu geograficznym, najwigkszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele
zlokalizowane w Polsce (62,4%) oraz na Wegrzech (22,3%), a nast¢pnie w Czechach (8,5%) i pozostatych
krajach (6,9%).

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2017.
W okresie 12 miesigcy 2018 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 986,3 mln zt (68,5% przychodéw
ogoétem), przychody z gastronomii uksztattowaty si¢ na poziomie 355,8 mln zt (24,7% przychodoéw ogétem),
przychody z tytulu franczyzy i zarzadzania w kwocie 36,9 min zt mialy 2,6% udziat w przychodach Grupy.
Pozostale przychody, obejmujace gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych,
wyniosty 61,0 mln 2, co stanowito 4,2% przychodéw skonsolidowanych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis spadty o 1,6% w poréwnaniu do roku ubieglego, przy czym udziat
poszczegllnych rodzajéw kosztéw w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit si¢ w poréwnaniu do roku
ubieglego. Najwickszy wzrost w okresie 12 miesi¢cy 2018 roku odnotowaty koszty §wiadczen pracowniczych,
na co wplyw miaty m.in. podwyzki wynagrodzen, wzrost premii uzaleznionych od osigganych wynikéw oraz
kosztéw zwigzanych z rotacja pracownikéw. Wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych zostal zniwelowany
poprzez oszczgdnosci w kosztach zuzycia materiatéw i energii, ktére spowodowane byty m.in. sprzedazg hoteli
Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged na Wegrzech w maju 2018 roku. Koszty ustug obcych
spadly nieznacznie w poréwnaniu do roku ubieglego, przy czym wzrost uslug w zakresie sprzedazy oraz ushig
sprzatania, zostal skompensowany spadkiem kosztéw ustug konserwacyjnych oraz ustug wynajmu (innych niz
wynajmu nieruchomoscei).

W analizowanym okresie Grupa osiagneta wynik EBITDAR w wysokodci 537,1 min z, co oznacza wzrost
0 0,9% w poréwnaniu z rokiem 2017.

W analizowanym okresie odnotowano znaczny spadek kosztow wynajmu nieruchomosci przy jednoczesnym
wzroscie amortyzacji. Jest to efekt ubieglorocznego wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge z leasingu,
jak réwniez wzrostu warto$ci majatku Grupy Orbis.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosla o 2,3% do poziomu 479,3 min z, za$ wynik
z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wynidst 308,7 min z, tji. byl 0o 1,5% wyzszy niz
w okresie 12 miesiecy 2017 roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzefi jednorazowych w wysokosci 128,6 mln
zt. Wysoki wynik zdarzen jednorazowych powstat wskutek sfinalizowania w dniu 31 maja 2018 roku transakcji
sprzedazy hotelu Sofite] Budapest Chain Bridge przez wegierska sp6tke Accor Pannonia Hotels Zrt. Wynik na
tej transakcji wyniést 126,5 min zt. Ponadto, w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat zysk na sprzedazy
hotelu Novotel Szeged (+2,2 mln z}), jak réwniez wynik na sprzedazy hoteli Mercure Cieszyn, ibis Styles
Bielsko-Biata, ibis Pilzno oraz zysk ze sprzedazy nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu
oraz w Warszawie. W efekcie Grupa wygenerowata zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 437,3
min zt (wzrost o 38,5%).

W 2018 roku Grupa osiagneta wyzszy wynik na dzialalnosci finansowej w poréwnaniu z rokiem ubiegltym, na
co wplyngly gléwnie nizsze ujemne rézmice kursowe oraz nizsze koszty zwiazane z obstugg zadluzenia z tytutu
kredytéw.

Grupa Orbis zakonczyta 2018 rok zyskiem netto na poziomie 363,4 min zt, co oznacza wynik wyzszy o 56,3%
w stosunku do danych za 2017 rok.

Wypracowana w ciggu dwunastu miesi¢cy 2018 roku EBITDA dla Grupy Kapitatowej Orbis (po eliminacji
wplywu zdarzen jednorazowych) wyniosta 479,3 min z}, zgodnie z prognoza opublikowang raportem biezacym
nr 29/2018 w dniu 26 lipca 2018 roku, zakladajaca wynik w przedziale 465 i 480 min zt.
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Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys. zlotych 2018 2017 2018/2017
Przychody netto ze sprzedazy 900 145 888 275 1,3%
EBITDAR 292 440 287 316 1,8%
Marza EBITDAR (EBITDAR/Przychody) 32,5% 32,3% 0.2 p.p.
EBITDA operacyjna 284 844 279 567 1L,9%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 31,6% 31,5% 0,1p.p.
?,ysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 157 708 154 403 21%
Jjednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych (882) 16 925 -
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej (EBIT) 156 826 171 328 -8,5%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 17,4% 19,3% -1L,9p.p.
Wynik na dziatalno$ci finansowe; 18 339 (15 046) -
Zysk przed opodatkowaniem 175 165 156 282 12,1%
Podatek dochodowy (33 264) (29 679) 12,1%
Zysk netto 141 901 126 603 12,1%

Przychody netto ze sprzedazy sp6tki Orbis uksztattowaly si¢ w 2018 roku na poziomie wyzszym do
analogicznego okresu ubieglego roku, tj. na poziomie 900,1 mln zt. W przypadku kazdej kategorii przychodéw
zanotowano wzrosty w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Hotele funkcjonujace w spéice Orbis w okresie 12 miesiecy br. odnotowaty w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2017 roku wzrost $redniej ceny przy nieznacznie nizszej frekwencji, co wptynelo na wzrost wskaznika
RevPAR (przychodu w przeliczeniu na 1 dostgpny pokéj). Byt to przede wszystkim efekt wprowadzenia
elastyczne;j strategii cenowej dostosowanej do sytuaciji na poszezegblnych rynkach, wprowadzenia sezonowych
ofert promocyjnych oraz atrakcyjnych pakietéw biznesowych. W okresie 12 miesigcy miat miejsce wzrost
liczby pokoi sprzedanych w segmencie grup turystycznych (przy poréwnywalnym parametrze hoteli).
Najwigkszg dynamike uzyskano na rynku krakowskim, wroctawskim oraz w Trojmiescie. Zwigkszenie liczby
pokoi sprzedanych odnotowano réwniez w segmencie grup biznesowych dzigki znacznie lepszym wynikom
osiggnietym w IV kwartale, co pozwolilo zrekompensowa¢ spadek w tym segmencie z poprzednich kwartatow.
Pozytywny wplyw wywarla m.in. Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu (COP24),
ktéra odbywata si¢ w grudniu w Katowicach. W pozostatych segmentach odnotowano nieznaczny spadek,
gtéwnie ze wzgledu na zakoficzenie realizowanych w roku ubieglym projektéw oraz wieksza podaz hoteli
(pokoi), w szczegblnosci w Warszawie oraz w Tréjmiescie.

Wraz ze wzrostem przychodéw, odnotowano nieznaczny wzrost bezposrednich kosztéw dzialalnosci, ktére
wzrosty o 1,0% w poréwnaniu do 2017 roku. Udziat poszczegdInych rodzajow kosztéw w przychodach netto ze
sprzedazy nie zmienit si¢ w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Najwiekszymi kosztami
w spolce byly koszty §wiadczen pracowniczych (26,5% udzialu w przychodach), nastepnie ustugi obce (22,1%)
oraz amortyzacja i zuzycie materiatéw i energii (odpowiednio 14,1% i 14,6%). W poréwnaniu z rokiem 2017
wzrosly przede wszystkim koszty $wiadczef pracowniczych (wskutek podwyzek wynagrodzei i wzrostu
kosztéw zwiazanych z rotacja pracownikéw) oraz koszty ustug obeych, takich jak ustugi w zakresie sprzedazy,
ustugi sprzatania, remontowe, jak réwniez ushugi reklamy oraz ustugi bankowe. Nizsze koszty zuzycia
materialtéw 1 energii wynikaja glownie z oszczednosci w zuzyciu energii i wody. Koszty wynajmu
nieruchomoéci osiggnely w analizowanym okresie wartosé zblizong do 2017 roku. Koszty amortyzacji wzrosty
w analizowanym okresie o 2,0 mln zl, gléwnie w wyniku wzrostu wartoéci majgtku wskutek ponoszonych
nakladéw inwestycyjnych na nowe i istniejace obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR wynidst 292,4 mln zi, tj. wzrést o 1,8%, EBITDA operacyjna
poprawita si¢ o 1,9% do poziomu 284,8 min zl, za$ wynik z dzialalnosci operacyjne] bez zdarzefi
jednorazowych wyniést 157,7 min z1, tj. byt 0 2,1% wyzszy niz w okresie 12 miesiecy 2017 roku.

W 2018 roku Orbis S.A. wygenerowata ujemny wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 0,9 mln zt. Wynik
na sprzedazy nieruchomosci wynidst 2,1 min zt i obejmowat sprzedaz dwoch hoteli Mercure Cieszyn i ibis
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Styles Bielsko-Biala, nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu oraz w Warszawie oraz
przychéd z tytutu przekazania na poczet miasta Gdyni nieruchomosci polozonej w tym miescie przy ul. Armii
Krajowej. Pozytywny wynik na sprzedazy nieruchomosci zostat pomniejszony na skutek ujecia odpisu
aktualizujacego z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych w budowie w kwocie 1,5 min zt oraz 0,6 min zt
z tytutu kosztéw doradztwa.

W 2017 roku Spétka osiagneta dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 16,9 min zt. Zysk na
sprzedazy czterech hoteli o niestrategicznym dla niej znaczeniu (Mercure Jelenia Goéra, Mercure Karpacz
Resort, Mercure Torufi Centrum oraz ibis Katowice Zabrze), Jak réwniez 3 nieruchomosci niehotelowych
w lacznej wysokosci 11,7 mln zt  zostal powigkszony o przychéd z tytutu aktualizacji wartosci aktywow
trwatych (8,3 mln zt) oraz pomniejszony o koszty restrukturyzacji (3,2 mln ).

W 2018 roku spétka odnotowata istotng zmiane wyniku na dzialalnoéci finansowej w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W okresie styczen — grudzien 2018 roku Orbis osiggnat dodatni wynik z dziatalnosci finansowe;j
w wysokosci 18,3 mIn zt w poréwnaniu do straty na poziomie 15,0 min zt w analogicznym okresie 2017 roku.
Wysokie koszty finansowe poniesione przez Spétke w 2017 roku wynikaly gléwnie z niezrealizowanych réznic
kursowych od pozyczek udzielonych spotkom zaleznym, ktére z kolei w okresie 12 miesiecy 2018 roku
wplynely na zwigkszenie przychod6éw finansowych. Ponadto, w roku ubiegltym Spolka ujeta 4,0 min zt kosztéw
finansowych zwigzanych z obstuga zadluzenia z tytuhu kredytu, ktorego catkowita spiata nastapita w grudniu
2017 roku.

Orbis S.A. zakoficzyt 2018 rok zyskiem netto na poziomie 141,9 min zi, co oznacza wynik wyzszy o 12,1%
w stosunku do danych za 2017 rok.

2. Realizacja programu inwestycji

Grupa Orbis zrealizowata w 2018 roku naklady na majgtek trwaly w wysokoéci 349.0 min zl, w ramach
zatwierdzonego na 2018 rok budzetu.

Wydatki inwestycyjne w kwocie 223,3 min z} zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe. Najwiekszymi
projektami inwestycyjnymi realizowanymi w 2018 roku byly: otwarcie hotelu ibis Styles Warszawa Centrum,
modernizacja hotelu Novotel Poznar Centrum (powigzana z czgsciowa zmiang marki hotelu na ibis), renowacja
hotelu Novotel Krakéw City West, zakoriczenie modernizacji hotelu Sofitel Warszawa Victoria, odnowienie
pokoi oraz lobby w hotelu Mercure Budapest City Center, prace renowacyjne w hotelu Mercure Budapest Buda,
majace na celu przeksztaicenie hotelu z obecnej marki w hotel combo (tj. dwa hotele réznych marek: ibis oraz
Mercure, dzialajgce w jednym budynku), zakup hotelu Mercure Bucharest Unirii zarzadzanego do dnia zakupu
przez spotke rumunska oraz zakup ibis Vilnius Centre.

Ponadto, w lutym 2018 roku zakupiona zostala dziatka w Krakowie przy ul. Worcella za ceng 13,0 min zt, a we
wrzesniu zawarta zostala przedwstgpna umowa sprzedazy, na podstawie ktorej spotka Orbis zamierza naby¢
potozong w sgsiedztwie dziatke. Nabycie ww. nieruchomosci zwigzane jest z realizacja inwestycji wlasnej w tej
lokalizacji (budowy hotelu), przy czym nadal prowadzona jest analiza szczegotow technicznych i operacyjnych
inwestycji, ktéra bgdzie determinowata wybér optymalnej marki, pod jaka bedzie prowadzony hotel. Nabycie
sgsiadujgcej dziatki na ul. Worcella pozwoli na zwigkszenie wielkosci obiektu (hotelu) oraz bardziej elastyczny
dobér marki. Catkowity planowany nakiad na budowe hotelu w latach 2018 — 2021 wyniesie ponad 90 min zi.

Pozostate srodki w wysoko$ci 125,7 min zt zostaly przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych w sieci
hoteli, prace w zakresie modernizacji instalacji technicznych oraz naklady na informatykg. W odniesieniu do
wydatkéw na IT i ushigi cyfrowe, w 2018 roku Grupa ukonczyla wdrozenia systemOw hotelowych dla nowo
powstatych obiektéw oraz aktywnie wspierata proces zmiany wiascicieli franczyzowanych i zarzadzanych
hoteli przy okazji inicjujgc wymiane czesci infrastruktury. Zainicjowano réwniez konsolidacje dostawcéw WiFi
majgcg na celu poprawe satysfakeji goéci oraz umozliwienie wdrozenia kolejnych ustug mobilnych.

3. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajace monitorowania
Zgodnie z przyjeta strategia, ekspansjia Grupy Orbis odbywa sie zaréwno poprzez zawieranie umow

franczyzowych i o zarzadzanie, jak réwniez poprzez realizacje wiasnych projektow inwestycyjnych w centrach
biznesowych oraz stolicach panstw Europy Wschodniej. Orbis monitoruje potencjalne przedsiewzigcia pod
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katem maksymalizacji zwrotu z inwestycji, skupiajac si¢ na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gléwnie
w centrach miast. Grupa analizuje réwniez umowy dzierzawy hoteli, rozwazajac ewentualne transakcje ich
wykupu (buy-back). Réwnoczeénie rozpatrywane sa transakcje sprzedazy mniej istotnych dla Grupy aktywow.

Ekspansja sieci hotelowej poprzez optymalizacje struktury aktywéw, réwniez pod katem formy wiasnosci,
stwarza koniecznos¢ zabezpieczenia odpowiednich Zrodet finansowania, przy jednoczesnym utrzymaniu diugu
na bezpiecznym poziomie.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku nadwyzka srodkéw pienigznych nad zobowigzaniami z tytutu emisji obligacji
wyniosta 35,7 mln zi.

Wskazniki finansowania odnotowaty w 2018 roku nastepujace zmiany:

e Stopa zadluzenia zmniejszyla si¢ z 28,7% w 2017 roku do 25,8% w 2018 roku, gléwnie w skutek
zwigkszenia sig salda kapitatéw wiasnych przy porownywalnym saldzie zobowiazan.

o Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitalem wlasnym uksztattowat sie na poziomie 93,7% i byt
wyzszy 0 6,7 p.p. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to przede wszystkim efekt zaliczenia do
kapitalow wiasnych wyzszego zysku netto w poréwnaniu do roku 2017, jak réwniez wzrostu aktywow
trwatych.

e  Wskaznik biezacej plynnosci wzrést w poréwnaniu z rokiem ubieglym i osiagnat poziom 2,35 (1,82
w2017 roku). Wzrost wskaznika wynikal w szczegOlnosci z wyzszego salda srodkéw pienieznych
(0 103,5%) przy jednoczesnym spadku salda aktywoéw zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
(0 95,7%) oraz podobnym poziomie zobowiazan krétkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 66,2 min zt
z tytuhu kredytdw w rachunku biezgcym.

Zdaniem Zarzadu nie istnieja obecnie okoliczno$ci wskazujgce na problemy z plynnoscia finansowa oraz
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

4. Rynek hotelarski w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2018 roku

Na rynku ustug hotelowych w Europie Srodkowo—Wschodniej w 2018 roku panowata sprzyjajaca koniunktura.
Wzrost gospodarczy w regionie utrzymywal si¢ na wysokim poziomie, srednio +3,6%. Dobra sytuacja
gospodarcza w krajach regionu znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach hoteli, przy czym dynamika
wzrostu przychodéw nie jest juz tak spektakularna, jak mozna to bylo obserwowaé w ostatnich latach. Duza
liczba inwestycji na rynku hotelarskim wraz z niestabnacym zainteresowaniem mieszkaniami na wynajem
krétkoterminowy powoduje, ze dynamika wzrostu podazy miejsc noclegowych jest wieksza niz dynamika
popytu. Sytuacja ta prowadzi do coraz wigkszej walki konkurencyjnej. Nalezy sie zatem spodziewaé, ze
w kolejnych miesigcach gtéwng sita napgdowa wzrostu bedzie cena za pokéj. To korzystna zmiana, zwhaszeza
w kontekscie powszechnych klopotéw z zatrudnieniem, co przy rosnacej frekwencji powoduje wicksza
intensywno$¢ pracy i wzrost zwiazanych z tym kosztéw dziatalnosci hoteli.

Korzystne warunki ekonomiczne zachgcaja do inwestycji na rynku hotelarskim, powodujac powstawanie
nowoczesnych, markowych hoteli. Wiele projektoéw jest obecnie na etapie budowy, a w planach na kolejne lata
przewidziane sa kolejne inwestycje. W ostatnich latach widoczny jest réwniez wzrost zainteresowania hotelami
nie tylko inwestoréw majgcych doswiadczenie w branzy hotelarskiej, ale réwniez deweloperdw, ktorzy daza do
dywersyfikacji swojej dziafalnodci, i oprécz biurowcéw czy centréw handlowych szukaja innych zZrédet
przychodu. Populamym rozwigzaniem sg rowniez w ostatnim czasie wielofunkcyjne obiekty, ktére tacza
w sobie funkcje np. hotelu, biura i lokalu handlowo-ustugowego. Nowych inwestorow przyciaga przede
wszystkim wyzsza stopa zwrotu z hotelu. Decyzjom inwestycyjnym sprzyjaja réwniez nadal relatywnie tanie
idostepne kredyty bankowe. Czgsto deweloperzy decyduja si¢ réwniez na zmiang funkcji posiadanych
obiektow (np. budynkéw biurowych w obiekty hotelowe), szczegélnie w tych miejscach, gdzie podaz gruntéow
Jest ograniczona. Rynek hoteli jest juz mocno nasycony, a kolejne realizacje moga doprowadzi¢ do nadpodazy.

W ostatnim czasie w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej obserwowany jest réwniez wzrost udziatu w rynku
hoteli nalezacych do migdzynarodowych sieci, co spowodowane jest wzrostem wydatkoéw na turystyke oraz
poprawg sytuacji finansowej spoleczenstw regionu. Operatorzy wprowadzajg nowe, nieobecne dotychczas
marki hoteli. Jest to szczegdlnie widoczne w miastach turystycznych, w ktérych do tej pory obecni byli tylko
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lokalni inwestorzy. Rosnacy udziat mtodego pokolenia w grupie gosci sprzyja réwniez powstawaniu marek
uwzgledniajgcych nie tylko gusta i preferencie, ale takze zasobno$¢ portfela mtodego klienta.

Dodatkowo, w duzych miastach podaz zasilana jest bardzo intensywnie przez rynek mieszkan prywatnych na
wynajem, ktore konkurujg z obiektami skategoryzowanymi o gosci turystycznych. Jest to szczegdlnie widoczne
w czeskiej Pradze. Odpowiedzig hotelarzy na wzrastajgcy udzial mieszkan na wynajem sg aparthotele, ktére
tacza w sobie zalety apartamentu z ustugg hotelarska na wysokim poziomie. W celu rozwoju dziatalnosci na
szybko rosngcym rynku hoteli apartamentowych, Grupa Orbis podpisala pod koniec 2017 roku Generalng
Umoweg Franczyzy, a tym samym poszerzyla swoje portfolio o marke Adagio, ktdra jest marka nr 1 wérod
aparthoteli w Europie, oferujgca ustuge wynajmu apartamentéw w systemie hotelowym (na doby).

W roku 2018 w Polsce najwigkszy przyrost liczby pokoi hotelowych w poréwnaniu do roku poprzedniego
odnotowano w Warszawie. Jest to rezultatem uruchomienia kilkunastu nowych hoteli, ktére dostarczyty okoto
2 tys. pokoi. Trojmiasto, a zwlaszcza Gdarisk, cieszylo si¢ takze duza aktywno$cia pod wzgledem nowych
inwestycji hotelowych. Duza rozpoznawalno$¢ Krakowa na arenie miedzynarodowej sprawia, Ze miasto
charakteryzuje si¢ duzym udzialem obcokrajowcéw wérod gosei  hotelowych, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w poziomie obfozenia, jak i $redniej cenie za pokdj.

Hotele zlokalizowane w Polsce w najwigkszym stopniu przyczynily si¢ do osiagnietych w 2018 roku wynikéw
przez Grupg Orbis. Ich udziat w przychodach skonsolidowanych uksztalttowal sig na poziomie 62,4%.
Gléwnymi czynnikami wzrostu w Polsce sa konsumpcja prywatna i inwestycje, a takze szybki wzrost plac
1 wysoki poziom zaufania konsument6éw, a to sktania do wydawania pienigdzy, rowniez na podréze i noclegi
w hotelach. Dodatkowo, poprawia si¢ infrastruktura drogowa i sie¢ polaczen lotniczych. Ludzie coraz wigcej
podrozuja, coraz czgéciej tez planuja kilkudniowe lub weekendowe wypady, podczas ktérych korzystaja
z oferty hotelowe;.

Wyniki hoteli Grupy Orbis zlokalizowanych na pozostatych rynkach, gtéwnie na Wegrzech oraz w Czechach
rowniez s3 zadowalajace. Perspektywiczna sytuacja na tych rynkach, m.in. dzigki szybko rosnacemu
wskaznikowi RevPAR, potwierdza shiszno$¢ decyzji o zakupie spélek zlokalizowanych w tych krajach w 2015
roku.

Zgodnie z publikowanymi raportami branzowymi wyniki osiagane przez hotele zlokalizowane w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, sg zblizone do wynikéw hoteli zlokalizowanych w Europie
Zachodnigj i Poludniowe;j.

Prognozy makroekonomiczne sa zadowalajgce dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy.
Wedlug projekeji Migdzynarodowego Funduszu Walutowego, wzrost realnego PKB w 2019 roku w krajach,
w ktérych Grupa Orbis posiada hotele wiasne, wyniesie srednio 3,4%. Wyzwaniem dla branzy hotelarskiej
w regionie wcigz pozostaje niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za
tym idzie problemy ze znalezieniem odpowiedniego personelu.

Uwzgledniajac powyzsze fakty, dobre wyniki operacyjne oraz bezpieczng sytuacje finansowa, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spéiki Orbis S.A. oraz jej Grupy Kapitalowe;.

5. Ocena systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego

Grupa Orbis narazona jest na szereg ryzyk, ktére moga mie¢ niekorzystny wplyw na jej funkcjonowanie,
sytuacje finansowa, operacyjna, jak réwniez na jej marki oraz reputacje.

Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem Orbis S.A. (Spétki Dominujacej) regularnie analizuje otoczenie rynkowe
1 czynniki ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa Kapitalowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne
transakcje sa poddawane dokladnej analizie. W przypadku zmian przepiséw, spétki nalezace do Grupy
odpowiednio dostosowujg do nich swoja dzialalnosé.

W Grupie Orbis wdrozony jest system kontroli wewngtrzmej oraz system zarzadzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza wraz z Zarzadem monitoruje ryzyka pojawiajace si¢ w dynamicznie zmieniajagcym sie $rodowisku
zewngtrznym w celu wyeliminowania zagrozeii dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki i Grupy.

Kontrola wewngtrzna funkcjonujaca w Grupie Orbis opiera si¢ na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
kadre kierownicza w poszczeg6lnych hotelach Spotki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu.
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Kontrola ta oparta jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych
w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych.

Elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewnegtrznej sprawowany przez Zespot Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli
wewngtrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spoiki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio
wplyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnegtrzne przeprowadzane sa na polecenie
iw zakresie okre§lonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wylonionym w Radzie
Nadzorczej Spotki.

Spotka posiada réwniez wdrozone w kazdym hotelu szczeglowe instrukcje postepowania w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych, ktére obejmuja nieprzewidziane zdarzenia mogace mie¢ negatywne
konsekwencje prawne lub reputacyjne.

Rada Nadzorcza uznaje za prawidtowy wdrozony w Grupie Orbis system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki Dominujacej nalezycie monitoruje ryzyka
pojawiajace si¢ w dynamicznie zmieniajgcym si¢ Srodowisku zewnetrznym w celu wyeliminowania zagrozen
dla dziatalno$ci i sytuacji finansowej Spétki i Grupy.

Spétka Dominujgca posiada réwniez wewnetrzny system compliance, ktérego celem jest przeciwdziatanie
wystapieniu ryzyka poniesienia straty z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych, zasad etyki oraz przyjetych przez organizacje standardéw postgpowania. Biezace
funkcjonowanie realizowane jest przez Dzial Prawny i Dziat Ryzyka.

W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest zgodnosé dziatar spélek nalezacych do
Grupy z obowigzujacymi je regulacjami prawnymi, w tym w szczegdlnosci poprzez analize zmian prawa i ich
ewentualny wplyw na funkcjonowanie Grupy oraz podejmowanie dzialan przygotowujacych spotki Grupy do
przedmiotowo istotnych zmian legislacyjnych. W ramach systemu compliance sukcesywnie wdrazane sg rézine
procedury i instrukcje wewnetrzne, ktére majg na celu zapobieganie naruszeniom zasad compliacne oraz
zwigkszanie $wiadomosci w zakresie istotno$ci zasad compliance i potencjalnych ryzyk wynikajacych z ich
naruszania (m.in. poprzez organizowane szkolenia). Najistotniejsze z wdrozonych w Grupie czynnodci
z zakresu systemu compliance obejmuja:

—  opracowanie i wdrozenia dostosowanych do charakteru dziatalnosci zasad przetwarzania danych zgodnych
z przepisami Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO), jak réwniez przeprowadzila
szereg szkolen w tym zakresie posrdd swoich pracownikéw;

- wdrozenie procedury oceny wiarygodnoécei istotnych kontrahentéw Grupy Orbis,

—  okreslenie obowigzujacych zasad prowadzenia dzialalnosci zgodnie z przepisami ustawy
o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

—  powtarzalna dystrybucja posréd pracownikéw informacji o zagrozeniach zwigzanych z przesylaniem maili
moggcych zawieraé zlosliwe oprogramowanie,

—  wdrozenie zasad przyjmowania i wrgczania upominkéw w Grupie Orbis,
—  opracowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej z zakresu polityki antykorupcyjnej,

—  wdrozenie systemu umozliwiajacego zglaszanie (wykrywanie), weryfikacja oraz wyja$nianie zgloszonych
(potencjalnych) przypadkéw braku zgodnosci (whistleblowing)

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Grupie system compliance,
w szczegblnodci z uwagi na szereg réznorodnych dziatan, ktore nie stanowily wylacznie reakcji na
nieprawidlowoéci, lecz przede wszystkim mialy im prewencyjnie przeciwdziataé.

6. Ocena wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
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Zgodnie z zasadg zawarty w pkt ILZ.10.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada
Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceng¢ sposobu wypehniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad tadu korporacyjnego, okre§lonych w regulaminie
Gieldy Papieréw WartoSciowych oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. Przepisy te zawarte sa w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 z 12.06.2014 z pézn. zm. (zwanego dalej
»Rozporzadzeniem MAR”) oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

W zwigzku regulacjami zawartymi w Rozporzadzeniu MAR, Spétka wdrozyla wewnetrzne zasady analizy
poszczegolnych zdarzen pod wzgledem mozliwosci wystapienia (zidentyfikowania) informacji poufnej, ktérych
podstawe stanowily przestanki wskazane w przepisach Rozporzadzenia MAR oraz wyodrebnione przez Spétke
kryteria, uwzgledniajace rodzaj, charakter, rozmiar i specyfike branzowa prowadzonej przez Spétke
dzialalnosci gospodarczej, jak réwniez dane historyczne, uwzgledniajace wptyw poszezegélnych raportéw
i zawartych w nich informacji na zachowania akcjonariuszy. Ponadto, Spétka realizujac obowigzki
informacyjne, kierowala si¢ zasadami otwartej, przejrzystej i skutecznej polityki informacyjnej i komunikacji
z rynkiem i inwestorami.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego Spotka, za posrednictwem raportu biezacego nr 1/2016 (EBI)
z dnia 29 stycznia 2016 roku, poinformowata o zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych
z obowigzujgcych od dnia 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Od
tego momentu Spéika nie odnotowala przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2016. Wszelkie informacje
wynikajace z przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego publikowane byly na stronie internetowej
www.orbis.pl/lad-korporacyjny. Ponadto, w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Orbis
oraz Orbis S.A. za rok 2018, zamiescita jako wyodrgbniong czes¢ tego sprawozdania, deklaracje okreslajaca
stosowane zasady tadu korporacyjnego, wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.
W ocenie Rady Nadzorczej o$wiadczenie to w sposob szczegélowy opisuje zagadnienia z zakresu ladu
korporacyjnego i1 zawiera informacje wyszczegolnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartociowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego paristwem czlonkowskim.

W zwigzku powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka w sposéb prawidtowy wypelnia obowiazki
informacyjne wynikajace z regulacji prawnych, zwlaszcza w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz przepisow dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

7. Ocena racjonalno$ci prowadzonej dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej
o zbliZzonym charakterze.

Orbis S.A. we wspllpracy z instytucjami pozarzadowymi i spolecznymi w krajach Europy Wschodniej,
realizuje programy zapobiegajace krzywdzeniu dzieci i mlodziezy, wykluczeniu spotecznemu, wspierajace
pozycj¢ kobiet w $rodowisku zawodowym, edukacje i profesjonalizacje branzy hotelarskiej, wspiera program
zalesiania terenéw zagrozonych nielegalng wycinka drzew w Transylwanii (Rumunia) oraz program ,Kosztela”
- przyczyniajacy si¢ do ochrony i rozwoju tradycyjnych sadéw owocowych w Polsce.

Ww. programy spoteczne i srodowiskowe realizowane sg ze srodkéw obrotowych Orbis S.A., przy wsparciu
pracownikéw Orbis S.A. i zaangazowaniu gosci hotelowych,

Najwazniejsze projekty spoteczne i srodowiskowe Orbis w 2018 roku to:

- Kodeks Postgpowania, majacy na celu ochrong dzieci i miodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym
W turystyce”— program prewencyjny 1 uswiadamiajacy o negatywnych zjawiskach spolecznych, realizowany
wspélnie z Fundacja Dajemy Dzieciom Sife i ze stowarzyszeniem ECPAT w Polsce, na Litwie, na
Wegrzech, w Rumunii oraz w Bulgarii. W ramach programu ochrony najmtodszych, co roku, Grupa Orbis
szkoli okoto 500 pracownikdw sieci AccorHotels;
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- »women At AccorHotels Generation” — korporacyjna sie¢ kobiet pracujgcych w Orbis S.A., ktérej celem
jest zwigkszenie kompetencji przywddezych, zbudowanie wickszego komfortu pracy oraz wzajemna
inspiracja. Sie¢ WAAG zrzesza ponad 300 oséb i dziala w krajach Europy Wschodniej, gdzie Spotka
prowadzi dzialalno$¢. Od pazdziernika 2018 roku sie¢ zmienita nazwe na RiiSE rozszerzajac swoja role na
wspieranie — juz nie tylko kobiet, ale kazdego kto chce sig rozwijaé i speia¢ zawodowo w sieci hoteli
AccorHotels w Europie Srodkowo-Wschodniej;

- ,lzba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego” (IGHP) — wsparcie organizacji samorzadu gospodarczego
branzy hotelowej i gastronomicznej w Polsce w kontaktach z administracja panstwowa na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym oraz w Unii Europejskie;;

- ,Plant for the Planet” — program polegajacy na przekazywaniu 50% oszczednosci wygenerowanych z tytutu
optymalizacji zuzycia r¢cznikéw w hotelach Grupy Orbis i AccorHotels, na rozwdéj tradycyjnych sadéow
owocowych w Polsce oraz na program zalesiania w Transylwanii (Rumunia). Program jest realizowany
dzicki zaangazowaniu godci hotelowych i wspéipracy z The Pur Projet SARL, Fundacja AgriNatura oraz
Fundacja Mihai Eminescu Trust;

- ,Poland Business Run 2018” — Grupa Orbis byla wspélorganizatorem najwiekszej charytatywnej sztafety
w Polsce. W Warszawie, Wroclawiu i Gdansku, hotele Grupy Orbis i AccorHotels zapewniaty nie tylko
wszystkie positki regeneracyjne dla blisko 7 000 biegaczy w tych trzech lokalizacjach, ale i réwniez
pomagaly przy organizacji calego wydarzenia;

- Na Wegrzech, Grupa Orbis i AccorHotels aktywnie wspiera wegierski Bank Zywnosci, Czerwony Krzyz,
bierze udzial w maratonie Vivicitta oraz Spar Marthon wspdlnie z fundacja Suhanj! przekazujac fundusze
iniezbedng pomoc dla podopiecznych tych organizacji;

- Ponadto, w 2018 roku, Spétka byla wspétorganizatorem i/lub sponsorem wybranych konferencji
branzowych (hotelarstwo, turystyka) w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosé.

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna Grupy Orbis realizowana jest zgodnie z przyjetymi priorytetami
komunikacji korporacyjnej i marketingowej Spétki, ma oparcie w dokumencie ,,Karta Etyki i CSR” oraz
realizowana jest w krajach, gdzie Spotka prowadzi dziatalnosé.

Rada Nadzorcza Orbis S.A. ocenia akcje sponsoringowe i charytatywne Spétki, jako racjonalne i spolfecznie
uzyteczne, stanowiace wazny i pozytywny wkiad w rozw6j i $wiadomo$é spoteczenistwa na temat wptywu
branzy hotelarskiej i turystycznej na kwestie zwigzane z ochrona $rodowiska i kwestie spoteczne. Zdaniem
Rady Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Spoiki jako instytucji
koncentrujacej si¢ nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku, lecz réwniez realizujgcej zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Franck Gervais

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Pierre Boisselier Laurent Francois Picheral et

Artur Gabor Andrzej Procajto
Christian Karaoglanian Andrzej Przytula
Jarostaw Szymanski

Jacek Ksen

Jean-Jacques MOrin = ..oceveciiece e,
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Appendix to Resolution no. 90/X/2019
of Orbis S.A. Supervisory Board
dated April 16, 2019

Concise Evaluation of the Corporate Standing
of the Orbis Group and Orbis S.A.
for 2018

submitted to the General Meeting of Shareholders

The year 2018 was an exceptional year for the Orbis Group. Despite challenging market conditions, including a fast-
growing competition in key marketplaces and a demanding labour market in the region, the Group generated very
good financial results and continued to consistently implement its strategic goals which include portfolio
development, improved guests’ satisfaction and growth of talents engagement. It was also a very special year during
which a new chapter in the Group’s transformation process was launched. At the end of 2018, AccorHotels
announced a tender offer for Orbis shares aiming at replicating the active asset management strategy implemented by
AccorHotels for several years. As a result of the tender offer, AccorHotels strengthened its position in the company's
shareholding up to 85.8%.

In line with the adopted strategy, the Orbis Group expands by both entering into franchise and management
agreements and by deploying own investment projects in business hubs and capital cities of the Central and Eastern
Europe. As at December 31, 2018, the Orbis network comprised 133 hotels (21 600 rooms) as compared to 124
hotels (20 420 rooms) at the end of 2017, with the asset light and asset heavy hotel proportion being at 45% to 55%.
Franchise and management agreements boost the presence of our hotel brands across countries of the Central and
Eastern Europe without the need to invest capital in hotel building construction and maintenance. In 2018, the
Group’s portfolio expanded to include 9 hotels with over 1,000 rooms operating based on asset light (franchise and
management) agreements; furthermore, the Group signed 20 new agreements (over 2,700 rooms) with hotels across
Eastern Europe region.

In 2018, the Orbis Group also continued its own subsidiary hotel projects and opened two owned hotels, the ibis
Vilnius Center hotel (161 rooms) and the ibis Styles Warsaw Center hotel (179 rooms). In 2018, the Orbis Group
also purchased the Mercure Bucharest Unirii hotel (95 rooms) and a plot of land in Krakow for the purpose of
construction of a new subsidiary hotel. Moreover, the Group carried out a number of upgrading projects in hotels
located in major cities aimed at improving product quality and boosting the competitiveness of the Group’s hotels.
The total value of expenditures incurred for development projects and other expenditures allocated for upgrading the
standard of the operating hotels equalled PLN 349.0 million in 2018.

In order to optimise its hotel portfolio, the Group focuses on highly profitable investments, at the same time entering
into sale and franchise-back transactions of hotels with non-strategic importance for the Group. In May a subsidiary
of Orbis S.A., i.e. Accor Pannonia Hotels Zrt., finalised the sale transaction of the Sofitel Budapest Chain Bridge
hotel through the sale of a stake representing 100% of share capital of 5 Star Hotel Kft. In 201 8, the following hotels
were also divested: the Mercure Cieszyn hotel, the ibis Styles Bielsko-Biata hotel, the Novotel Szeged hotel in
Hungary and the ibis Plzefi hotel located in the Czech Republic. Following their sale, all these hotels operated as
franchised or managed hotels to ensure continued operations under the Group’s brands.

The year 2018 was again a very good year for Orbis as an employer. Despite extremely challenging employee market
in all the countries of our region Orbis succeeded to increase the engagement of talents in the company. The results
of the engagement survey grew by 3 p.p. to the level of 72% putting us in the Top Quartile benchmark in Eastern
Europe. Moreover, in 2018 for the 3rd time in a row Orbis won a very prestigious award of AON Best Employer in
Poland and in Hungary (the award for disabled-friendly employer).

Corporate Social Responsibility represents a significant aspect of the Orbis Group’s operations. In cooperation with
non-governmental organisations and social institutions in the countries of the Central and Eastern Europe, the Group
carries out programs aimed at preventing child and youth abuse, fighting social exclusion and supporting the position
of women in the professional environment as well as education and professionalization in the hospitality industry.
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Furthermore, the Group supports the reforestation program of areas threatened by illegal logging in Transylvania
(Romania) and the “Kosztela” program contributing to the protection and development of traditional orchards in
Poland. Moreover, managing the diversity of employees, optimisation of water and energy consumption, and green
investments are merely a few examples of the Group’s efforts in this area. The Group takes care of the environment,
acts responsibly with regard to people, promotes best practices and shares its experiences with other representatives
of the hospitality industry.

To summarise, 2018 was a special year for the Orbis Group. Through its actions, the Group re-confirmed the pursuit
of its strategy to create value within the Orbis Group based on three pillars, namely Performance (attainment of
operational results), Portfolio (development of the hotel network) and People (focusing on guests and employees).

1. Key Results of the Orbis Group and Orbis S.A.

Operating ratios of the Orbis Group 2018 2017 2018/2017

Operating ratios of owned hotels*®

Occupancy Rate (%) 73.2 74.0 -0.8 p.p.
Average Room Rate (ARR) (net of VAT) in PLN 259.2 249.6 3.8%
Revenue per Available Room (RevPAR) in PLN 189.8 184.8 2.7%

* as reported data

During 12 months of 2018, the Revenue per Available Room (RevPAR) in owned hotels of the Group stood at
PLN 189.8, i.e. was by 2.7% higher as compared to figures for 2017. This result was attained thanks to higher
Average Room Rate (ARR) (increase by 3.8%).

The RevPAR ranged from PLN 139.2 in economy hotels to PLN 217.1 in Up & Midscale hotels.

RevPAR figures differed across geographical segments as well. RevPAR was the highest in hotels operating in the
Czech Republic, standing at PLN 218.9. Hotels operating in Hungary and other countries (Lithuania, Romania,
Slovakia) reported a RevPAR of PLN 203.3 and PLN 208.5 respectively in 2018. RevPAR increased up to
PLN 180.1 as well in Polish hotels of the Orbis Group. The RevPAR growth rate ranged from -6.6% in the Other
countries group to 6.4% in the Czech Republic in 2018. The Average Room Rate (ARR) increased in 2018 in all the
regions where the Orbis Group operates its hotels (apart from Hungary).

Income statement of the Orbis Group

PLN thousand 2018 2017 2018/2017
Net sales 1440028 1458 073 -12%
EBITDAR 537032 532 390 0.9%

EBITDAR margin (EBITDAR/Revenues) 37.3% 36.5% 0.8 p.p.
Operating EBITDA 479 348 468 349 2.3%

EBITDA margin (EBITDA/Revenues) 33.3% 32.1% 1.2pp.
Operating profit (EBIT) without the effects of one-off events 308 748 304 282 1.5%
Result of one-off events 128 596 11395 1 028.5%
Operating profit (EBIT) 437 344 315677 38.5%

EBIT margin (EBIT/Revenues) 30.4% 21.7% 8.7 p.p.
Net result from financing activities (16 274) (29115 44.1%
Profit before tax 421 070 286 562 46.9%
Income tax expense (57 720) (54 121) 6.6%
Net profit 363 358 232 441 56.3%
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The improvement of operating results in majority of countries of the Central and Eastern Europe where the Group
operates contributed to the positive financial result of the Orbis Group in 2018. The continued positive business
trends in the countries of the region, high demand for hospitality services as well as numerous promotional offers and
flexible pricing strategy tailored to the current conditions on each individual market were the main factors that
contributed to the increase in the Average Room Rate and the Revenue per Available Room (RevPAR) while the
Occupancy Rate remained at the corresponding period’s level.

In 2018, the net sales of the Group totalled PLN 1 440.0 million as compared to PLN 1 458.1 million in 2017. The
change in the level of net sales resulted mainly from the sale of the Sofitel Budapest Chain Bridge hotel and the
Novotel Szeged hotel in May, 2018, as well as the sale of the ibis Plzefi hotel, the Mercure Cieszyn hotel and the ibis
Styles Bielsko-Biata hotel in July 2018. Sales like-for-like equalled PLN 1 433.5 million, i.e. increased by 4.1% as
compared to 2017 figures.

Across geographical segments, the highest share to the Group’s net sales was contributed by hotels located in Poland
(62.4%) and in Hungary (22.3%), followed by hotels located in the Czech Republic (8.5%) and in other countries
(6.9%).

There were no significant changes in the structure of Group’s revenue from major products and services versus 2017.
During 12 months of 2018, room revenue totalled PLN 986.3 million, which accounted for 68.5% of all the Group’s
revenues, food and beverage revenue stood at PLN 355.8 million (24.7% of consolidated revenues), and revenues
from franchise and management in the amount of PLN 36.9 million accounted for 2.6% in total Group’s revenues.
The other revenue, which is mainly derived from lease of property and car park spaces totalled PLN 61.0 million in
2018, which accounted for 4.2% of consolidated revenue.

The operating expenses of the Orbis Group in the reporting period decreased by 1.6%, as compared to 2017,
although the share of individual types of costs in net sales remained unchanged as compared to the past year. The
greatest increase in 12 months of 2018 was reported in the employee benefits’ expenses and resulted from salary and
wage increases, increase of bonuses correlated with achieved results and costs related to staff turnover. The increase
in the employee benefits’ expenses was offset by savings on the costs of materials and energy consumption caused
by, among others, the sale of the Sofitel Budapest Chain Bridge hotel and the Novotel Szeged hotel in Hungary in
May 2018. Costs of outsourced services decreased slightly as compared to the past year, and the increase in selling
and cleaning services was set-off by a decrease in costs of maintenance and rental services (other than real property

rental).

In the reporting period the EBITDAR of the Orbis Group amounted to PLN 537.1 million, which means a 0.9%
increase compared to 2017.

Rental expenses went down significantly in the reporting period, while depreciation and amortization increased at the
same time. It was the result of buyout of the formerly leased Sofitel Budapest Chain Bridge hotel and increase in the
value of property of the Orbis Group.

As aresult of the above changes, the operating EBITDA of the Orbis Group grew up by 2.3% to PLN 479.3 million,
while the operating profit without the effect of one-off events amounted to PLN 308.7 million, i.c. increased by 1.5%
comparing to 12 months of 2017.

In the reporting period, the Orbis Group generated a positive result of PLN 128.6 million from one-off events. The
high profit on one-off events was generated thanks to the closing, on May 31, 2018, of the sale transaction of the
Sofitel Budapest Chain Bridge hotel by the Hungarian company Accor Pannonia Hotels Zrt. The profit on this
transaction totalled PLN 126.5 million. Furthermore, one-off events include the profit on sale of the Novotel Szeged
hotel (PLN +2.2 million} as well as the result on the sale of the Mercure Cieszyn hotel, the ibis Styles Bielsko-Biata
hotel, and the ibis Plzefl hotel and the profit on the sale of non-hotel real properties located in Karpacz and
Warszawa. As a result, the Group generated an operating profit (EBIT) in the amount of PLN 437.3 million (increase
by 38.5%).

In 2018, the Group generated the result on financing activities which was higher as compared to the past year which
was mainly attributable to lower negative exchange rate differences and lower costs incurred on borrowings.

The Orbis Group ended the year 2018 with a net profit of PLN 363.4 million which means an improvement of the
result by 56.3% versus 2017 figures.
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The EBITDA of the Orbis Group generated during 12 months of 2018 (after eliminating the impact of one-off
events) stood at PLN 479.3 million, in line with the projection disclosed in the current report no. 29/2018 of July 26,
2018, where the forecasted EBITDA was in the range from PLN 465 million to PLN 480 million.

Income statement of Orbis S.A.

PLN thousand 2018 2017 2018/2017
Net sales 900 145 888 275 1.3%
EBITDAR 292 440 287 316 1.8%

EBITDAR margin (EBITDAR/Revenues) 32.5% 32.3% 0.2 p.p.
Operating EBITDA 284 844 279 567 1.9%

EBITDA margin (EBITDA/Revenues) 31.6% 31.5% 0.1p.p.
Operating profit (EBIT) without the effects of one-off events 157 708 154 403 2.1%
Result of one-off events (882) 16925 -
Operating profit (EBIT) 156 826 171 328 -8.5%

EBIT margin (EBIT/Revenues) 17.4% 19.3% -1.9p.p.
Net result from financing activities 18 339 (15 046) -
Profit before tax 175 165 156 282 12.1%
Income tax expense (33 264) (29 679) 12.1%
Net profit 141 901 126 603 12.1%

In 2018, net sales of Orbis S.A. increased to PLN 900.1 million as compared to the corresponding period of the past
year. Growths were reported in each revenue category as compared to the past year.

As compared with the corresponding period of 2017, Orbis hotels reported a growth of the Average Room Rate
(ARR) despite a slightly lower Occupancy Rate during 12 months of 2018, which resulted in the growth of the
Revenue per Available Room (RevPAR). This was above all the effect of a flexible pricing strategy matched to the
conditions prevailing at individual markets, introducing seasonal promotional offers and attractive business
packages. The number of rooms sold to tourist groups increased during 12 months of 2018 (based on comparable
hotel parameter). The greatest growth momentum was reported in Krakéw, Wroctaw and Tri-City. The number of
rooms sold also increased in the business groups segment thanks to much better results achieved in Q4, which
compensated for decreases in this segment in previous quarters. Among others, the United Nations Climate Change
Conference (COP24) held in Katowice in December contributed positively to the results achieved. A slight decrease
was reported in other segments, mainly due to completion of projects implemented last year and an increased hotel
(hotel rooms) supply, particularly in Warsaw and the Tri-City.

The growth of revenues was accompanied by a slight increase of direct operating expenses by 1.0% compared to
2017. The share of individual cost types in the net sales remained unchanged as compared to the corresponding
period of the past year. The largest costs in the company included the costs of employee benefits (26.5% share in
sales), followed by outsourced services (22.1%) and depreciation and amortization and materials and energy used
(14.1% and 14.6%, respectively). As compared to 2017, increase was reported above all in the costs of employee
benefits (as a result of salary increases and higher costs associated with employee turnover) as well as costs of
outsourced services, such as selling costs, cleaning services, repair and maintenance, and advertising and banking
services. Lower costs of materials and energy used are attributable to energy and water savings. The costs of real
property rental during the reperting period were close to their respective values in 2017. Depreciation and
amortization costs increased in the analysed period by PLN 2.0 million, mainly as a result of an increase in the value
of assets as a result of capital expenditures incurred for new and existing hotel facilities.

As a result of the above changes, the EBITDAR increased by 1.8% and amounted to PLN 292.4 million, the
operating EBITDA went up by 1.9% up to PLN 284.8 million, while the operating result excluding one-off events
amounted to PLN 157.7 million, i.e. was by 2.1% higher than during 12 months of 2017.
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In 2018, Orbis S.A. generated a negative result on one-off events of PLN 0.9 million. The result from sale of real
properties totalled PLN 2.1 million and included the sale of two hotels, i.e. the Mercure Cieszyn hotel and the ibis
Styles Bielsko-Biata hotel, non-hotel real properties located in Karpacz and in Warsaw, and revenue from
transferring a real property located in Gdynia, at Armii Krajowej Street, to the municipality of Gdynia. The positive
result from the sale of real property was reduced as a result of the recognition of an impairment loss on fixed assets
under construction in the amount of PLN 1.5 million and PLN 0.6 million of consultancy costs.

In 2017, the Company reported a positive result on one-off events of PLN 16.9 million. The profit in the total amount
of PLN 11.7 million from the sale of four hotels of non-strategic importance for the company (the Mercure Jelenia
Géra hotel, the Mercure Karpacz Resort hotel, the Mercure Toruni Centrum hotel and the ibis Katowice Zabrze hotel)
as well as 3 non-hotel real properties was increased by income from revaluation of non-current assets (PLN 8.3
million) and reduced by restructuring costs (PLN 3.2 million).

In 2018, the company reported a significant change on the result on financing activities as compared to the past year.
During the period from January to December 2018, Orbis generated a positive result on financing activities totalling
PLN 18.3 million as compared to a loss of PLN 15.0 million in the corresponding period of 2017. High financial
costs incurred by the Company in 2017 resulted primarily from unrealised foreign exchange differences on loans
granted to subsidiaries, which in turn contributed to the increase in financial income in 12 months of 2018.
Moreover, in the past year, the Company recognized PLN 4.0 million of financial expenses related to debt which was
repaid in full in December 2017.

Orbis S.A. ended 2018 with a net profit of PLN 141.9 million, which means an increase by 12.1% as compared to
the year 2017.

2. Progress of the Investment Program

In 2018, Orbis Group expended PLN 349.0 million on property, plant and equipment, in line with the 2018
authorised budget.

The sum of PLN 223.3 million was appropriated for investment projects. The largest investment projects
implemented in 2018 included: opening hotel ibis Styles Warszawa Centrum, the modernisation of the Novotel
Poznan Centrum hotel (involving its partial rebranding into ibis), the renovation of the Novotel Krakéw City West
hotel, completion of modernization Sofitel Warszawa Victoria hotel, room and lobby renovation in Mercure
Budapest City Center, renovation works aimed at transforming the Mercure Budapest Buda hotel from the current
brand into a combo hotel (i.e. two hotels of different brands, ibis and Mercure, operating in the same building),
purchase of the Mercure Bucharest Unirii hotel which till the date of its acquisition was managed by Romanian
company and purchase of the ibis Vilnius Centre hotel.

Moreover, in February, 2018, the real property (plot of land), located in Cracow, at Worcella Street, was purchased
for a net price of PLN 13 million and in September 2018, a preliminary sale agreement was executed based on which
Orbis intends to purchase a real property (plot of land) located in its vicinity. Both properties were purchased in
order to implement an investment project (hotel construction), and a study of the technical and operational details of
the investment, which will determine the choice of the best economy brand under which the hotel will operate is still
being conducted. The purchase of the property adjacent to the Worcella Street plot will allow expanding the size of
the property (the hotel) and greater flexibility in the selection of the brand. The total estimated expenditure for hotel
construction project during the period 2018 — 2021 will exceed PLN 90 million.

Other expenditure in the amount of PLN 125.7 million was allocated for upgrading the standard of hotels operating
in the Group, technical installations’ modernisation works and IT expenditures. With regard to IT and digital services
expenses, in 2018 the Group completed the implementation of hotel systems for newly built properties and actively
supported the owner change process in franchised and managed hotels, at the same time initiating partial
replacements of infrastructure. Consolidation of WiFi providers was also initiated in order to improve guest
satisfaction and enable the launch of successive mobile services.
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3. Selected Results and Issues to be Monitored

In line with the adopted strategy, the Orbis Group expands both by entering into franchise and management
agreements and by deploying own development projects in business hubs and capital cities of Eastern Europe. Orbis
monitors potential projects in terms of maximising return on investment, focusing on key geographical locations,
mainly in city centres. Furthermore, the Group also analyses hotel lease agreements and contemplates potential
buy-back transactions. At the same time, the Group considers transactions of sale of assets of least significance for
the Group.

The expansion of the hotel network through own investment projects and optimisation of the structure of assets, also
in terms of type of ownership, creates a need to secure proper sources of financing and at the same time maintain
debt at a safe level.

As at December 31, 2018, the surplus of cash over liabilities from bond issue totalled PLN 35.7 million.
Major changes in 2018 have been reported as regards the following ratios:

e The debt-to-equity ratio went down from 28.7% in 2017 to 25.8% in 2018, primarily owing to the increase of
equity with comparable level of payables.

e The non-current asset cover ratio was at the level of 93.7% and was higher by 6.7 p.p. as compared to the past
year. It is above all the effect of including a higher net result in the equity as compared to 2017 and increase of
non-current assets.

o  The current ratio improved as compared to the past year and reached the level of 2,35 (1.82 in 2017). The ratio
improved as compared to the previous year due to an increase in the balance of cash and cash equivalents (by
103.5%) accompanied by a decrease in the balance of assets classified as held for sale (by 95.7%), with the
balance of non-current liabilities remaining at a similar level,

As at December 31, 2018, the Orbis Group had unused credit lines amounting to PLN 66.2 million under an
overdraft facility.

In the opinion of the Management Board, presently there exist no circumstances that would indicate financial
liquidity problems or a threat to the Group’s ability to continue as a going concern.

4, Central & Eastern Europe Hospitality Market in 2018

The hospitality markets in the Central and Eastern Europe continue to follow a favourable economic trend in 2018.
The economic growth in the region remained high, averaging +3.6%. Solid economic conditions in the countries
across the region are reflected in results generated by hotels, although the revenue growth momentum is no longer as
spectacular as it used to be in recent years. Large volume of investment projects in the hospitality market
accompanied by continuing interest in short-term rental has resulted in the growth in demand being outdone by
accommodation supply increase. This leads to a stronger competitive price struggle. It is therefore to be expected that
the price per room will be the main driver of growths in the coming months. This development is a positive one,
particularly in the context of widespread employment problems, which in view of increasing occupancy contribute to
higher work intensity and an increase in the associated costs of hotel operations.

Favourable economic conditions boost investments in the hotel market, thus contributing to opening modern branded
hotels. Many projects are currently in the construction phase, and further investments are in the pipeline for the
coming years. Recent years brought increased interest in hotels not only amongst investors experienced in the
hospitality industry, but also developers who strive to diversify their operations and are looking for sources of
income other than office buildings or shopping malls. Recently, multifunctional buildings that combine the functions
of, for example, a hotel, an office and retail premises, have also gained popularity. New investors are attracted above
all by higher rate of retumns on a hotel. Investment decisions are also fuelled by relatively inexpensive and available
bank loans. Often developers also decide to change the functions of their properties (for example turning office
buildings into hotels), especially where the supply of land is limited. The hotel market is already well saturated and
further developments may lead to oversupply.
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An increase in the market share of hotels affiliated with international networks has also been observed recently in the
countries of Central and Eastern Europe, which is caused by an increase in tourism spend and better financial
condition of the region’s population. Operators are launching new hotel brands which have not been present on the
market so far. This is particularly noticeable in tourist cities, where only local players have been in the market to
date. The growing share of young generation in the guest mix is also conducive to the emergence of brands that take
into account not only tastes and preferences, but also the budgets of young customers.

In addition, the accommodation supply in large cities expands quite intensively with private apartments for rent,
which compete with categorised hotels for tourist guests. This is particularly noticeable in Prague (the Czech
Republic). Hoteliers responded to the growing share of apartments for rent in the market by offering aparthotels
which combine the advantages of an apartment with a high-quality hotel service. In order to develop operations in
the fast-growing market of aparthotels, at the end of 2017 the Orbis Group signed a Master Franchise Agreement,
thus expanding its portfolio by the Adagio brand - the No. 1 brand amongst European aparthotels that offers
apartment rental services according to the hotel system (i.e. per night).

The largest increase in the number of hotel rooms in 2018 as compared to the past year was reported in Warsaw as a
result of the opening of several new hotels which delivered approximately 2 thousand new rooms. The Tri-City,
especially Gdanisk, was also very active in terms of new hotel investment projects. Due to the high recognition of
Cracow on the international arena, the city has a high share of foreign visitors amongst hotel guests, which is
reflected in the Occupancy Rate and the Average Room Rate.

Hotels located in Poland contributed the most to the results achieved by the Orbis Group in 2018. Their share in
consolidated revenues totalled 62.4%. The main growth factors in Poland are private consumption and investment,
accompanied by rapid wage growth and a high level of consumer confidence, which induces higher spending, also on
travels and hotel accommodation. Additionally, road infrastructure and air connections are improving. People tend to
travel more and more frequently and plan few-day trips or weekend breaks, during which they stay in hotels.

The performance of Orbis Group hotels located on other markets, mainly in Hungary and the Czech Republic, is also
satisfactory. The outlook for these markets, amongst others thanks to the rapidly growing RevPAR, confirms the
rationality of the decision to take over companies located in these countries in 2015,

According to the published industry reports, the performance of hotels located in Central and Eastern Europe,
including Poland, are similar to those of hotels located in Western and Southern Europe.

The macroeconomic forecasts for the coming months are satisfactory for the hospitality industry. According to the
projections of the International Monetary Fund, the real GDP growth in 2019 in those countries where the QOrbis
Group has its subsidiary hotels will be at 3.4% on average. Low unemployment rate, lack of qualified staff in the
market and the consequent problems with finding the right employees continue to pose a challenge for the hospitality
industry.

Considering the foregoing facts, the solid operational results and safe financial standing, the Supervisory Board
favourably evaluates the prospects for the development of Orbis S.A. and the Orbis Group.

5. Evaluation of the Internal Control System, Risk Management, Compliance and Internal Audit

The Orbis Group is exposed to a number of risks that may adversely impact its business, financial standing,
operations as well its brands and reputation.

Acting jointly with the Management Board of Orbis S.A. (the Parent Company), the Supervisory Board regularly
analyses the market environment and the risk factors to which Orbis Group is exposed. New projects and planned
significant transactions are subject to a detailed analysis. In the case of regulation changes, the Group’s companies
adjust their operations accordingly.

An internal control system and risk management system have been implemented in the Orbis Group. The
Management Board and the Supervisory Board monitor the risks arising in the rapidly evolving external environment
in order to eliminate threats to the Company’s and Group’s business and their financial standing.

The internal control system in place in the Orbis Group is based on functional control exercised regularly by the
management in all the hotels of the Company and in the organisational units of the Head Office. This control relies
on operational procedures as well as control and supervision procedures, implemented in the organisational units.
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Risk management in respect of preparation of financial statements incorporates on-going audit of the internal control
system exercised by the Internal Audit Team of Orbis S.A. The internal control system covers major processes in the
Company, including those areas that affect, directly or indirectly, the correctness of financial statements. Internal
audits are carried out upon request of, and to the extent determined by, the Management Board and in consultation
with the Audit Committee appointed from amongst the Supervisory Board members.

The Company has also deployed detailed crisis management guidelines in each hotel for potential crisis situations,
which cover unforeseen events that may have an adverse legal or reputational effects.

The Supervisory Board considers the internal control system and the risk management system in place in the Orbis
Group to be suitable. In the Supervisory Board’s opinion, the Management Board of the Parent Company properly
monitors the risks arising in the rapidly evolving external environment in order to eliminate threats to the business
and financial standing of the Company and the Group.

The Parent Company also has an internal compliance system in place to counteract any risk of loss due to non-
compliance with the law, internal and corporate regulations, codes of ethics and standards of conduct adopted by the
organisation. The Legal Department and the Risk Department are in charge of the day-to-day operations.

Within the frame of its compliance system, the Group above all monitors compliance of the Group’s companies with
the applicable legal regulations, particularly by analysing changes to the law and their potential impact on the
operations of the Group, and by taking actions to prepare the Group’s companies for materially significant legislative
changes. Different internal procedures and instructions are successively implemented as part of the compliance
system in order to prevent violations of compliance rules and to increase awareness of their importance and of the
potential risks involved with their violations (for example by running training courses). The most important measures
implemented in the Group in the area of the compliance system include:

— development and implementation of data processing rules adapted to the nature of the business in accordance
with the Regulation on the Protection of Personal Data (GDPR), as well as conducting a number of staff
trainings in this area;

— launch of a procedure for assessing credibility of the Orbis Group’s major business partners,

- development of applicable rules of conduct in accordance with the Law on Counteracting Money Laundering
and Terrorist Financing,

— regular dissemination of information amongst employees on threats associated with sending e-mails that may
contain malicious software,

- deployment of principles governing the acceptance and giving gifts in the Orbis Group,
— deployment and running an anti-corruption policy information campaign,

— implementation of a system that enables reporting (detection), verification and clarification of reported
(potential) cases of non-compliance (whistleblowing).

Considering the foregoing, the Supervisory Board favourably evaluates the compliance system operating in the
Group, particularly in view of a wide spectrum of measures developed not in response to incidents, but intended
primarily as preventive measures to counteract their occurrences.

6. Evaluation of the Company’s Compliance with Disclosure Obligations as Regards the Application of the
Principles of Corporate Governance Laid Down in the Warsaw Stock Exchange Rules and in Regulations
Concerning Current and Periodic Information to be Published by Securities Issuers

In accordance with the rules contained in section II1.Z.10.3 of the Best Practice for WSE Listed Companies 2016,
the Supervisory Board prepares and submits to the Annual General Meeting of Shareholders an assessment of the
company’s compliance with the disclosure obligations concerning compliance with the corporate governance
principles defined in the Exchange Rules and the regulations on current and periodic reports published by issuers of
securities. These regulations are laid down in Regulation (EU) No 596/2014 of the European Parliament and of the
Council of 16 April 2014 on market abuse (market abuse regulation) and repealing Directive 2003/6/EC of the
European Parliament and of the Council and Commission Directives 2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC
(OJEU L 173 of 12 June 2014, as further amended) (the MAR Regulation) and in the Regulation of the Minister of
Finance dated February 19, 2009, on current and periodic information provided by issuers of securities and the
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conditions for recognizing as equivalent the information required by laws of a non-member state (official journal
“Dz.U.” 2009, No. 33, item 259, as amended).

In connection with the provisions of the MAR Regulation, the Company has implemented internal rules of analysing
individual events in terms of the potential existence (identification) of confidential information, based on the
premises indicated in the MAR Regulation and criteria identified by the Company, with due consideration for the
type, nature, volume and typical features of the business pursued by the Company, as well as historical data which
provide for the impact of particular reports and the information contained therein on shareholder behaviour. In
addition, when fulfilling its disclosure obligations, the Company followed the principles of an open, transparent and
efficient information and communication policy with the market and investors.

With regard to the principles of corporate governance, in its current report no. 1/2016 (EBI) dated January 29, 2016,
the Company informed the market about the scope of application of rules of corporate governance under the “Best
Practice for GPW Listed Companies 2016 effective as of January 1, 2016”. All information pertaining to the
corporate governance rules adopted by the Company were published on the corporate website: www.orbis.pl/o-
firmie/lad-korporacyjny. Moreover, in the Directors’ Report on the Operations of the Orbis Group and Orbis S.A.
for 2018, the Company incorporated, as a separate section of this Report, its declaration on the principles of
corporate governance resulting from the “Best Practices of WSE Listed Companies”, applied in the Company. In the
assessment of the Supervisory Board, this statement describes in detail the aspects of corporate governance and
contains the information referred to in the Regulation of the Minister of Finance dated February 19, 2009, on current
and periodic information provided by issuers of securities and the conditions for recognizing as equivalent the
information required by laws of a non-member state.

In connection with the foregoing, the Supervisory Board evaluates that the Company properly fulfils its disclosure
obligations under the legal regulations, particularly with regard to the application of the principles of corporate
governance and regulations concerning current and periodic information to be published by securities issuers.

7. Evaluation of the Rationality of Sponsorships, Charity and Other Similar Activities

In cooperation with non-governmental organisations and social institutions in the countries of Eastern Europe, Orbis
S.A. carries out programs aimed at preventing child and youth abuse, fighting social exclusion and supporting the
position of women in the professional environment as well as education and professionalization in the hospitality
industry. Furthermore, it supports the reforestation program of areas threatened by illegal logging in Transylvania
(Romania) and the “Kosztela” program contributing to the protection and development of traditional orchards in
Poland.

The abovementioned social and environmental programs are implemented from current assets of Orbis S.A., with the
support of Orbis S.A. employees and thanks to involvement of hotel guests,

The most important social and environmental projects of Orbis S.A. in 2018 include:

- The “Code of Conduct for the Protection of Children from Sexual Exploitation in Travel and Tourism” — a
prevention program raising awareness of negative social phenomena, carried out together with the Empowering
Children Foundation in Poland and the ECPAT Association in Poland, Bulgaria, Hungary, , Lithuania and
Romania. Under the minors protection scheme, the Orbis Group trains approx. 500 AccorHotels employees
every year;

- The “Women At AccorHotels Generation" corporate network of women working in Orbis S.A. The aim of the
program is to boost leadership and empowerment of women and to enhance work environment and mutual
inspiration. The WAAG network brings together more than 300 members and operates in countries of Eastern
Europe, where the Company pursues its business. Since October 2018, the network changed its name to RiiSE
and expanded the scope of its activities to support not only women, but everyone who wants to develop and
pursue a professional career in the AccorHotels network in the Eastern and Central Europe;

- “Chamber of Commerce of the Polish Hotel Industry” (IGHP) - support for the local self-governing
organization of the hotel and restaurant industry in Poland in contacts with government administration at the
local, regional, national and EU level;
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- The “Plant for the Planet” program aimed at transferring 50% of the savings generated due to optimization of
towel use in hotels of the Orbis Group and AccorHotels for the creation and development of traditional fruit
orchards in Poland and reforestation program in the Transylvania region in Romania. The program is
implemented thanks to involvement of hotel guests and in co-operation with the Pur Projet SARL, the
AgriNatura Foundation in Poland and the Mihai Eminescu Trust Foundation in Romania;

- “Poland Business Run 2018” - the Orbis Group was the co-organiser of the largest charity relay run in Poland.
In Warsaw, Wroctaw and Gdanisk, hotels of the Orbis Group and AccorHotels not only provided all
regeneration meals for nearly 7 000 runners in these three locations, but also helped to organise the event;

- In Hungary, the Orbis Group and AccorHotels together with the Suhanj! Foundation actively support the
Hungarian Food Bank, the Red Cross and the Vivicitta and Spar Marthon events by providing the funding and
the needed assistance for the beneficiaries of these organizations;

- Furthermore, in 2018 the Company was the co-organizer and/or sponsor of selected industry conferences (the
hospitality and tourism sectors) in the countries in which it operates.

Sponsorship and charitable activity of Orbis 8.A. is implemented in line with the priorities of the Company’s
corporate and marketing communication based on the “Ethics and Corporate Social Responsibility Charter" in the
countries where the Company operates.

The Supervisory Board of Orbis S.A. considers the Company’s sponsorships and charity activities as reasonable,
socially useful and contributing in an important and positive way to the development and awareness of the society as
regards the impact of the hospitality and tourism industry on environmental and social issues. In the opinion of the
Supervisory Board, this attitude builds a positive image and inspires trust in the Company as an institution that
focuses not only on maximizing profits, but at the same time deploying the principles of corporate social
responsibility.

Chairman of the Supervisory Board Franch\Gervais

Members of the Supervisory Board:
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