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2012 r. - najwa zniejsze wska zniki

Like-for-like 2011 2012

Przychody (min PLN) 669,7 691,5 +3,3%
EBITDA (min PLN) 186,3 200,2 +7,5%
Frekwencja (%) 53,7 54,9 +1,2 pp
Srednia cena za pokoj (PLN) 227,9 235,8 +3,5%
Przychdd na jeden dostepny pokdj (PLN) 122,3 129,3 +5,7%

EBITDA operacyjna* (min PLN) 205,0 203,1 -1,0%

* po eliminacji wptywu zdarzen jednorazowych, zawiera wyniki nowo otwartych hoteli
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Nasze 3 strategiczne cele

W roku 2012 wzmochnione
zostaty wszystkie trzy filary
stanowi gce podstaw e

strategii Orbisu

Koncentracja na

Rozwdj zgodnie ze
hotelarstwie

strategi g asset light

Strategia
kreowania
warto sci

Zrownowa zony rozwoj:

ECO & EGO
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Koncentracja na hotelarstwie — 2012 r. - kluczowe fakt vy

Koncentracja na
hotelarstwie

Przygotowanie do transakcji sprzeda

Zamkni ecie niestrategicznych hoteli: 7 Restrukturyzujemy nasze

» Polonez w Poznaniu (sprzedany w 4 kw. 2012 r.) aktywa, aby dziata é

» Giewont w Zakopanem (w dzierzawie) efektywniej, koncentruj gc
» Aria w Sosnowcu sie na naszym ,core

biznesie” — hotelarstwie
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Asset light — 2012 r. - kluczowe fakty

Rozwd¢j zgodnie ze
strategi g asset light

Dynamiczny rozwoj zgodnie z  asset light :

» 2 umowy O zarzgdzanie

» 6 umow franczyzowych

Z ktorych 4 hotele s 3 juz otwarte:
» ibis Styles Reda (86 pokoi)
» Mercure Piotrkéw Trybunalski (38 pokoi)

Mercure

» Mercure Kasprowy (288 pokoi)

» Mercure Krynica (100 rpokoi)
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Zréwnowa zony wzrost —2012 r. - kluczowe fakty

Zastosowany w spotce plan

optymalizacji umo zliwit

el » ograniczenie zu Zycia wody i energii
Zrownowa zony rozwoj : g\ _ _ _
ECO & EGO < A w 2012 r. odpowiednio 0 5,5% i
-l L
o 3 1,4%, przynosz gc o0szcz edno Sci
zzfconsus"“:;gf siegajgce tgcznie 1,5 min zt ...

Lopment ®

» Podpisanie pierwszej Polskie] Karty RO znorodno sci — polityki rownego traktowania i
zarzgdzania réznorodnoscig

» Wdrozenie programu Planet 21 — globalnej strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy
Accor, wyznaczajgcej hotelom 21 celdéw do konca 2015 roku

» Podpisanie, jako pierwsza firma w Polsce, Kodeksu Post epowania (Code of Conduct),
ktory ma na celu ochrone dzieci przed ich krzywdzeniem

» Rozpoczecie realizacji drugiego projektu spotecznego “Accordeon Samodzielno  scl”,

wspierajgcego miodziez, znajdujgcej sie w niekorzystnej sytuacji zyciowej
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Pracownicy

Rozwodj kariery:

» Wspodipraca z Uniwersytetem Lodzkim przy
projekcie ,, Top Talent Hotel Management
Program” — Il edycja

» Rozpoczecie nowego miedzynarodowego programu

szkoleniowego dla przysziej kadry kierowniczej,

»1alent Development Program”.

Wzmacnianie kompetenciji:

» 2900 pracownikow zostato przeszkolonych

podczas 6 180 dni szkoleniowych
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Naktady inwestycyjne w 2012 r. — Grupa Hotelowa Orbi

Naktady inwestycyjne

218 milionow zit

Projekty rozwojowe Pozostate naklady

Wykup 4

82 miliony zt 30 milionow zi

leasingowanych ibisow

106 milionow zt

np. modernizacje hoteli

ibis i ibis budget w Krakowie
Novotel

Orbis planuje zrefinansowanie
o tych hoteli, poprzez umowy
Novotel £odz typu ,franchise-back” lub
~,management-back”

ibis i ibis budget w Warszawie
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Wyniki operacyjne i finansowe
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Wyniki operacyjne w 2012 roku

Like — for — like* 2011 2012 A 2012/ 2011
Frekwencja (OR) 53, 7% 54,9% 1,2 pp
Srednia cena za pokdj (ARR) w PLN 2279 235,8 3,5%
Przychod na jeden dostepny pokdj w PLN 122,3 129,3 5,7%
Liczba sprzedanych pokojonocy 1967 1994 1,4%
Liczba pokoi 9 947 9741 -2,1%

* like-for-like: po eliminacji wptywow zdarzen jednorazowych oraz wynikow zamknietych hoteli i otwartych hoteli

ibi ibiSs omrmis ibis OI"blS
SOFITEL NOVOTEL MMercure Ibis STURs  TOMS  puger ————

Grupa Hotelowa



Wyniki operacyjne 4 kwartat 2012 r.

Like — for — like* 4 kw. 2011 4 kw. 2012 A44k5\\ll\_l'22001112/
Frekwencja (OR) 49,7% 52,0% 2,3 pp
Srednia cena za pokdj (ARR) w PLN 234,7 208,4 -11,2%
Przychdod na jeden dostepny pokdj w PLN 116,7 108,4 -7,1%
Liczba sprzedanych pokojonocy 445,3 478,5 7,5%
Liczba pokoi 9 947 9741 -2,1%

* like-for-like: po eliminacji wptywow zdarzen jednorazowych oraz wynikdw zamknietych i nowo otwartych hotel

4 kwartat 2011 r. byt dla rynku hotelarskiego bardzo korzystny ze wzgledu na Prezydencje Polski w Unii
Europejskiej
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Wyniki operacyjne w podziale na kategori e hoteli (like-for —like)

(%) A pp (YoY) zt (%) YoY zt (%) YoY
Up&Midscale 49,6 +2,9 230,4 -11,7 114,4 -6,1
Ekonomiczne 59,9 +0,1 148,2 -11,3 88,8 -11,2

(%) A pp (YoY) zt (%) YoY (%) YoY
Up&Midscale 54,1 +2,3 258,0 +3,3 139,5 + 8,0
Ekonomiczne 57,5 -2,7 164,6 +0,5 94,6 -4,2

* ARR — Average Room Rate - Srednia cena za pokoj
** RevPAR — Revenue per Available Room - Przychod na jeden dostepny pokdj

ibi ibiS orsis IbIS OI"blS
SOFITEL NOVOTEL Wercure Ibis aoes  oEms R XY

Grupa Hotelowa



Struktura sprzedanych pokojonocy

2011 r. 2012r.

Narodowo $¢é

Polacy

55% = Cudzoziemcy 57%

Rodzaj klientéw

m Klienci biznesowi

= Turysci

ibi ibiSs omrmis ibis OI"blS
SOFITEL NOVOTEL MMercure Ibis STURs  TOMS  puger ————

Grupa Hotelowa



Wyniki finansowe

tys. PLN 4 kw. 2011 4 kw. 2012 Zmiana Zmiana
Przychody ze sprzedazy 164 950 156 682 -5,0% 695 166 709 214 +2,0%
Plr.ZVChOdY ze sprzedazy  4g5g 590 149 912 _5,4% 669 674 691 505 +3,3%
- like-for-like

EBITDA 48 921 28 372 -42,0% 282 637 195 480 -30,8%
EBITDA operacyjna** 36 969 32 353 -12,5% 188 649 203 070 +7,6%
Wynik netto 16 082 8371 -47,9% 133 188 112 931 -15,2%

*  like-for-like: po eliminacji wptywéw zdarzen jednorazowych oraz wynikow zamknietych i nowo otwartych hoteli.
** posiada takie same parametry jak EBITDA prognozowana we wrzesniu, tj.: eliminuje wpltyw zdarzen jednorazowych oraz uwzglednia wynik nowo
otwartych hoteli.

W 2011 roku Spotka osiggneta znaczace zyski ze sprzedazy aktywow zarowno hotelowych, jak i nie hotelowych.
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Relacje Inwestorskie Orbis SA

Dorota Nowotny

tel. +48 22 829 39 24

dorota.nowotny@accor.com

SOFITE L NOVOTEL YNercure

LLLLLLLLLLLL

ibis ibis
STULES

ORBIS
HOTELS

Ibis
budget

Orbis

Grupa Hotelowa



