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Struktura kapitatowa Grupy Orbis

Grupa Hotelowa Orbis

Orbis S.A. Przeznaczone do
sprzeda zy

Orbis Orbis
Kontrakty Transport

» Rent-a-car
» Zarzgdzanie parkingami

UAB Hekon

Orbi:
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Grupa Hotelowa Orbis

Grupa Hotelowa Orbis jest liderem na polskim rynku

hotelowym:

» 53 hotele w Polsce oraz 2 na Litwie:
= 47 hoteli wiasnych
= 5w leasingu
= 3 na podstawie umowy 0 zarzgdzanie

» 25 miast
» Ponad 10 500 pokoi
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Stan na 26 kwietnia 2012 roku
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Partner strategiczny

Partnerem strategicznym Grupy Orbis jest Grupa Accor

» Swiatowy lider w zarzgdzaniu hotelami

st BT ey

= 92 kraje SRS
= 4 426 hoteli
= 531 714 pokoi

» Lider na rynku europejskim
= 26 krajow

= 2499 hoteli
= 273 270 pokoi

Stan na 31 grudnia 2011

Orbi
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Struktura portfela hoteli Grupy Orbis

Wedtug marek Wedtug kategorii

= Sofitel

= Mercure
= Novotel
= ibis
= ibis budget
Orbis Hotels
Ibis

SOFITEL Mercure I
LUXURY HOTELS - NOVOTEL budgéf @ ORBIS
HoTELS HOTELS

3 12 12 12 8 8

=5 - gwiazdek
= 4 - gwiazdki
= 3 - gwiazdki
m 2 - gwiazdki

m 1 - gwiazdka

Stan na 26 kwietnia 2012 roku

Or 'b.
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Orbis

Grupa Hotelowa

Strategia
Koncentracja na dziatalnosci hotelarskiej
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Koncentracja na hotelarstwie

Grupa Orbis konsekwentnie d gzy do koncentracji wyt gcznie na bran zy
hotelarskiej — swojej podstawowej dziatalno  Sci

» Sprzedaz dziatalnosci o niestrategicznym znaczeniu
» Restrukturyzacja obecnego portfela hoteli

Orbis Travel Orbis Casino Orbis Transport

Sprzedaz Orbis Sprzedaz udziatéw Sprzedaz segmentu

Travel w 1 kw. w Orbis Casino w miedzynarodowych

2010r. 1 kw. 2011 . przewozow
autokarowych (2 kw.
2010r.)
Zbycie aktywow
CFM (4 kw. 2011 r.)
Sprzedaz PKS
Gdansk i PKS

Tarnobrzeg w 1 kw.
2012r.

Orbi.
sorlre L NOVOTEL Yercure ibis by bltglggr Etap \_L_’__S___,
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Nowy model biznesowy — asset light

» stopniowe refinansowanie i restrukturyzacja czesci portfela hotelowego
» rozwdj sieci hotelowej w oparciu o umowy o zarzgdzanie i franczyze

Znaczna czesc¢ portfela nieruchomosci hotelowych ma zostaé przyjeta przez inwestoréw
dtugoterminowych i dziata¢ w jednym z trzech modeli, w zaleznosci od lokalizacji
konkretnego hotelu i jego marki:

umowy o zarzgdzanie
franczyzy
umowy dzierzawy ze zmiennym czynszem

» Zgodnie z zatozeniami strategii asset light Orbis otworzyt nowy hotel ibis w Kownie na
Litwie, dziatajgcy na podstawie umowy o zarzgdzanie

» Orbis dodatkowo podpisat w ostatnim okresie dwa porozumienia wstepne w zakresie
umow o zarzgdzanie hotelami w Polsce, ktore zaoferujg tgcznie 200 pokoi w 2013 roku

Orbi
BOLATLEE NOVOTEL Yercure ibis 9858 D'LE;,%[ Efap \-.r_..-’-§"
Grupa Hotelowa
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Struktura portfela hoteli — globalne trendy

Europa
Grupa Orbis Srodkowo-Wschodnia, Accor Francja, Accor
5% 7
46%
52%
85%
Witasnos¢  m Dzierzawa ze statym czynszem Umowa o zarzgdzanie = Dzierzawa ze zmiennym czynszem Franczyza
Zmiana struktury w Grupie Orbis w
kierunku trendéw globalnych
SOFITEL NOVOTEL IHercure ibis 92%=s DIS erap \Q_I;b_l_.;
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Modele dziatalnosci

Modele dziatalno $ciw ramach asset light:

Umowa o zarz gdzanie
» Brak zobowigzania finansowego
» Strategiczne hotele o podwyzszonym standardzie

Franczyza
» Brak zobowigzania finansowego

» Hotele potozone w mniejszych miastach aby wzmocnié
pokrycie markag

Umowa dzier zawy ze zmiennym czynszem
» Zmienne zaangazowanie finansowe powigzane z wynikami
» Orbis inwestuje w wyposarzenie

» Strategiczne hotele w segmencie ekonomicznym, generujgce
dobre wyniki

SOFITEL  NOVOTEL Wercure ibis 2%ms  IDIS grap
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Megamarka ibis

Zgodnie z wytycznymi grupy Accor, zmieniona zostanie marka w
segmencie hoteli ekonomicznych.

Ibis staje sie dominujgcg ,megamarkg” i bedzie oferowac¢ produkty w
ramach trzech marek:

ibis — pozostanie markg ibis
ibis styles — ktora powstanie z marki all seasons
ibis budget — ktéra powstanie z marki Etap

: : . : : N JEES
Nowy projekt zostat uruchomiony z myslg o zwiekszeniu satysfakcji
klienta, poprawy skutecznosci systemow dystrybucji oraz programu

lojalnosciowego.

» W pierwszym kwartale 2012 r. zainaugurowane zostaty i nadal ‘ibiS
prowadzone s na szerokg skale dziatania komunikacyjne budget

dotyczgce zmiany marki hoteli ekonomicznych

» Wiekszos¢ hoteli tego segmentu wdrozy swoje nowe produkty
jeszcze przed rozpoczeciem w czerwcu Mistrzostw UEFA EURO
2012

Orbi.
SERLLEE NOVOTEL Mercure  ibis &R DILE:%[ Efap \L.’.i-sf
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Nowe inwestycje

Gtowne inwestycje Grupy Orbis to kontynuacja budowy nowych hoteli i modernizacja
istniej gcych obiektow

Nowe hotele Otwarcie Liczba pokoi
ibis Stare Miasto Krakéw — juz otwarty 2 kw. 2012 135
ibis budget Stare Miasto Krakow — juz otwarty 2 kw. 2012 167
ibis Reduta Warszawa 2 kw. 2012 170
ibis budget Reduta Warszawa 2 kw. 2012 163
Novotel Centrum £0dz 2 kw. 2013 161
Razem 796
SoFITEL NOVOTEL  YHercure ibis  9RBIS bi%iﬁ[ Etap | \O--L-—-—bls’
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Le Club Accor Hotels — program lojalnosciowy

» Le Club Accor Hotels — program lojalnosciowy Grupy Accor
wprowadzony w Polsce w 2008 roku (A|Club)

» Ponad 2 300 hoteli z catego swiata uczestniczgcych w programie

» Oferty promocyjne dla posiadaczy kart lojalnosciowych

» Juz 175 000 uczestnikbw programu w Polsce na koniec
marca 2012

» 18 000 nowych uczestnikow w 1 kwartale 2012

»
LE CLUB ACCOR
HOTELS

Korzy $ci dla Grupy Orbis
Budowanie relacji
Zwiekszenie lojalnosci klientow

Liczba uczestnikbw  zarejestrowanych
w Polsce w poszczegdlnych latach w tys.

80,2
253 23,2 21,5
Happy 20 - Zarezerwuj == Zdobywaj punkty w hotelach
r T T T Y wczesniej, zaptac mniej L ibis w Hiszpanii!
2008 2009 2010 2011 S M
SOFITEL NOVOTEL YN ibi oxms ibis OrblS
LuxuRY METELS ercure 1D0I1S HOTELS budget Efap T ————
Grupa Hotelowa
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Strategia marketingowa

Dziatania marketingowe maj @ na celu umocnienie pozycji lidera w dziedzinie hotela rstwa, zarowno w
oczach naszych go sci, klientow, partneréw, jak rownie  z inwestorow.

Strategia komunikacyjna zaktada:

» Zwiekszenie rozpoznawalnosci marek nalezacych do portfolio Grupy, ze szczegbélnym uwzglednieniem marek
ekonomicznych ibis oraz ibis budget

Wzmocnienie roli bezposrednich kanatéw dystrybucji
Intensyfikacje dziatan PR oraz social media w celu wzmocnienia pozytywnego wizerunku marek hotelowych
Wykorzystanie platformy lojalno$ciowej do aktywizacji cztonkdw programu poprzez oferty typu ,Earn & Burn”

EVVV

1 kw. 2012 zostaly przeprowadzone nastepujgce dziatania promocyjne:

» Rebranding ibis & ibis budget wsparty kampanig wizerunkowg
» Kampania towarzyszgca otwarciom hoteli ibis oraz ibis budget
» Kampania Family&Novotel
» Taktyczne kampanie online promujgce strony internetowe hoteli:
Oferta 3=2
Accorhotels.com Winter
Zimowa promocja Etap Hotel
Meeting@Novotel
SOFITEL NOVOTEL IHercure ibis 92%=s DIS erap \Q_I;b_l_:_s,
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Orbis

Grupa Hotelowa

Spoteczna Odpowiedzialnosc¢ Biznesu (CSR)
Zrownowazony rozwoj

SOFITEL  NOVOTEL )YNercure ibis ©RBIS b'ut(’jégz Etap |
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PLANET 21

» Orbis rozpoczat wdrazanie nowego programu zrOwnowazonego rozwoju — Planet 21, planu
dziatania zapisanego w nowej strategii Grupy Accor

» Program ten sklada sie z 21 zobowigzan, zgrupowanych w I kategoriach (filarach), na rzecz
srodowiska ECO i spotecznosci lokalnych EGO

Q€T »-
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Orbi
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ECO

Nature Innovation

» W 2011 roku w porownaniu do 2010 zaoszczedzilismy 25 min kWh, co oznacza spadek
kosztow energiio /%0

» 2011: Zaoszczedzilismy 7,5 MIN PLN dzieki redukcji zuzycia wody (11%) i energii (13%)
» 91% naszych hoteli sortuje i poddaje recyklingowi baterie elektryczne

» 91% naszych hoteli sortuje i poddaje recyklingowi fluorescencyjne lampy i jarzeniowki

» /3% naszych hoteli sortuje i poddaje recyklingowi papier i tekture

» Podczas Dnia Ziemi w 2011 roku nasi pracownicy zasadzili 6000 drzew

Orbi.
SERLLEE NOVOTEL  YNercure ibis 988 b'Bgﬁt Efap “-—L!—s"
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EGO - Orbis jako pracodawca Best place to grow”

@ Emploi

Pod hastem ,Best place to grow” w Grupie Hotelowej Orbis uruchomione zostaty projekty
majace na celu wzrost motywacji i zaanga zowania pracownikow, a tak ze stworzenia wizerunku
nowoczesnego i atrakcyjnego pracodawcy:

» Rozwo0j umiejetnosci zarzgdzania na réznych szczeblach kierowniczych
» Wspieranie i rozwoj utalentowanych pracownikow

» Wdrozenie pierwszego w Polsce podyplomowego programu zarzgdzania hotelami
The Top Talent Hotel Management opracowanego przez Grupe Hotelowg Orbis
wraz z Uniwersytetem t.6dzkim

W 1 kwartale 2012 roku:

» przeprowadzono zwiekszong liczbe szkolen dla pracownikéw z zakresu m.in,
sprzedazy, bezpieczenstwa i komunikacji, szczegOlnie w kontekscie Mistrzostw
UEFA EURO 2012.

Orbi
S N R NOVOTEL  YHercure ibis 988 b',B:;sét Efap “-—L!—s"
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EGO - R6znorodnosc

Dialogue
g

Orbis byt inicjatorem i aktywnie wspotpracowat w przygotowaniu i wdrozeniu
polityki roznorodnosci w Polsce

W konsekwencji, w 1 kwartale 2012, Orbis wraz z 12 innymi firmami podpisat w
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw pierwszg Polskg Karte R6znorodnosci

Orbis wdrozyt takze Miedzynarodowg Karte R6znorodnosci opracowang przez
Grupe Accor

Orbis przygotowat i rozpowszechnit ws$rod pracownikéw specjalng ksigzke
korporacyjna promujgcg réznorodnosc¢

,Misjg Forum Odpowiedzialnego Biznesu jest:
wprowadzenie idei odpowiedzialnego biznesu
jako powszechnego standardu w Polce w celu

zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku, KA RTA

zaspokojenia potrzeb spoteczenstwa oraz

: . ) ROZNORODNOSCI
poprawy stanu srodowiska naturalnego
Zrédto: www.kartaroznorodnosci.pl .
SOFITEL  NOVOTEL Iercure ibis oEms JbIS erap -%s——
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EGO - Lokalnie

Local

Z inicjatywy pracownikow Orbis , Fundacja Accor wsparta kwotg
41 000 EURO projekt spoteczny, fabryke rekodziet — "Spoétdzielnia Mam,,, w
ramach ktérego 15 mtodym kobietom udzielono wsparcia pozwalajgcego na MaMa
powr6t na rynek pracy i ich ponowng integracje spoteczng

Wspolpraca z ,Fundacj g Dzieci Niczyje” przy wdrazaniu w hotelach w
Polsce procedur dot. przeciwdziatania krzywdzeniu dzieci (ECPAT: Code of
Conduct)

Pracownicy i hotele zachecani sg takze do podejmowania inicjatyw

spotecznych i ekologicznych: Q@o‘,
///Il{/;\ =\
R << =
» Wsparcie materialne 2 doméw dziecka w okolicach Otwocka - akcja 2 ]ﬁ‘f/ K
zainicjowana przez pracownikéw siedziby Orbisu. ALY
» Wspoipraca z Fundacjg CZE-NE-KA - ibis Warszawa Stare Miasto ' GZ,F'EET'@“
» Wosparcie placowek i instytucji dziatajgcych na rzecz potrzebujgcych dzieci
w Polsce - sie¢ hoteli Novotel.
SOFITEL  NOVOTEL Wercure ibis 2%ms  IDIS grap \CQLIZ;!:-S/
Grupa Hotelowa

22 Grupa Orbis — Prezentacja inwestorska



Orbis

Grupa Hotelowa

Dziatalnos¢ operacyjna
hotelarstwo

SOFITEL  NOVOTEL Wercure ibis O%ES  JDIS grap)
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Rynek hotelarski w Polsce

Polski rynek hotelarski charakteryzuje maty udziat ma rkowych sieci

» Z ponad 2,000 hoteli (97,600 pokoi) tylko 224 nalezg do duzych sieci (31,700 pokoi)
» Niski poziom ,usieciowienia”: 11% hoteli, 32% pokoi

Szansa na rozwgj
franczyzy i umow o

1% zarzgdzanie
| Polski Rynek | Standard hoteli
Sieciowe = Niesieciowe
= Ekonomiczne Sredni standard

m Podwyzszony standard

Zrodio: Horwath HTL

Orbi.
SERLLEE NOVOTEL  YNercure ibis 988 b'Bgﬁt Efap “-—L!—s"
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Zmiany frekwencji i sredniej ceny w cyklu ekonomicznym

7 miast generuje ponad 80%
przychodow Grupy
Hotelowej Orbis

Warszawa

Krakow

Wroctaw

Trojmiasto

Szczecin
Poznan Katowice
OR - Erekwencja
ARR — Srednia cena pokoju O b-
SOFITEL  NOVOTEL Wercure ibis 8%  IbIS grap) Lrois
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Wyniki operacyjne w 1 kwartale 2012

1 kw. 2012 1 kw. 2011 A 2012/2011 ﬁkzec_)fgf"i%l-l
Frekwencja (OR) 41,7% 41,5% 0,2pp -1,6pp
Srednia cena za pokéj (ARR) w zi 223,2 2149 3,9% 2,0%
(F’nge{‘gfg " st sy PO 93,0 89,2 4.3% 1,8%
Liczba sprzedanych pokojonocy 375 637 403 871 -7,0% -
Liczba pokoi 9 947 10 812 -8,0% -

* like-for-like: po eliminacji wptywow zdarzen jednorazowych oraz wynikéw zamknietych hoteli w 2011 i 2010 roku

Orbi
SOFITEL  NOVOTEL IHercure ibis 9%E IS erap Lrois
Grupa Hotelowa
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Struktura sprzedanych pokojonocy

1 kwartat 2012 1 kwartat 2011

Narodowo s$¢

Polacy

m  Cudzoziemcy

62% 62%

Rodzaj klientow

m  Klienci biznesowi

m  Turysci

Orbi.
SERLLEE NOVOTEL  YNercure ibis 988 'l?jls Efap ‘--..LLS-’
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Wyniki operacyjne w podziale na kategorie hoteli

1 kw. 2012 Frekwencja ARR* RevPAR**

(%) A p&s;“' PLN (%) YoY PLN (%) YoY
Up&Midscale 39,3 +0,0 243,2 +4,9 95,6 +4,9
Ekonomiczne 50,1 +0,2 167,2 +1,9 83,7 +2,2

* ARR — Srednia cena za pokgj
** RevPAR — Przychdd na jeden dostepny pokdj

Orbi
S raTe kL NOVOTEL YNercure ibis b DIL%!]%[ Etap ‘--.L!§—’
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Orbis

Grupa Hotelowa

Wyniki finansowe
1 kwartat 2012
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Wyniki finansowe grupy hotelowej Orbis za 1 kwartat 2012

tys. PLN 1 kw. 2012 1 kw. 2011 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 137 793 144 488 -4,6%
Przychody ze sprzedazy - like-for-like* 137 793 140 408 -1,9%
EBITDA like-for-like* 20 691 24 376 -15,1%
Wynik netto (7 103) 3081 -

* like-for-like: po eliminacji wptywow zdarzen jednorazowych oraz wynikéw zamknietych hoteli w 2011 i 2010 roku

Pozytywna tendencja obserwowana w 2011 r. ulegta nieznacznemu spowolnieniu,
jednakze nie oznacza to zmiany trendu, gdyz ze wzgledu na sezonowy charakter
dziatalnosci, pierwszy kwartat ma najmniejszy udziat w wynikach branzy hotelarskiej
w Polsce w ramach cyklu rocznego

Ol‘b.
SOFITEL  NOVOTEL Wercure ibis 2%m5 IDIS grap) \-__LS-'
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Wyniki Grupy Orbis

tys. PLN 1 kw. 2012 1 kw. 2011 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 142 963 149 220 -4,2%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowane;j 18 304 35 268 -48,1%
Wynik netto (7 834) 413 -

Wyniki pierwszego kwartatu nie majg istotnego znaczenia dla wynikow catego roku,
poniewaz zwykle:

EBITDA operacyjna bez wptywu zdarzen jednorazowych wypracowywana w
tym okresie stanowi jedynie ok. 10% rocznego wskaznika

charakteryzujg sie one wysokim stopniem wrazliwosci i w duzej mierze zalezg
od konkretnych umow oraz duzych imprez organizowanych w tym okresie

Ro6znica w poziomie EBITDA i wyniku netto jest w duzej mierze efektem sprzedazy
hoteli Neptun w Szczecinie i Cracovia w Krakowie w 1 kwartale 2011 r., na ktorej
zrealizowano zysk w wysokosci 16,6 min zi.

Orbi
SOFITEL  NOVOTEL Iercure ibis 9mS IS crap| Lrois
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Orbis

Grupa Hotelowa

Sekcja inwestorska
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Struktura akcjonariatu

32 60% m Accor SA

— m Aviva OFE
, (]

= BZWBK AM

Wolny obrét

Fitch Rating BBB+ stabilny

Wedtug raportu za pa zdziernik 2011

Stan na 26 kwietnia 2012

Orbi.
SERLLEE NOVOTEL Yercure ibis O8RS b'ﬁgse[ Efap \\L.’.l-s-’
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Cena akcji I wolumen obrotu

4000 + Tys.
3500
3 000
2 500
2 000
1500
1000

500 +

Wolumen obrotu

PLN

- 50

20

| | Il
1 T [
S S z
= < >
™ — O

volume e Orbis -==-WIG - = mWIG40

* Wartos¢ indeksow przeszacowana w oparciu o cene akcji Orbis SA

SOEITEL  NOVOTEL Wiercure ibis 9% JbIS erap
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Cena akcji

Orbis

Grupa Hotelowa



Kontakt

Relacje Inwestorskie Orbis SA

Dorota Wierucka

tel. +48 22 829 39 24
dorota.wierucka@accor.com

Orbi
S raTe kL NOVOTEL YNercure ibis b b',Bz;%t Etap ‘--.LL$-’
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