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Temat: Raport w sprawie stosowania przez Orbis S.A. zasad tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych 2005 w roku obrotowym 2007.

Niniejszy raport zostal przygotowany stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz
Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania
zasad tadu korporacyjnego przez spoiki gietdowe.

I. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Orbis S.A.,
wraz ze wskazaniem okoliczno$ci 1 przyczyn nie zastosowania danej zasady, oraz
tego, w_jaki sposdb Orbis S.A. zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie
zastosowania danej zasady lub zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady

w przysztosci.

Zgodnie z przepisami gieldowymi, jakie obowiazywaty spotki gietdowe w roku 2007, Orbis
S.A. zlozyt w dniu 26 kwietnia 2007 r. roczne o$wiadczenie w sprawie przestrzegania zasad
fadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki w Spotkach Publicznych
2005 (raport biezacy 07/2007). Przepisy te przewidywaly, iz spoiki gieldowe powinny
zadeklarowaé, ktore z zasad tadu korporacyjnego nie begda przestrzegane, i wyjasni¢
przyczyny swojego stanowiska. Orbis S.A. w swoim o$wiadczeniu nie zadeklarowat
przestrzegania w catosci lub czg§ciowo nastgpujacych z tych zasad:

Zasada Nr 9 (obecno$¢ czlonkéw zarzadu i1 rady nadzorczej oraz bieglego rewidenta na
walnym zgromadzeniu),

Zasada Nr 13 (glosowanie w sprawach porzadkowych na walnym zgromadzeniu),

Zasada Nr 14 (zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad walnego
zgromadzenia),

Zasada Nr 16 (skarzenie uchwat walnego zgromadzenia),

Zasada Nr 19 (kwalifikacje cztonka rady nadzorczej),

Zasada Nr 20 (niezalezni cztonkowie rady nadzorczej),

Zasada Nr 23 (konflikt intereséw cztonka rady nadzorczej),

Zasada Nr 24 (powiazania cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem),

Zasada Nr 26 (transakcje cztonka rady nadzorczej ze spdtka 1 z podmiotami dominujacymi
lub zaleznymi w stosunku do spotki),

Zasada Nr 27 ( wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej),

Zasada Nr 28 (komitety dzialajace w ramach rady nadzorczej),

Zasada Nr 29 (porzadek posiedzen rady nadzorczej),

Zasada Nr 30 (cztonek rady nadzorczej powotany przez grupg akcjonariuszy),

Zasada Nr 39 (wynagrodzenie cztonkow zarzadu),

Zasada Nr 43 (kompetencje komitetu audytu w procesie wyboru bieglego rewidenta).

Zasadniczymi powodami, dla ktérych Orbis S.A. nie zadeklarowal przestrzegania wyzej
wymienionych zasad, byta ich sprzeczno$¢ z obowiazujacymi w Spotce przepisami
wewngtrznymi oraz jej praktyka korporacyjna, watpliwos$ci natury prawnej dotyczace tresci
niektoérych zasad, oraz brak wymaganej liczby cztonkow niezaleznych Rady Nadzorcze;j.
Szczegotowe wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Orbis S.A. nie zadeklarowal przestrzegania



wyzej wymienionych zasad, dostgpne jest na korporacyjnej stronie internetowej Spoiki
(www.orbis.pl)

W trakcie roku obrotowego 2007 nie zostaly natomiast stwierdzone zadne przypadki nie
zastosowania lub naruszenia tych zasad tadu korporacyjnego, ktdrych przestrzeganie
zadeklarowat Orbis S.A.. Z dniem 1 stycznia 2008 r. wszedl w Zycie nowy zbior zasad tadu
korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” oraz zmienione
postanowienia Regulaminu Gieldy, dotyczace obowiazkéw spolek gieldowych w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego oraz obowiazkéw sprawozdawczych, do ktorych
obecnie stosuje si¢ Orbis S.A.

I1. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieh
oraz praw akcjonariuszy Spolki i sposobu ich wykonywania.

Powyzsze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sa uregulowane przepisami prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu spotek
handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spotki i Regulaminu Obrad Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy Orbis S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty te (wewngtrzne regulacje Spotki)
sa udostgpnione na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.orbis.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Orbis S.A. obejmuja nast¢pujace sprawy:

- rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;

- udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spotki z wykonywania przez nich
obowigzkow;

- dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia
lub obnizenia kapitalu zaktadowego;

- rozwiazanie lub likwidacja Spotki;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

- sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy
1 terminu wyptaty dywidendy; oraz

- tworzenie funduszow celowych.

Nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w
nieruchomo$ci wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia jedynie w przypadku, gdy ich
warto$¢ transakcyjna jest wigksza niz 200 min ztotych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza rowniez inne
sprawy, wymienione w Kodeksie spotek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sig¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne
Zgromadzenie jest wazne, jezeli sa na nim obecni akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej
25% kapitatu zaktadowego. Kazda akcja Spoétki daje prawo do wykonywania jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki, ktéry ustala
réwniez porzadek obrad. W szczegdlnych przypadkach prawo zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej lub Czionkom Rady Nadzorczej wybranym
przez pracownikow Spotki. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszoscia
glosow — przy wynikach glosowania nie uwzglednia si¢ gtosow ,,wstrzymujacych”.



Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego
Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ rowniez obecni w szczegdlnosci Cztonkowie
organéw Spoiki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udziat jest
niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele biegtego
rewidenta), a takze przedstawiciele mediow. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. rejestracji
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji
glosowan, regulowane sa szczegdétowo w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoiki sa:

- prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty
likwidacyjnej;

- prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
Cztonkow organow Spoiki.

Akcje Spotki nie sa w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Orbis S.A. nie przewiduje tez
zadnych przywilejéw o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw
akcjonariuszy, wynikajacych z przepisow prawa, lub sposobu wykonywania praw przez
akcjonariuszy.

I11. Sklad osobowy i zasady dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spolki.

Zarzad Spoftki:

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac si¢ z 3 do 7 osob, powolywanych przez
Rade Nadzorcza na trzyletnia, wspolna kadencje. Zarzad prowadzi sprawy Spoéiki pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo 1 obowiazek
prowadzenia spraw Spotki. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z
prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawa albo Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu petni rowniez funkcje¢ Dyrektora Generalnego Przedsigbiorstwa Orbis S.A. i
sprawuje nadzoér generalny nad dziatalno$cia Spoétki. Koordynuje on realizacje zadan
przydzielonych pozostatym Czlonkom Zarzadu i rozstrzyga we wszystkich sprawach
spornych zwiazanych z dziatalnoscia Spotki, nie zastrzezonych do decyzji kolegialnej
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynno$ci Spotki wymagaja podjecia uchwaty przez
Zarzad, o ile Statut nie przewiduje rowniez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa zwykta wigkszos$cia glosow
(nie uwzglednia si¢ glosow ,,wstrzymujacych si¢””). W przypadku réwnej liczby gloséw ,,za” i
»przeciw”, decydujacy glos przystuguje Prezesowi Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja
si¢ przynajmniej raz w miesiacu. Szczegotowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin
Zarzadu, uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza. Regulamin Zarzadu
dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.orbis.pl).



Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. (oraz gtéwne obszary dziatalnosci Spotki
podlegajace nadzorowi poszczegdlnych Czlonkdéw Zarzadu) przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Jean-Philipe Savoye — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny (zasoby ludzkie, marketing i
sprzedaz, audyt wewngtrzny);

Krzysztof Gerula — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu (zarzadzanie korporacyjne, relacje
inwestorskie, sprawy prawne);

Ireneusz  Weglowski — Wiceprezes Zarzadu (rozwd) 1 inwestycje, zarzadzanie
nieruchomos$ciami hotelowymi, wdrazanie technologii informatycznych);

Yannick Rouvrais — Cztonek Zarzadu (zarzadzanie operacyjne); oraz
Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu (finanse).
Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sig z dziesigciu (10) Cztonkoéw, powotywanych w nastgpujacy
sposob: trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej wybieranych jest przez pracownikow
zatrudnionych w Spotce, natomiast pozostali Czlonkowie Rady wybierani sa przez Walne
Zgromadzenie. Statut Spotki dopuszcza dziatanie Rady w sktadzie mniejszym niz 10-
osobowy, jednak nie mniejszym niz osiem (8) osob. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej
jest wspdlna 1 trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego 1
jego Zastgpce, a w miarg potrzeby takze Sekretarza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sa zwotywane przez Przewodniczacego lub jego Zastgpce. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly zwykla wigkszoscia gloséw (nie sa brane pod uwage glosy
»Wstrzymujace si¢”) przy obecnosci co najmniej potowy jej Cztonkéw. W przypadku rowne;j
liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”, glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest rozstrzygajacy.

Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia 1 podejmowaé na nim uchwaly za
posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, a takze moze
podejmowacé uchwaly poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca $Srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga
réwniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swodj gtos na pismie za posrednictwem
innego Cztonka Rady. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory okresla szczegdétowo
jej organizacjg i sposob wykonywania czynno$ci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny
na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.orbis.pl).

Do szczego6lnych uprawnien Rady Nadzorczej Spotki nalezy wyrazanie zgody na:

- nabycie lub zbycie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego, lub udziatu w
nieruchomos$ci o wartosci przekraczajacej 50 min zlotych netto, jak rowniez zawarcie innej
transakcji, jezeli jej warto$¢ przekracza t¢ kwotg,

- zbycie przez Spotke akcji lub udziatow spotek od niej zaleznych bez wzgledu na warto$¢
tych akcji lub udziatow, zbycie przez Spotke akcji lub udziatéw innych spotek o wartosci
transakcyjnej przekraczajacej 30 miln zlotych, a takze na nabycie i1 zbycie przez spodtke
zalezna akcji lub udzialow innych spotek o wartosci transakcyjnej przekraczajacej 30 min
zlotych,



- wszelkie dziatania majace wpltyw na kapitatl zaktadowy, w tym emisje akcji, opcje, jak
réwniez emisj¢ instrumentow dtuznych,

- propozycje dotyczace wyptaty dywidendy,

- zawarcie umowy z bieglym rewidentem.

Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdza przygotowywane przez Zarzad plany i strategie rozwoju
Spotki oraz jej roczne budzety (w tym roczne plany modernizacji hoteli), plany dotyczace
uczestnictwa pracownikow Spotki w jej zyskach, w tym plany opcji w stosunku do akcji
Spotki, oraz projekty znaczacych zmian do uktadu zbiorowego obowiazujacego w Spoice, a
takze istotne zmiany polityki socjalnej prowadzonej przez Spotkge Rada Nadzorcza opiniuje
tez wnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonowaty w roku 2007 Komitety do wykonywania
okreslonych funkcji konsultacyjno-doradczych. Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytu Rady Nadzorczej ,Orbis” S.A. pelniac w okresie sprawozdawczym swe
konsultacyjno-doradcze funkcje dla RN, obradowaly na posiedzeniach Komitetéw w okresach
migdzy posiedzeniami Rady.

Przedmiotem obrad posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen w dniu 31 maja 2007 r. bylo
wypracowanie rekomendacji w sprawie premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki za rok
2006 oraz dlugookresowej polityki wynagradzania w ,,Orbis” S.A. w latach 2007-2010.
Czlonkowie Komitetu Audytu spotkali si¢ na posiedzeniach w dniach 1 marca 2007r., 28
maja 2007r. oraz 1 pazdziernika 2007 r., podczas ktoérych zajmowali si¢ analiza
funkcjonowania systemu wewngtrznej kontroli w Spoétce, a takze badaniem i1 ocena
sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej za 2006 r. oraz za I potrocze 2007r.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

Claude Moscheni — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;,
Jacek Ksen — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Erez Boniel — Cztonek Rady Nadzorcze;,

Elzbieta Czakiert — Czlonek Rady Nadzorczej,

Michael Flaxman — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Gabor - Czlonek Rady Nadzorczej,

Christophe Guillemot — Cztonek Rady Nadzorczej,
Christian Karaoglanian — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Procajto — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Szymanski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

IV. Onpis podstawowych cech stosowanych w Spdlce systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzyvkiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdah

finansowych.

Przygotowywanie jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
raportow okresowych nalezy do merytorycznych zadan wyodrgbnionego zespotu w ramach
struktury organizacyjnej Spotki, nad ktérym bezposredni nadzor sprawuje Cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Do szczegolnych zadan tego zespotu nalezy
weryfikacja 1 konsolidacja danych pochodzacych z oddziatéw Spotki oraz jej spotek
zaleznych dla celow przygotowania sprawozdan finansowych, tworzenie formatow
sprawozdawczych zgodnych z wlasciwymi przepisami prawa, identyfikacja réznic w
standardach sprawozdawczos$ci oraz wspotpraca z rewidentami zewngtrznymi.



Funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrznej sa realizowane przez odrgbne komorki
organizacyjne Spotki. Podlegaja one Prezesowi Zarzadu, Pierwszemu Wiceprezesowi
Zarzadu oraz Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za finanse Spotki. Do podstawowych
cech systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych nalezy: dokonywanie statej oceny pracy zespotu
zajmujacego si¢ przygotowywaniem sprawozdan finansowych, prowadzenie regularnych i
doraznych audytow operacyjnych i ksiggowo-administracyjnych w oddziatach i strukturach
regionalnych Spotki, weryfikacja pracy kontrolerow finansowych, oraz weryfikacja
wdrazania zalecen pokontrolnych. W ramach tego systemu kontrolowane jest réwniez
bezpieczenstwo systemow informatycznych i ochrona danych, a takze administrowanie
dostgpem do danych przez uzytkownikow systemow. Pozwala to na dokonanie przez Zarzad
Spotki obiektywnej i niezaleznej oceny prawidtowosci procesu przygotowywania sprawozdan
finansowych.



