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Wykaz pojec i skrétow

Skrét

Definicja

Accor

Accor Invest Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu

Dyrektor Finansowy

osoba petnigca w Spoétce funkcje dyrektora finansowego na
jakiejkolwiek podstawie prawnej.

Dyrektor Dziatu Kadr i Ptac

osoba kierujgca Dziatem Kadr i Ptac

Gltéwny Ksiegowy

osoba petnigca funkcje gtéwnego ksiegowego dla Spoiki, kierujgca
zespotem ksiegowym

Zastepca Gtéwnej
Ksiegowej

osoba petnigca funkcje Zastepcy Gtownej Ksiegowej

Grupa Accor

grupa kapitatowa Accor, do ktérej nalezy Orbis

Kierownik Dziatu
ksiegowosci majgtkowe;j /
Group Property Accounting
Manager

osoba petnigca funkcje Kierownika dziatu ksiegowosci majgtkowej
(property accounting)

Kierownicy ds. Ksiegowosci

osoby petnigce funkcje Kierownikéw w dziale ksiegowosci, ktorzy
zarzgdzajg mniejszymi zespotami ksiegowych

Starszy Kierownik Dziatu
Podatkéw

osoba petnigca w Spotce funkcije kierownika do spraw podatkéw na
jakiejkolwiek podstawie prawnej

Orbis, Spoétka

Orbis S.A.

Strategia, Strategia
Podatkowa

niniejszy dokument




I. Informacje ogélne

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie strategii podatkowej wdrozonej w Orbis S.A.. Dokument
zawiera informacje o wszelkich zdarzeniach, ktére miaty miejsce zaréwno w roku 2020 jak i 2021.

Orbis S.A. jest w Polsce i w Europie Wschodniej sp6tkg dziatajacg w branzy hotelarskiej, ktéra posiada
udziaty w spotkach prowadzacych hotele, zlokalizowane m.in. w Rumunii, Czechach, na Wegrzech, na
Litwie i Stowacji. Hotele nalezgce do Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, MGallery, Novotel,
Mercure, Ibis, Ibis Budget oraz Ibis Styles.

Podstawowg dziatalnoscig operacyjng Orbis jest dziatalno$¢ hotelarska polegajacg na swiadczeniu
ustug noclegowych i gastronomicznych.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci, wigczajgc w to kwestie podatkowe, opiera sie na
nastepujgcych wartosciach: uczciwosci, transparentnosci oraz rzetelnosci, wdrazajgc w tym zakresie
najlepsze praktyki rynkowe.

Jednoczesnie, w branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Spotka szczegdlnie dba o
kulture zarzgdzania i kapitat ludzki, jak tez o odpowiedzialny rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialnosc
biznesu

Konsekwentnie, dbajgc o realizacje wysokich standardéw w aspekcie podatkowym, chcgc réwniez
podsumowa¢ wypracowane dotagd zasady realizacji funkcji podatkowej w Orbis, Spétka sporzadzita
niniejszg Strategie w celu opisania i ustrukturyzowania swojego podejscia do zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw podatkowych oraz zapewnienia ich prawidtowej realizacji.

Jednoczesnie, ze wzgledu na profil dziatalnosci Spoétki rok 2020 i 2021 byty szczegdlnie trudne z powodu
globalnej pandemii COVID-19. Z powodu znacznego wzrostu liczby zachorowar na terenie catego kraju
od 14 marca 2020 r. wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego, ktéry 20 marca 2020 r. do
odwotania zostat zastgpiony stanem epidemii. W zwigzku ze stanem epidemii wprowadzono szereg
ograniczen m.in. w zakresie przemieszczania si¢ 0oséb oraz dziatalnosci hoteli, ktére bezposrednio
negatywnie wptynety na zdolno$¢ Spétki do osiggania przychodéw. Ograniczenie dopuszczalnej liczby
gosci w hotelach a nawet czasowe wytgczenie mozliwosci dziatania hoteli oraz koniecznos¢ poniesienia
kosztéw dostosowania do obowigzujgcych reziméw sanitarnych dla zapewnienia bezpieczenstwa gosci
w znacznym stopniu przyczynity sie¢ do powstania strat po stronie Spoétki. Okolicznosci te miaty rowniez
wplyw na funkcje podatkowa Spotki poprzez koniecznos$¢ przejscia na model zarzgdzania kryzysowego
oraz dgzenia do ograniczenia strat, w tym poprzez ograniczenie wielu planowanych inwestycji.

*kk

Niniejsza Strategia ma charakter kierunkowy i powinna by¢ analizowana w powigzaniu z pozostatymi
procesami i procedurami funkcjonujgcymi w Spoétce.

Wdrozenie Strategii w Spoétce nastgpito na podstawie Uchwaty nr 39 Zarzgdu Orbis S.A. z dnia
29 grudnia 2021 r.

Il. Misja i wizja podatkowa oraz diugoterminowe cele podatkowe

Spotka uwaza, ze odpowiednio ustrukturyzowana realizacja funkcji podatkowej wplywa na mozliwos¢
prawidtowej realizacji powinnosci podatkowych wobec panstwa, zwiekszenie transparentnoci
podatkowej oraz umozliwia odpowiednie zarzgdzanie ryzykiem podatkowym.

Spotka postrzega bowiem ptacenie podatkéw w odpowiedniej kwocie i w terminie nie tylko jako
obowigzek, ale réwniez jako element spotecznej odpowiedzialnosci oraz wyraz profesjonalnego
podejscia do prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Jest bowiem swiadoma, iz ptacenie podatkéw
moze mie¢ pozytywny wpltyw na otoczenie, w ktérym funkcjonuje, co z kolei moze przetozy¢ sie na
przyspieszenie jej rozwoju.



Gtownym zatozeniem Orbis w zakresie kwestii podatkowych jest przestrzeganie krajowych
i miedzynarodowych przepiséw prawa podatkowego oraz dazenie do prawidlowego wypetniania
obowigzkéw wynikajgcych z tych przepiséw, wsréd ktérych wyrézni¢é nalezy przede wszystkim
prawidtowe i terminowe rozliczanie, raportowanie jak i ptacenie zobowigzan podatkowych.

Celem dtugookresowym Spotki jest kontynuowanie niniejszego podejscia w trakcie jej dziatalnosci, co
w praktyce powinno przetozy¢ sie na rzetelne, zgodne z prawem wywigzywanie sie przez nig z
obowigzkéw podatkowych przy jednoczesnym zminimalizowaniu ryzyka pojawienia sie
nieprawidtowosci. W ocenie Spotki osiggniecie tych celéw jest mozliwe dzieki wdrozeniu
i przestrzeganiu odpowiednich proceséw / procedur, a takze poprzez dagzenie do partnerskiej
i transparentnej relacji z organami podatkowymi. Spotka poprzez wyznaczanie odpowiednich celéw
i srodkbw dazy do statego podnoszenia efektywnosci proceséw zarzgdzania, kontrolowania
i rozliczania podatkéw, umozliwiajgc prawidtowg i terminowa realizacje obowigzkéw podatkowych.

[Il. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzadzajgcego

Spotka posiada uporzgdkowang strukture organizacyjng, w ramach ktérej mozliwe jest okreslenie
stosunkéw w zakresie nadrzednosci i podlegtosci stuzbowej oraz zidentyfikowanie oso6b
odpowiedzialnych za dany obszar, w tym w zakresie podatkow, ksiegowosci, kontrolingu i finanséw,
ktére majg najwigkszy (cho¢ nie wytgczny) wptyw na funkcje podatkows.

Zdarzenia majgce wplyw na realizacje obowigzkéw podatkowych przez Spotke mogg wystepowac
zaréwno poprzez dziatalno$¢ pracownikéw danego hotelu, tj. na poziomie dziatalnosci operacyjnej lub
w tzw. biurze zarzadu — poziom odpowiedzialny za podejmowanie strategicznych decyzji majgcych
wplyw na dziatalno$é gospodarczg Orbis.

Struktura organizacyjna utozona jest w taki sposéb, aby podziat obowigzkéw z nig zwigzany byt
adekwatny (dostosowany do ww. dualizmu w zakresie funkcjonowania Orbis), efektywny oraz zgodny z
doswiadczeniem i wiedzg wymaganymi na danym stanowisku. Do stanowisk okreslonych w ramach
struktury organizacyjnej przypisane sg zadania, obowigzki, uprawnienia oraz zakres odpowiedzialnosci,
tak aby kazdy Pracownik byt Swiadomy roli, jaka petni w procesie rozliczeh podatkowych.

W tym zakresie:

- Dziat ksiegowo$ci ksieguje faktury, kazdy ksiegowy przypisany jest do danego hotelu (dany
ksiegowy odpowiada za strone zobowigzan lub naleznosci). Czynnosci wykonywane przez
pracownikéw dziatéw ksiegowosci nadzorowane sg przez Kierownikow ds. Ksiegowosci (w
zakresie przypisanych kompetencji). Dziat ksiegowosci podlega nadzorowi Gtéwnej Ksiegowe;j
oraz Zastepcy Gtéwnej Ksiegowej.

- Deklaracje podatkowe, przygotowywane sg przez dziat podatkowy na podstawie danych
wprowadzonych do systemu przez dziat ksiegowosci oraz Group Property Accounting
Managera (Kierownik dziatu ksiegowosci majagtkowej) a nastepnie nadzorowane przez
Starszego Kierownika Dziatu Podatkéw.

- Jednoczesnie, z uwagi na fakt, iz najistotniejszymi aktywami Spétki sg nieruchomosci gruntowe
i budynkowe, zostat wyodrebniony dziat ksiegowosci majatkowej. Dziat ewidencjonuje
wszystkie naktady inwestycyjne oraz finalnie do niego przekazywane sg dokumenty zwigzane
z dang transakcjg oraz odpowiada za prawidtowg klasyfikacje prowadzonych prac w danej
nieruchomosci. Dziat ten réwniez odpowiada za rozliczenie podatkéw lokalnych( m.in. podatek
od nieruchomosci dalej: PON) Rozliczanie podatkéw lokalnych nadzorowane jest przez Group
Property Accounting Managera.



- Wszelkie kwestie PIT alokowane sg w strukturze organizacyjnej do dziatu kadr i ptac. Prace
nadzorowane sg przez Kierownika Dziatu Kadr i Ptac. Podatek rozliczany jest przy wsparciu
systemu ksiegowego, corocznie aktualizowanego przez ustugodawce w celu dostosowania do
zmieniajgcych sie przepiséw podatkowych w tym zakresie.

- Dziat ksiegowosci oraz dziat podatkéw podlegajg bezposredniemu nadzorowi Zarzadu.
Jednoczesnie Zarzad Spotki wyodrebnit wsréd czionkéw Dyrektora Finansowego, ktéry
odpowiada za nadzér nad czynnosciami wykonywanymi przez Pracownikow ww. obszaréw.

Zaangazowanie organu zarzgdzajgcego

Osoby wchodzace w skiad Zarzgdu petnig istotng role przy realizacji funkcji podatkowej. Cztonkowie
Zarzadu podejmujg decyzje o znaczeniu strategicznym i z perspektywy catosciowej sg odpowiedzialni
za wypetnianie przez Spotke (jako podatnika i/lub ptatnika) obowigzkéw podatkowych, co przejawia sie
m.in. podejmowaniem decyzji co do zdarzeh majgcych najwiekszy wptyw na kwestie podatkowe, jak i
braniem udziatu w przygotowaniu i nastepnie corocznej rewizji Strategii Podatkowe;.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spoétki nadzoruje prace osob odpowiedzialnych za rozliczanie
podatkéw - okreslajgc i okresowo weryfikujgc zakres ich obowigzkéw. Jednoczesnie Dyrektor
Finansowy odbywa cykliczne spotkania m.in. z Gtéwng Ksiegowg oraz Kierownikiem ds. Podatkéw,
celem omédwienia biezgcych zagadnien. Petny skfad Zarzadu Spofki jest na biezagco informowany o
wystepujacych zagadnieniach / problemach przez Dyrektora Finansowego.

IV.Procesy dotyczace realizacji funkcji podatkowej

Dziatania Spotki w zakresie prawidlowego wywigzywania sie z obowigzkéw przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego opierajg sie na szeregu skutecznie funkcjonujgcych procesach.
Wiekszos¢ z nich zostata opisana w przyjetych procedurach / wewnetrznych wytycznych (Procedury
zostaty wskazane w Zatgczniku 1), niemniej niektore obszary funkcjonujg na podstawie wypracowanych
praktyk.

Zapewnienie zgodnoSci z przepisami prawa podatkowego

Podstawowe zasady postepowania w sprawach podatkowych w Spétce oparte sg na przepisach
podatkowych oraz powszechnie przyjetych dobrych praktykach. W swojej dziatalnosci Spétka kieruje
sie nastepujgcymi zasadami:

1. Przestrzeganie obowigzkéw podatkowych i zapewnienie terminowosci raportowania, realizacji
obowigzkéw sprawozdawczych oraz zaptaty podatkéw i innych naleznosci publicznoprawnych.

2. Wspédtpraca z organami podatkowymi i wtadzami publicznymi poprzez kompleksowe i rzetelne
przekazywanie wszelkich informacji i dokumentacji podatkowych.

3. Powstrzymywanie sie od dziatah, ktére mogtyby prowadzi¢ do unikania i uchylania sie od
opodatkowania oraz zapewnienie, aby wszelkie podejmowane dziatania wptywajgce na sfere
podatkowg mialy swoje uzasadnienie biznesowe zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spotek.

4. Ciggta analiza prowadzonej dziatalnoSci majgca na celu identyfikacje i ograniczanie ryzyk
podatkowych oraz wdrazanie rozwigzan usprawniajgcych realizacje funkcji podatkowe;.

5. Szczegodlna dbatos¢ o wilasciwe zarzgdzanie obszarami, ktére sg traktowane przez organy
podatkowe jako podwyzszonego ryzyka:

a. zachowanie ostroznosci przy transakcjach dotyczgcych podmiotéw z jurysdykcji stanowigcych
raje podatkowe lub o niskim / zerowym poziomie opodatkowania;



b. weryfikowanie kontrahentéw w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z wytudzeniami
podatkowymi / uczestniczenia w transakcjach z podmiotami, ktérych celem jest unikanie lub
obchodzenie przepiséw podatkowych.

6. Wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych dotyczacych ustalania cen rynkowych w ramach
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz dopetnianie wszelkich innych obowigzkow
dokumentacyjnych zwigzanych z przepisami w zakresie cen transferowych.

7. Ciggte monitorowanie zmian w przepisach prawa podatkowego, w tym zmian w wyktadni organow
podatkowych i sgdéw administracyjnych dotyczgcych istotnych dla Spoétek kwestii podatkowych.

W ramach ogodlnej procedury podatkowej przyjetej w spotce uregulowano podstawowe procesy
zwigzane z realizacja funkcji podatkowe;j:

e strukture organizacyjng Spotki — opis dziatalnosci operacyjnej Spétki w podziale na Biuro Zarzadu
oraz dziatalnos¢ poszczegodlnych hoteli ze wskazaniem obszaréw kompetencji oraz podstawowych
obowigzkow,

e obowigzki Dyrektora hotelu oraz oséb upowaznionych w zakresie zapewnienia, aby funkcjonowanie
hotelu byto zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego, regulaminem
recepcji oraz procedurami obowigzujgcymi w Spotce,

e matryce decyzyjng w zakresie rozstrzygania watpliwosci,

o zasady przeprowadzania szkolen z zakresu podatkéw i ksiegowosci?,

e audyty procedur.

Spotki posiadajg takze spisane procedury zarzadzania ryzykiem podatkowym zawierajgce
postanowienia dotyczace rozliczen w zakresie WHT, VAT, CIT oraz MDR. Spoétka planuje wprowadzenie
dodatkowych regulacji w zakresie pozostatych obszarow.

Zaleznie od przeznaczenia i charakteru danej procedury, dotyczy ona albo wszystkich osd6b
zaangazowanych w dziatalno$¢ Spoétek (ij. pracownikéw Biura Zarzgdu oraz Hoteli), albo konkretnych
Pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach oraz w dziatach, do ktdérych dana procedura jest
kierowana (np. dziat ksiegowosci oraz dziat podatkowy).

Raportowanie podatkowe, sktadanie deklaracji, strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych

Celem Spdiki jest dokonywanie rzetelnej sprawozdawczosci i przestrzeganie obowigzujgcych
przepiséw, w tym skfadanie deklaracji, formularzy i informacji podatkowych oraz dotrzymywanie
termindw ptatnosci podatkéw wynikajgcych z przepiséw podatkowych. Spétka dgzy i doktada wszelkich
staran, aby raportowane informacje odwzorowywaty stan faktyczny oraz byty kompletne i aktualne.

Procedury odnoszgce sie do obowigzkéw raportowania czy dostarczania informacji podatkowych
(compliance podatkowego) obejmujg dgzenie do:

e skfadania wszystkich deklaracji podatkowych zgodnie z terminami przewidzianymi w
odpowiednich przepisach podatkowych, zaréwno w zakresie:
a) podatkow rozliczanych okresowo (VAT, CIT, Akcyza, podatki i optaty lokalne), jak i:
b) podatkow zwigzanych z zaistnieniem okreslonych zdarzen (np. PCC),

e prawidtowego i zgodnego z prawem sktadanie korekt deklaracji i informacji podatkowych,

e terminowego regulowania zobowigzan podatkowych, uwzgledniajgc weryfikacje numerow
rachunkéw bankowych organéw podatkowych, na ktére nalezy dokonywac ptatnosci,

e wywigzywania sie z kwestii zwigzanych z raportowaniem schematéw podatkowych, obejmujgcych:
a) okreslenie roli Spotki w danym uzgodnieniu podatkowym,

! Spotka wskazuje, ze w roku 2020 oraz 2021 zakres szkolen personelu byt ograniczony i odbywat sie w formie webinariow i
spotkan online z uwagi na zamkniecie hoteli, w tym konieczno$¢ zarzadzania kryzysowego w tym zakresie (ograniczenia
zwigzane z przygotowaniem hoteli, monitorowanie dopuszczalnego obtozenia hoteli itp.).



b) identyfikacje obowigzkdéw informacyjnych cigzacych na Spofce w zwigzku z petniong przez nig
rolg,
c) odpowiednie wykonanie obowigzku raportowania schematéw podatkowych zgodnie z
przewidzianymi w ustawie terminami,
e sporzagdzania dokumentacji cen transferowych, w przygotowaniu ktérej Spoétka korzysta
generalnie z pomocy doradcow zewnetrznych.

Informacje zwigzane z systemem rachunkowosci

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przyjetej przez nig polityki
rachunkowosci.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe i podatkowe:

v rzetelnie, co oznacza, ze dokonywane w nich zapisy odzwierciedlajg stan rzeczywisty,
v'w sposob niewadliwy, zgodnie z odpowiednimi przepisami dotyczacymi rachunkowosci oraz
majgcymi zastosowanie przepisami podatkowymi.

W efekcie, w ocenie Spotki, stanowig one dowdd tego, co wynika z zawartych w nich zapiséw.

Spodtka prowadzi ksiegi rachunkowe w formie elektronicznej. Zaréwno z perspektywy ksiegowej, jak i
podatkowej duze znaczenie ma posiadany przez Spotke sprawny system finansowo-ksiegowy, ktérego
celem jest przekazywanie informacji na potrzeby odbiorcow:

e zewnetrznych — takich jak np. organy podatkowe,
o wewnetrznych — przyktadowo kierownictwo czy pracownicy Dziatu Ksiegowo$ci.

Ponadto, system ten dostarcza dane niezbedne dla zarzgdzania Spdtka, w tym raporty czy
sprawozdania, wspomagajgc w identyfikacji i analizie zdarzen majagcych znaczenie z podatkowego
punktu widzenia, ich klasyfikacji (oraz okreslenia podstawy opodatkowania) czy okre$leniu ryzyka
podatkowego z nimi zwigzanego. System finansowo-ksiegowy stosowany w Spoétce zostat odpowiednio
skonfigurowany, tak aby odzwierciedlat prawdziwe i rzetelne informacje oraz zostat przetestowany pod
katem istnienia jakichkolwiek btedéw systemowych czy obliczeniowych.

Proces ksiegowania oraz raportowania zostat zorganizowany w sposéb pozwalajgcy na zapewnienie
zachowania zgodnosci z przepisami podatkowymi i zatozeniami funkcji podatkowej Spoétki. Wszystkie
takie procesy sg na biezgco monitorowane przez pracownikdw pod katem wystgpienia
niestandardowych zdarzen czy nieprawidtowosci.

Ponadto, Spétka posiada system obiegu i ewidenciji dokumentéw. System ten obejmuje rejestrowanie,
klasyfikacje oraz akceptowanie dokumentéw, w tym m.in.:

e wprowadzenie dokumentéw otrzymanych od kontrahentéw i ich weryfikacje pod wzgledem
merytorycznym i rachunkowym,

o akceptacje faktur otrzymywanych od kontrahentéw przez upowaznione osoby,

e prawidtowe wystawianie dokumentow;

e wystawianie faktur korygujgcych.

Ponadto, Spétka korzysta z narzedzi, ktére pozwalajg zweryfikowaé czy (i) dany rachunek bankowy
znajduje sie w wykazie podmiotdéw zarejestrowanych jako podatnicy VAT (tzw. biatej liscie podatnikow
VAT), (ii) kontrahent jest czynnym podatnikiem VAT, oraz (iii)) JPK_V7 zostat przygotowany poprawnie
pod katem technicznym i merytorycznym.

V. Mechanizmy nadzoru i kontrola rozliczeh podatkowych



Spétka podejmuje szereg dziatarn w ramach nadzoru nad wykonywaniem zadan zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi Spétki, przy czym dziatania te rdznig sie w zaleznosci do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania oraz ryzyk z nim zwigzanych.

Za nadzér nad dziataniami zwigzanymi z rzetelnymi i prawidtowym wprowadzaniem danych do systemu
odpowiada Gtéwna Ksiegowa (z wyjatkiem kwestii dotyczacych $rodkow trwatych, podatku od
nieruchomosci oraz PIT).

Kalkulacja podatku CIT, VAT, WHT, Akcyza, (na podstawie ww. danych) dokonywana jest przez dziat
podatkowy, za prace w tym zakresie odpowiada Starszy Kierownik Dzialu Podatkéw (powyzsze nie
dotyczy PON oraz PIT).

Wszelkie watpliwosci zwigzane z kwalifikacjg podatkowg zdarzeh i dokumentéw gospodarczych
wyjasniane sg na biezgco, w tym réwniez przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej posiadajgcej
odpowiednie doswiadczenie w danym zagadnieniu (w tym na podstawie zawartej umowy o state
doradztwo podatkowe), zas otrzymane rekomendacje sg niezwtocznie wdrazane i archiwizowane.

Za weryfikacje wydatkbw w zakresie $rodkéw trwatych odpowiedzialny jest dziat ksiegowosci
majgtkowej (property accounting) ktéry kieruje sie wewnetrznymi wytycznymi obowigzujgcymi w ramach
Spofki, okreslajgcych w szczegdlnosci kwestie takie jak remonty / modernizacje. Watpliwosci w tym
zakresie rozstrzygane sg na biezgco przy wsparciu Kierownika. Kierownik dziatu ksiegowosci
majatkowej nadzoruje rowniez kwestie zwigzane z prawidtowg kwalifikacjg srodkéw trwatych na cele
kalkulacji podatku od nieruchomosci (w tym w zakresie przygotowania deklaracji oraz kalkulacje podatku
od nieruchomosci).

Rozliczenia PIT realizowane sg w sposéb niezalezny przez Dziat Kadr i Ptac. Prace w tym zakresie
nadzorowane sg przez Dyrektora Dziatu Kadr i Ptac.

Niezaleznie od powyzszego, w Spéice funkcjonuje praktyka, zgodnie z ktérg pracownicy Dziatu
Ksiegowego otrzymujg w formie wiadomosci e-mail lub w trakcie wewnetrznych spotkan informacje o
najnowszych zmianach podatkowych oraz ich wptywie na rozliczenia podatkowe Spétki. Dyrektor
Finansowy jest na biezgco informowany o sprawach podatkowych w ramach cyklicznych spotkan, gdzie
omawiane sg najwazniejsze biezgce kwestie i podejmowane decyzje kierunkowe. Dyrektor Finansowy
omawia te kwestie z pozostatymi Cztonkami Zarzgdu Orbis.

Ponadto, standardem Spdtki jest zlecanie profesjonalnemu podmiotowi zewnetrznemu
przeprowadzenia w Spétce corocznego przegladu podatkowego (podatek CIT).

Spota zdaje sobie sprawe, ze w zwigzku ze skalg jej dziatalno$ci, a takze innymi nieprzewidzianymi
czynnikami (takimi jak chociazby btad ludzki), stara sie dochowywac nalezytej staranno$ci pomimo
mogacych pojawi¢ sie sporadycznie nieprawidtowos$ci w zakresie wypetniania obowigzkéw
podatkowych. Niemniej, dgzeniem Orbis jest, aby kazdy zidentyfikowany btad zostat przeanalizowany
przez odpowiednie osoby i — jezeli bedzie to zasadne oraz mozliwe — eliminowane lub ograniczane byty
przyczyny, ktére doprowadzity do jego powstania. Wyniki przeprowadzanych kontroli oraz weryfikacji sg
réwniez ciggle analizowane i implementowane w celu poprawy efektywnosci i spojnosci proceséw
dotyczacych rozliczen podatkowych

VI.Podejscie do ryzyka podatkowego

Celem Spofki jest wykonywanie obowigzkéw podatkowych w sposéb prawidtowy, rzetelny i terminowy.
Jednoczes$nie, Spoétka dgzy do ograniczenia ryzyka podatkowego w najwiekszym mozliwym stopniu.

Spoétka stara sie minimalizowacé ryzyko podatkowe poprzez:



¢ posiadanie odpowiednich proceséw / procedur podatkowych, w ktérych jasno wskazane sg: (i)
czynnosci, ktére nalezy wykona¢ w celu dokonania prawidtowego i terminowego rozliczenia
podatkowego, oraz (ii) osoby, ktére sg zobowigzane do ich wykonania,

e przypisanie konkretnym Pracownikom realizacji poszczegdlnych zadan zwigzanych z
wypetnianiem obowigzkdéw ksiegowych;

e przekazywanie informacji przez Gtéwng Ksiegowg oraz Kierownika ds. Podatkow bezposrednio
do Czionkéw Zarzgdu — Dyrektora Finansowego

e optymalne ustrukturyzowanie proceséw zwigzanych z podatkami, tzn. wszelkie procesy sg w
odpowiedni sposéb dopasowane do mozliwosci technicznych i zasobdéw personalnych Spofki,

e przeprowadzanie corocznego badania sprawozdania finansowego w celu wykrycia i
wyeliminowania wszelkich nieprawidtowosci,

e zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy i doswiadczenia oséb odpowiedzialnych za
rozliczenia podatkowe — m.in. poprzez odpowiedni dobdr personelu w ramach rekrutacji, dbanie
0 znajomos¢ procesow i procedur podatkowych Spotki wsrdd zespotu odpowiedzialnego za
rozliczenia podatkowe czy poprzez umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach dedykowanych
najbardziej istotnym kwestiom podatkowym.

e monitorowanie podejscia organéw podatkowych do istotnych dla Spétki kwestii, $ledzenie
procesow legislacyjnych;

e korzystanie ze wsparcia zewnetrznych doradcéw posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie i
wiedze eksperckg w obszarach kontrowersyjnych / trudnych;

e wspoiprace z organami podatkowymi oraz korzystanie z dostepnych narzedzi majgcych na celu
potwierdzenie kwalifikacji podatkowej danych zdarzen;

o weryfikacje kontrahentow oraz partneréw biznesowych.

Wszelkie operacje przeprowadzane przez Spotke powinny by¢ analizowane pod katem zwigzanych z
nimi konsekwencji podatkowych oraz odpowiednio klasyfikowane na potrzeby rozliczen podatkowych,
zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa podatkowego.

Przy kazdym zdarzeniu Spdétka stara sie analizowaé przepisy podatkowe moggce mie¢ zastosowanie
przy danej operacji, m.in. pod kgtem ich interpretacji i istnienia niejednoznacznych czy nieprecyzyjnych
zapisow.

Spotka dgzy do posiadania jednoznacznego i jasnego uzasadnienia dla operacji, ktére wywierajg
wpltyw na rozliczenia podatkowe, przede wszystkim w kontekscie ich zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg (uzasadnienia biznesowego) i osigganymi przychodami operacyjnymi lub
ich zabezpieczeniem. Dokonywane przez Spoétke transakcje nie sg przeprowadzane w sztuczny
sposéb i/lub nakierowany na osiggniecie ew. korzysci podatkowej. Spoétka stara sie unikac
angazowania sie w operacje, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci administracji podatkowej w zakresie
naduzywania prawa czy unikania i/lub uchylania sie od opodatkowania. Ponadto, kazdy element
majgcy wplyw na wysokosé zobowigzania podatkowego powinien by¢ poparty odpowiednig
dokumentacjg, dostosowang do rodzaju transakciji, jej wartosci, podmiotdw w nig zaangazowanych
itd.

Nie istnieje wiec w ramach funkcji podatkowej Spotki prég, ponizej ktérego zagadnienia podatkowe
nie sg objete procesami i procedurami, jak i wytycznymi wynikajgcymi z niniejszej Strategii.

Osoby decyzyjne w Spétce mogg wybraé jedno z dwoch modelowych podejs¢ do budzacej watpliwosci
pozycji podatkowej:



e podjg¢ decyzje o unikaniu danego ryzyka podatkowego (w tym zrezygnowaé¢ z dokonania
konkretnego dziatania i/lub wybra¢ ewentualng alternatywng sciezke postepowania, z ktérg nie
wigze sie ryzyko podatkowe);

e podjgc dziatania wplywajgce na wyeliminowanie ryzyka podatkowego.

W przypadku wystgpienia pozycji, ktére sg trudne do jednoznacznego zaklasyfikowania dla celow
podatkowych, Spétka stara sie minimalizowa¢ ryzyko podatkowe poprzez zasieganie opinii
zewnetrznych doradcéw podatkowych, ksiegowych czy prawnych. Dodatkowym mechanizmem
ograniczania ryzyka zakwestionowania rozliczenh przez organy podatkowe moze by¢ wystepowanie z
wnioskiem o interpretacje indywidualng do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej, ew. wnioskiem o
wydanie Wigzacej Informacji Stawkowej (przy czym dotychczas Spotka nie wystepowata z takim
whnioskiem).

Jednoczesnie, nalezy mie¢ na uwadze, ze nieuniknione sg sytuacje, w ktérych majgce zastosowanie
przepisy bedg niejasne, a ich wyktadnia nie da jednoznacznej odpowiedzi co do sposobu
prawidtowego rozliczenia danego zdarzenia. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze rozumienie danego
przepisu przez Spoétke bedzie rézni¢ sie od jego ewentualnej interpretacji przez organy podatkowe, co
z kolei wigze sie z mozliwoscig powstania sporu na gruncie podatkowym.

Nalezy podkresli¢, ze Spotka stara sie nie angazowac w niepotrzebne spory podatkowe. Niemniej, nie
oznacza to, ze Spétka zawsze bedzie podgzaé za wyktadnig proponowang / prezentowang przez
organy podatkowe — takze w sytuacji, w ktorej bedzie przekonana o stusznosci wiasnej interpretacji
danego przepisu. Kazdy taki przypadek powinien byé analizowany oddzielnie (z uwzglednieniem
amplitudy wystepowania i materialnosci transakcji), w kontekscie konsekwencji zwigzanych z
powstaniem ewentualnego sporu z organami podatkowymi, jak réwniez w zakresie podejscia do
rozliczen na czas jego trwania.

Ponadto, Spétka w codziennych kontaktach dgzy do budowania dobrych relacji z organami
podatkowymi na zasadzie wzajemnego zrozumienia i partnerskiego podejscia.

Réwnoczesnie — o ile jest to mozliwe i potrzebne — Spdtka na biezgco dgzy do ustalania podejscia do
niejednoznacznych kwestii podatkowych w porozumieniu z organami skarbowymi, tak aby
rozwigzywac potencjalne punkty sporne w polubowny sposéb, bez potrzeby angazowania sie w
oficjalng droge urzedowg bgdz sgdowsa.

VII.  Akceptowalny poziom ryzyka podatkowego

Spotka jest sSwiadoma, Zze obecne otoczenie prawnopodatkowe nie pozwala na catkowite
wyeliminowanie ryzyka podatkowego w ramach prowadzonej dziatalnosci, niemniej nie podejmuje ona
celowo i w sposéb swiadomy / zamierzony ryzykownych czy agresywnych podatkowo dziatan
majacych na celu uzyskanie ew. korzysci podatkowej czy ominigcie konkretnych regulaciji.

Do stosowania opisanego wyzej podejscia, zobowigzani sg wszyscy pracownicy Spotki, w tym
pracownicy Dziatu Ksiegowosci w tym Dziat Ksiegowosci Majgtkowej Dziatu Podatkowego oraz osoby
zatrudnione w poszczegdlnych hotelach odpowiedzialne za wystawianie faktur oraz ksztattowanie
umow z klientami oraz dostawcami. W podobny sposéb stanowisko Spotki przedstawiane powinno
by¢ zewnetrznym doradcom w przypadku zasiegania porad co do rekomendowanych rozwigzan dane;j
kontrowersyjnej sytuaciji.

VIll.  Podejscie Spoétki do otoczenia gospodarczego
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Podejscie do partnerow biznesowych

Klienci korzystajacy z ustug hotelowych majg kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Z tego
wzgledu Spotka dgzy do bycia postrzegang jako rzetelna i wiarygodna organizacja w ich oczach. Dla
osiggniecia tego efektu, Spotka dgzy do budowania i utrzymania pewnego poziomu renomy.

W relacjach z dostawcami ustug, Spotka dazy do bycia postrzeganym jako wiarygodny partner
biznesowy, ktory proponuje jasne i zrozumiate warunki $wiadczenia ustug i wywigzuje sie w sposéb
rzetelny oraz terminowy z ustalen umownych.

Z podatkowego punktu widzenia, podejscie takie obejmuje m.in.:

e proponowanie zgodnych z prawem (w tym z prawem podatkowym) ustalen umownych,

e unikanie w miare mozliwosci niejednoznacznych zapiséw, ktére potencjalnie mogg powodowac
problemy z rozliczeniami podatkowymi w Spétce czy u jej kontrahentow,

e terminowe wystawianie faktur zgodnych z wymogami wynikajgcymi z poszczegdinych ustaw, a
takze dostarczanie pozostatej dokumentacji moggcej mie¢ znaczenie dla celéw podatkowych,

e regulowanie naleznosci wobec kontrahentéw zgodnie z ustalonymi terminami.

Ponadto, Spotka stara sie wspotpracowaé jedynie z wiarygodnymi partnerami biznesowymi i unikaé
angazowania sie w sytuacje, w ktérych mogg pojawi¢ sie problemy wynikajgce ze wspotpracy z
nierzetelnym kontrahentem.

Zadaniem funkcji podatkowej Spofki jest dostarczanie wsparcia w ramach procesu zatwierdzania
propozycji biznesowych, co powinno pozwoli¢ na unikanie watpliwych sytuacji, a takze umozliwic¢
zrozumienie konsekwencji podatkowych wynikajgcych z zawieranych transakciji, przede wszystkim w
kontekscie przychoddw, kosztéw, ewentualnych korzysci podatkowych oraz ryzyka z nimi zwigzanego.

Podejscie do pracownikow

W branzy hotelarskiej kluczowag role odgrywajg pracownicy. Spoétka szczegdlnie dba o kulture
zarzadzania i kapitat ludzki, jak tez o odpowiedzialny rozwdj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$é
biznesu.

Spotka oczekuje od swoich pracownikéw rzetelnej i uczciwej pracy oraz postepowania w sposéb
profesjonalny i zgody z odpowiednimi standardami — wizytdwka kazdego hotelu jest zatrudniony
personel.

Profesjonalne zachowanie pracownikdw polega m.in. na zgtaszaniu do odpowiednich oséb sytuacii,
ktére mogg potencjalnie wigzac sie z ryzykiem podatkowym, w szczegdlnosci?:

« pracownicy hotelu sg informowani o kluczowych kwestiach podatkowych, np. w zakresie MDR /
WHT oraz szkoleni w zakresie wiedzy niezbednej do wywigzywania sie przez Spoétke z innych
obowigzkéw podatkowych);

e pracownicy biura zarzgdu sg wspierani w prawidiowej realizacji obowigzkéw podatkowych poprzez
umozliwienie im uczestnictwa w szkoleniach dedykowanych najbardziej istotnym kwestiom
podatkowym, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy wprowadzane sg wazne dla Spotki zmiany
przepiséw podatkowych.

Ponadto, ze swojej strony Spétka dgzy do oferowania pracownikom stabilnego zatrudnienia, do
przestrzegania wszelkich wymogow przewidzianych w odpowiednich przepisach, a z perspektywy

2 Spotka wskazuje, ze w roku 2020 oraz 2021 zakres szkolen personelu byt znacznie ograniczony z uwagi na zamkniecie hoteli,
w tym koniecznos$¢ zarzadzania kryzysowego w tym zakresie (ograniczenia zwigzane z przygotowaniem hoteli, monitorowanie
dopuszczalnego obtozenia hoteli itp.).
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podatkowej — do prawidtowego obliczania sktadnikbw wynagrodzen, rzetelnego wypetniania funkgciji
ptatnika oraz terminowego wypfacania wynagrodzen i innych naleznych swiadczen.

Podejscie do organow podatkowych

Polityka Spdétki polega na byciu transparentnym i aktywnym we wszystkich kontaktach z organami
podatkowymi. Otwartos¢, uczciwosé i przejrzystosc to wartosci, ktére przyswiecajg Spoétce w kontaktach
z organami podatkowymi.

Spotka stara sie nawigzywac i podtrzymywac dobre relacje z organami podatkowymi, prowadzac je w
sposob profesjonalny, rzetelny i terminowy. Standardy te obowigzujg przede wszystkim Pracownikéw,
ktérzy pozostajg w regularnym, odpowiednim do potrzeb kontakcie z wtadzami podatkowymi, w celu
ograniczania ryzyka zakwestionowania rozliczen czy sporu poprzez prébe ustalenia wspdlnego
podejscia i rozumienia danej kwestii. Zgodnie z przyjeta przez Spétke praktyka, z organami
podatkowymi mogg kontaktowac sie wytacznie pracownicy zespotu podatkowego oraz wybrane osoby
z dziatu kadr (w zakresie podatku PIT) oraz Group Property Accounting Manager w zakresie podatku
od nieruchomosci.

W przypadku podjecia przez organy podatkowe dziatan weryfikacyjnych, Spoétka doktada wszelkich
staran w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci zaréwno odnosnie zasad prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, jak i sposobu opodatkowania transakcji, aby nie angazowac sie w niepotrzebne i
kosztowne spory podatkowe.

Przed organami podatkowymi Spotka jest reprezentowana przez Kierownika ds. Podatkéw. Ponadto,
jak wskazano powyzej, w przypadku duzego skomplikowania danego zagadnienia Kierownik ds.
Podatkéw konsultuje sie z Dyrektorem Finansowym, ktory utrzymuje nadzér nad postepowaniem. W
uzasadnionych sytuacjach, Spotka korzysta réwniez ze wsparcia firm doradczych, specjalizujgcych sie
w danym zagadnieniu.

IX.Publikacja informacji o realizowanej Strategii

W przypadku, jezeli wartos¢ przychodu Spétki w poprzednim roku podatkowym przekroczyta
réwnowartos¢ w PLN 50 min euro, Spotka przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci na stronie

internetowej  https://www.orbis.pl/lad-korporacyjny#strategia-podatkowa informacje o

realizowanej Strategii podatkowej za dany rok podatkowy. Informacja ta zawiera dane wskazane w art.
27c ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Publikacja informacji o realizacji Strategii oraz poinformowanie wiasciwego dla Spétki Naczelnika
Urzedu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktérej zostata opublikowana informacja, jest
dokonywana do korica dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku podatkowego (ktory
w przypadku Orbis pokrywa sie z rokiem kalendarzowym).

Nadzér nad prawidtowym wykonaniem obowigzku sporzgdzenia i opublikowania informaciji
o realizowanej Strategii oraz poinformowania organu o adresie strony internetowej, sprawuje Kierownik
ds. Podatkow

X. Rewizja procesoéw, procedur oraz strategii podatkowej Spotki

Niniejsza strategia podlega¢ bedzie regularnemu, corocznemu przegladowi wraz ze sktadajgcymi sie
na nig procedurami, w celu zweryfikowania, czy w dalszym ciggu odpowiada zatozeniom funkcji
podatkowej Spdtki i stosowanemu przez nig systemowi zarzgdzania ryzykiem podatkowym i/lub
obowigzujgcym przepisom prawa.
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W ramach rewizji proceséw oraz strategii podatkowej zostang odpowiednio uwzglednione zmiany
zachodzace przede wszystkim w otoczeniu prawnym i podatkowym, co pozwoli zachowaé jej
adekwatnosé i skutecznosc.

Ponadto, wszelkie zmiany organizacyjne wewnagtrz Spoétki zostang w razie potrzeby odpowiednio
odzwierciedlone tak, aby niniejsza strategia odpowiadata stanowi rzeczywistemu i byta zgodna z
prawda.

Spdtka bedzie starac sie identyfikowa¢ wszelkie nowe ryzyka podatkowe zwigzane z jej dziatalnoscig i
w razie koniecznosci wdraza¢ dodatkowe procedury, procesy, bgdz aktualizowaé istniejacy tad
podatkowy o dodatkowe elementy.
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A.

ZALACZNIK 1. Lista procedur wdrozonych w Spoéfce

1. Procedur dotyczacych VAT:

a.

h.

Procedura dot. procesu rozliczen z tytutu podatku VAT nalezny z transakciji
dokonywanych przez Spéike,

Procedura dot. procesu tworzenia danych podatkowych w ksiedze rachunkowej Spoiki,
Procedura dot. metody uzyskiwania potwierdzen faktur korygujacych w Spoice,

Procedura dot. procesu rozliczen z tytutu podatku VAT naliczonego z transakcji krajowych
dokonywanych przez Spéike,

Procedura dot. rozliczania podatku VAT z tytutu importu ustug w Spoice,

Procedury dot. rozliczania podatku VAT z tytutu wewnagtrzwspdlnotowego nabycia
towaréw przez Spotka,

Procedura dot. uzgodnienia wartosci sprzedazy krajowej, hotelowej oraz zwigzanego z
nig podatku VAT nalezny w aplikacji VAT balancing w Spétce.

Procedura dot. kas fiskalnych w Spétce,

2. Procedur dotyczacych CIT:

a.

b.

Procedury dot. procesu rozliczen podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) w
Spotce,

Procedury dot. podatku u zrédia,

3. Procedury pozostate:

a.
b.

C.

Procedura dot. archiwizacji dokumentéw zwigzanych z podatkiem VAT w Spétce,
Procedura dot. instrukcji obiegu, kontroli i archiwizacji faktur w Spotce,

Procedura dot. przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych (MDR),

Procedura ,praktyczna” w zakresie identyfikowania oraz raportowania schematow
podatkowych (MDR).

4. Zatgczniki do wyzej wymienionych procedur.

Signed by /
Podpisano przez:

Signature @PL Verified

Dokument podpi" y przez
Dominik Sottysi
Data: 2021.12/29 15:08:32 CET

Michat Sebastian
Parzydet

Date / Data:
2021-12-29 14:58

Signed by /

Inesa Greta
Kuczalska

Date / Data:
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