Resolution No. 65/X/2018
of the “Orbis” S.A. Supervisory Board
dated April 5, 2018

concerning expressing opinion on the
consolidated financial statements
of the Orbis Group
for the financial year 2017

Acting by virtue of § 20 section 2 point 12 of
the Orbis S.A Statutes and § 9 section 1 point 8
of the Orbis S.A. Supervisory Board By-Laws,
the following resolution is hereby adopted:
§1

Having examined the Directors’ Report on the
Operations of the Orbis Group and Orbis S.A.
as well as the consolidated financial statements
of the Orbis Group for the financial year 2017

including:

1) consolidated statement of financial position
prepared as at December 31, 2017,
disclosing total assets and total liabilities
plus equity of PLN 2,919,302 thousand,
consolidated income statement for the
period from January 1, 2017, until
December 31, 2017, disclosing a net profit
of PLN 232,441 thousand,

consolidated statement of comprehensive
income for the period from January 1, 2017,
until December 31, 2017, disclosing a total
comprehensive income of PLN 203,924
thousand,

consolidated statement of cash flows for the
period from January 1, 2017, until
December 31, 2017, disclosing a decrease in
cash and cash equivalents of PLN 325,950
thousand and the level of cash as at
December 31, 2017, of PLN 214,844
thousand,

consolidated statement of changes in
shareholders’ equity for the period from
January 1, 2017, until December 31, 2017,
disclosing an increase in equity of
PLN 130,201 thousand,

6) additional notes and explanations,

2)

3)

4)

5)

Uchwala nr 65/X/2018
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
z dnia S kwietnia 2018 roku

W sprawie wyrazenia opinii na temat
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Orbis
za rok obrotowy 2017

Na podstawie § 20 ust. 2 pkt. 12 Statutu Orbis
S.A oraz § 9 ust. 1 pkt. 8 Regulaminu Rady
Nadzorczej Orbis S.A. uchwala sig, co
nastgpuje:

§1
Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Orbis oraz
Orbis S.A. oraz ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitalowej Orbis za rok obrotowy 2017
obejmujacym:
1) skonsolidlowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia
2017 roku, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume¢ 2.919.302 tys. z1,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat za
okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku wykazujacy zysk netto w kwocie
232.441 tys. 2k,
skonsolidowane sprawozdanie z
calkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujgce catkowity dochéd w kwocie
203.924 tys. zl,
skonsolidowane sprawozdanie z
przeplywéw pieni¢znych za okres od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku wykazujagce zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych w kwocie 325.950
tys. zk oraz stan Srodkéw pieni¢znych na
dzien 31 grudnia 2017 roku w kwocie
214.844 tys. zl,
skonsolidlowane sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitalu wiasnego
w kwocie 130.201 tys. zl,
6) dodatkowe informacje i objasnienia,

2)

3)

4)

5)



as well as the the report of the licensed auditor,
the Supervisory Board hereby assesses the
consolidated financial statements of the Orbis
Group for 2017 as compliant with the
accounting documents and books as well as
with the state of facts, within the scope
described in the opinion of the licenced auditor,
and recommends to the General Meeting of
Shareholders to adopt these statements.

§2
The Orbis S.A. Supervisory Board hereby
adopts the content of the Supervisory Board’s
opinion on the consolidated financial statements
of the Orbis Group for the financial year 2017
in the wording as appended hereto.

The voting on the Resolution was open.
Number of voting members: A ©

oraz sprawozdaniem niezaleznego bieglego
rewidenta z badania, Rada Nadzorcza ocenia
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Orbis za rok obrotowy 2017 jako
zgodne z ksiggami i1 dokumentami, jak i stanem
faktycznym, w zakresie opisanym w opinii
bieglego rewidenta, 1 rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

§2
Rada Nadzorcza Orbis S.A. ustala tre$¢ opinii
Rady Nadzorczej na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
Orbis za rok obrotowy 2017, w brzmieniu ktére
stanowi zalacznik do niniejszej uchwatly.

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym
Liczba glosujacych: /A ©

Number of votes cast in favor of the Resolution: '° Liczba glosujagcych za: A ©

Number of votes cast against the Resolution: O
Number of abstaining votes: 0

Liczba glosujacych przeciw: O
Liczba gloséw wstrzymujgcych si¢: ©

Jan (Jzinga
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ,,Orbis™ S.A.
Chairman of the Supervisory Board “Orbis” S_A.



Zalgcznik do Uchwaly nr 65/X/2018
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
z dnia 5 kwietnia 2018 r.

SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finamsowego Grupy
Kapitalowej Orbis za rok obrotowy 2017

1. Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spélck handlowych dokonata oceny:
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 obejmujacego:
a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 2.919.302 tys. zi,
b) skonsolidowany rachunek zysk6w i strat za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 232.441 tys. zl,
c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowity doch6d w kwocie 203.924 tys. zl,
d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujace zmniejszenie stanu Srodkéw pienigznych w kwocie 325.950 tys.
2z} oraz stan §rodk6w pienigznych na dziets 31 grudnia 2017 roku w kwocie 214.844 tys. zl,
e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego w kwocie 130.201 tys. z},
f) dodatkowe informacje i objasnienia,
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

2. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zwigzku z uchwala nr 8/X/2016 Rady Nadzorczej
Orbis S.A. z dnia 2 czerwca 2016 roku w sprawie wyboru bieglego rewidenta, Zarzad zatrudnit firme¢ audytorska
Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k., w imieniu ktérej dziatal Pan Maciej Krason —
biegly rewident numer ewidencyjny 10149,
Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania stanowi zalacznik do niniejszego sprawozdania.
3. Zarzad, Rada Nadzorcza
W okresie sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza pracowaly w skladzie:

1) Zarzad:
Gilles Stephane Clavie, Ireneusz Andrzej Weglowski, Dominik Soltysik, Marcin Szewczykowski.

2) Rada Nadzorcza:
Jan Ozinga (Czlonek i Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Bruno Coudry (Cztonek Rady Nadzorczej do dnia
31 marca 2017 r.), Jean-Jacques Dessors (Czionek Rady Nadzorczej od dnia 1 kwietnia 2017 r.), Artur Gabor,
Christian Karaoglanian, Jacek Ksef, Jean-Jacques Morin, Laurent Francois Picheral, Andrzej Procajlo, Andrzej
Przytula, Jarostaw Szymariski.
4. Kroétka analiza sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orbis
Orbis S.A. jest spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Orbis. Wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2017 roku kapital wlasny Grupy w wysokosci 2.080.877 tys. zt
obejmuje: kapitat zakladowy podmiotu dominujacego w kwocie 517.754 tys. zL, pozostale kapitaly w kwocie

133.272 tys. 74, zyski zatrzymane w kwocie 1.440.378 tys. z3, kapital z przeliczenia jednostek zagranicznych
w kwocie -10.728 tys. z1 oraz udzialy niekontrolujace w kwocie 201 tys. zl.
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WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

[ w tys. zlotych | 2017 | 2016 |
Podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat Grupy
Przychody netto ze sprzedazy 14580731  1.382.879
EBITDAR o 532.390;  489.216 |
EBITDA operacyjna T Taes3a9 ) 389613
Zysk z dziatalnosci operacyinej bez zdarzet jednorazowych 304.282 o 241.409

| Zysk z dzialalnosci operacyjnej 315.677 264.477

| Zysk przed opodatkowaniem H 2865621  257.154
Zysk netto za okres i 232.441 207.147

W 2017 roku Grupa Orbis osiagnela znacznie wyzsze wyniki w poréwnaniu do ubieglego roku.

Na pozytywne wyniki finansowe Grupy Orbis w 2017 roku wplyn¢la poprawa wynikéw operacyjnych we
wszystkich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych Grupa prowadzi dzialalnos¢. Pozytywna
koniunktura gospodarcza w tych krajach, utrzymujacy si¢ w 2017 roku popyt na ushugi hotelarskie, jak réwniez
liczne oferty promocyjne ieclastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych warunkéw na
poszczegbinych rynkach, przyczynily si¢ do wzrostu wskaznikéw branzowych, tj. frekwencji oraz sredniej ceny
za pokdj, a w efekcie do wzrostu przychodu na jeden dostgpny pokdj w hotelach Grupy. W podziale na
segmenty, w segmencie gosci korporacyjnych, we wszystkich krajach regionu, w ktérych Grupa Orbis prowadzi
dziatalno$é hotelows, odnotowano wzrost liczby gosci hotelowych. Pozytywny trend obserwowany byt réwniez
w segmencie grup turystycznych w hotelach zlokalizowanych w Polsce, na Wegrzech oraz Litwie, natomiast w
Czechach nastapil spadek liczby sprzedanych pokoi w tym segmencie. Réwniez segment gosci indywidualnych
przebywajacych w celach biznesowych osiagnat znaczng dynamik¢ wzrostu (gtéwnie w hotelach w Warszawie,
Tréjmiescie, Pradze oraz Bukareszcie). Z kolei w segmencie MICE na Litwie oraz w Rumunii odnotowano
spadek przychodéw, natomiast w Polsce oraz na Wegrzech uzyskano wzrost liczby pokoi sprzedanych w tym
segmencie, na co wplyw mialy liczne targi, konferencje oraz duze wydarzenia kulturalne i sportowe
organizowane w duzych miastach w Polsce oraz w Budapeszcie. W 2017 roku istotnymi wydarzeniami, ktdre
odbyly si¢ w Polsce byly Mistrzostwa Furopy w pilce siatkowej mezczyzn, Mistrzostwa Europy w judo,
Swiatowe Igrzyska Sportowc6w Nieolimpijskich The World Games 2017, pitkarskie Mistrzostwa Europy do 21
lat oraz zuzlowe Grand Prix Polski czyli eliminacje do Mistrzostw Swiata. Natomiast w Budapeszcie odbyly sie
m.in. Mistrzostwa Swiata w plywaniu, Mistrzostwa Swiata w judo oraz festiwal muzyczny Sziget.

W efekcie przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztaltowaly si¢ w 2017 roku na poziomie 1 458,1 min zi,
tj. wzrosty o 5,4% w poréwnaniu do roku ubieglego. W ujeciu geograficznym, najwickszy udziat w przychodach
netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane w Polsce (60,9%) oraz na Wegrzech (24,4%), a nastgpnie
w Czechach (8,4%) i pozostalych krajach (6,3%).

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegla istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2016.
W okresie 12 miesiecy 2017 roku przychody z ustug noclegowych wyniosly 998,2 min zt (68,5% przychodéw
ogblem), przychody z gastronomii uksztaltowaly si¢ na poziomie 370,2 min z} (25,4% przychodéw ogétem),
przychody z tytulu franczyzy i zarzadzania w kwocie 23,8 min zl mialy 1,6% udzial w przychodach Grupy.
Pozostate przychody, obejmujace gléwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych,
wyniosty 65,9 min 21, co stanowilo 4,5% przychodéw skonsolidowanych.

Wazrost frekwenciji w hotelach Grupy w 2017 roku wplynat na wzrost bezposrednich kosztéw dziatalnosci, przy
czym udzial poszczeg6éinych rodzajéw kosztéw w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit si¢ w poréwnaniu
do roku ubieglego. Najwickszy wzrost odnotowaly koszty ustug obcych, w tym gléwnie koszty ushug w zakresie
sprzedazy, ktére s3 bezposrednio zwiazane z liczba gosci hotelowych. Do uslug tych zalicza si¢ gléwnie ushugi
Swiadczone przez operatoréw systeméw rezerwacyjnych, obstuge programéw lojalnosciowych, prowizje dla
posrednikéw w sprzedazy. Zwigkszyly si¢ rowniez koszty outsourcingu personelu, uslugi prania i sprzatania,
koszty ochrony oraz ushigi konserwacyjne i remontowe. W poréwnaniu do 2016 roku wzrosly takze koszty
Swiadczen pracowniczych, na co wptynelo zwigkszenie zatrudnienia, jak réwniez podwyzki wynagrodzen.
Wyzszy poziom kosztéw zuzycia materialéw i energii zwigzany jest bezposrednio z wigksza sprzedaza ustug
gastronomicznych.

Tempo wzrostu kosztéw bylo nizsze niz dynamika przychodéw, wskutek czego Grupa osiagneta wynik
EBITDAR w wysokosci 532,4 min z1, co oznacza wzrost o 8,8% w poréwnaniu z rokiem 2016.

W 2017 roku odnotowano spadek kosztéw wynajmu nieruchomosci, przy jednoczesnym wzroscie amortyzacji.
Jest to efekt wykupu szesciu hoteli z leasingu, jak réwniez wzrostu wartosci majatku wskutek ponoszonych
nakladéw inwestycyjnych na nowe i istniejgce obiekty hotelowe.
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W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosla o 20,2% do poziomu 468,3 min zl, za$ wynik
z dzialalno$ci operacyjnej bez zdarzen jedmorazowych wyniést 304,3 min zl, tj. byl o 26,0% wyzszy niz
w okresie 12 miesigcy 2016 roku.

Grupa Orbis osiagnela w 2017 roku dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 11,4 min zt. Zysk na
sprzedazy nieruchomosci w wysokosci 12,1 min zt zostal powigkszony o aktualizacj¢ wartosci aktywéw
trwatych (6,7 mln zI), pomnicjszony o koszty restrukturyzacji (4,0 min zf) oraz pozostale (3,4 min z1), w tym
koszty zwigzane z wykupem hoteli z leasingu. W efekcie Grupa wygenerowala wynik na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) w wysokosci 315,7 min zt (wzrost o 19,4%).

W okresie 12 miesigcy 2017 roku Grupa osiagnela nizszy wynik na dzialalnosci finansowej w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Na zwickszenie straty z dzialalnosci finansowej wplynely gléwnie ujemne réznice kursowe z
przeliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny na dzien bilansowy.

Grupa Orbis zakonczyla 2017 rok zyskiem netto na poziomie 232,4 min zi, co oznacza wynik wyzszy o 12,2%
w stosunku do danych za 2016 rok.

Wypracowana w ciaggu dwunastu miesigcy 2017 roku EBITDA dla Grupy Kapitalowej Orbis (po eliminacji
wplywu zdarzen jednorazowych) wyniosta 468 min zl, co oznacza wynik o 1,7% wyzszy w stosunku do gérnej
granicy prognozy opublikowanej raportem biezacym nr27/2017 wdniu 27 lipca 2017 roku, w ktorej
przewidywano wynik w przedziale 450 i 460 min z1.

PODSTAWOWE WIELKOSCI ANALIZY FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

[ | 2017 [ 2016 |
Wskazniki rentownosci

|- rentownos€ kapitatuwiasnego O 11,5%0 C11,1%
- rentownos¢ aktywéw B 8,0%: - 1.8%
- rentownos$¢ sprzedazy netto 15,9%: 15,0%
Wskazniki aktywnesci

- szybkosEsplywumalemosci 16l 14
- szybkos¢ regulowania zobowigzan - I o 34 31
- szybkos¢ obrotu zapasow i 2 2
Wskazniki finansowania

- sopazadiuzenia T _287% 31%%
- wskaznik pokrycia aktywGw trwalych kapitalem wiasnym | 870%  889%
- wskaznik biezacej phynnosei 1,82 2,34

Wskazniki rentownosci:

W 2017 roku wskazniki rentownosci poprawily si¢ w poréwnaniu do roku ubieglego w zwigzku z osiggnig¢ciem
przez Grupg wyzszego zysku netto.

Wskazniki osci:

Okres splywu nalezno$ci w 2017 roku wydtuzy! si¢ o 2 dni, ale nadal jest stosunkowo krétki, co Swiadczy o tym,
ze nie wystepuje zamrozenie Srodkéw pieni¢znych na stanie naleznosci. Szybkos$¢ regulowania zobowiazanh

wydluzyla si¢ o 3 dni wskutek wzrostu przecigtnego stanu zobowiazan handlowych w 2017 roku. Szybkos¢
obrotu zapasami pozostala bez zmian w poréwnaniu do 2016 roku.



Wskazmiki finansowania:

Stopa zadluzenia zmniejszyla si¢ z 31,8% w 2016 roku do 28,7% w 2017 roku, gléwnie wskutek catkowitej
splaty kredytu bankowego przez spélke Orbis S.A. dokonanej w grudniu 2017 roku.

Wskaznik pokrycia aktyw6w trwatych kapitalem wiasnym uksztaltowal si¢ na poziomie 87,0% i byt nizszy o0 1,9
p.p. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Jest to przede wszystkim efekt wzrostu aktywéw trwalych, giownie na
skutek nabycia sp6tki 5 Hotel Kft. na Wegrzech, ktory przewyzszyt wzrost kapitatéw wlasnych.

Wskaznik biezgcej ptynnosci pogorszy! si¢ w poréwnaniu z rokiem ubieglym i osiagnat poziomom 1,82 (2,34 w
2016 roku). Jest to efekt calkowitej splaty kredytu dokonanej przez sp6tke Orbis S.A. na koniec 2017 roku oraz
wykorzystania $rodkéw pieni¢znych zdeponowanych na koniec 2016 roku na rachunku escrow w zwiazku z
nabyciem zwrotnym pigciu hoteli leasingowanych dotychczas przez spolke zalezna Accor Pannonia Hotels Zit.

Diug netto Grupy na dzief 31 grudnia 2017 roku wyniost 327,8 min zt w poréwnaniu do 83,5 min zi na koniec
2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadala niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 66,2 min zi
z tytulu kredytéw w rachunku biezgcym.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dzialalnosci przez Grupe Kapitalowa.

5. Whnioski z oceny

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prawidlowo
irzetelnie, w stopniu okreslonym w opinii bieglego rewidenta, charakteryzuja sytuacj¢ majatkowa, finansowg
i odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dzialalno$ci gospodarczej,
rentownosci i przeplywéw pienieznych w badanym okresie. Jednocze$nie Rada Nadzorcza podziclila i
pozytywnie zaopiniowala stanowisko Zarzadu Orbis S.A. odnoszace si¢ do zastrzezenia audytora zawartego w
opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dotyczacego klasyfikacji praw wieczystego
uzytkowania gruntéw.

6. Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzilo:

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis za 2017 rok.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jan Ozinga
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacek Ksen
Czlonek Rady Nadzorczej:

Laurent Francois Picheral ., ez ooeneeeeeeecs

Andrzej Procajlo ! /
(/ AR '
Christian Karaoglanian : ] Andrzej Przytuta Pucee
Jean-Jacques Morin Jarostaw Szymariski h




Appendix to Resolution no. 65/X/2018
of Orbis S.A. Supervisory Board
dated April 5, 2018

REPORT

of the Supervisory Board on the results of evaluation of the consolidated financial statements of the
Orbis Group for the financial year 2017

1. Pursuant to Article 382 § 3 of the Commercial Partnerships and Companies’ Code, the Supervisory
Board has performed an evaluation of the consolidated financial statements for the year 2017 covering:

a) consolidated statement of financial position prepared as at December 31, 2017, disclosing total
assets and liabilities plus equity of PLN 2,919,302 thousand,

b) consolidated income statement for the period from Januwary 1,2017, till December 31, 2017,
disclosing net profit of PLN 232,441 thousand,

¢) consolidated statement of comprehensive income for the period from January 1, 2017, tll
December 31, 2017, disclosing a total comprehensive income of PLN 203,924 thousand,

d) consolidated statement of cash flows for the period from January 1, 2017, till December 31, 2017,
disclosing a decrease in cash and cash equivalents of PLN 325,950 thousand and the level of cash
as at December 31, 2017, amounting to PLN 214,844 thousand,

e) consolidated statement of changes in equity for the period from January 1,2017, till
December 31, 2017, disclosing an increase in equity of PLN 130,201 thousand,

f) notes and explanations to the financial statements,

in respect of their compliance with accounting documents and books as well as with the state of facts.

2. Audit of the consolidated financial statements

In connection with Resolution No. 8/X/2016 of the Supervisory Board of Orbis S.A. dated June 2, 2016,
concerning selection of a licensed auditor, the Management Board has hired an auditing company Deloitte
Polska Spé6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. to audit the consolidated financial statements. The
following person acted on behalf of the auditor: Maciej Krasorh, licensed auditor no. 10149.

The auditor’s report is attached hereto.

3. Management Board, Supervisory Board

In the reporting period, the Management Board and the Supervisory Board were composed of the following
members:

1) Management Board:
Gilles Stephane Clavie, Ireneusz Andrzej Weglowski, Dominik Soltysik, Marcin Szewczykowski
2) Supervisory Board:

Jan Ozinga (Member and Chairman of the Supervisory Board), Bruno Coudry (Member of the Supervisory
Board till March 31, 2017), Jean-Jacques Dessors (Member of the Supervisory Board from April 1, 2017), Artur
Gabor, Christian Karaoglanian, Jacek Ksef, Jean-Jacques Morin, Laurent Francois Picheral, Andrzej Procajlo,
Andrzej Przytula, Jarostaw Szymanski.

4. Brief analysis of the financial statements of the Orbis Group

Orbis S.A. is the parent company in the Orbis Group. The equity of the Group, disclosed in the consolidated
statement of financial position as at December 31, 2017, in the amount of PLN 2,080,877 thousand, comprises:
share capital of the parent company amounting to PLN 517,754 thousand, reserves of PLN 133,272 thousand,
retained eamnings of PLN 1,440,378 thousand, as well as foreign currency translation reserve of
PLN -10,728 thousand and non-controlling interest of PLN 201 thousand.

1



FINANCIAL RESULTS OF THE ORBIS GROUP

[ PLN thousand | 2017 l 2016 |
Highlights of the income statement of the Group
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Operating profit 315,677 264,477 ;
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In 2017, the Orbis Group generated much higher results as compared to the past year.

The improvement of operating results in all the countries of the Central and Eastern Europe where the Group
operates contributed to the positive financial result of the Orbis Group in 2017. Positive business trends in these
countries, solid demand for hospitality services lasting throughout 2017 as well as numerous promotional actions
and flexible pricing strategy tailored to the current conditions on each individual market contributed to increase
in the business ratios, namely the Occupancy Rate and the Average Room Rate and, consequently, the Revenue
per Available Room (RevPAR) in the Group’s hotels. Across segments, the number of hotel guests increased in
the corporate segment in all the countries of the region where the Orbis Group operates. A positive trend was
also observed in the segment of tourist groups in hotels located in Poland, Hungary and Lithuania, whereas the
number of rooms sold in this segment in the Czech Republic decreased. A significant growth momentum was
also reported in the segment of individual guests travelling for business (mainly in Warsaw, Tricity, Prague and
Bucharest hotels). On the other hand, a decrease in revenues from the MICE segment was reported in Lithuania
and Romania, whereas the number of rooms sold in this segment increased in Poland and Hungary, which was
attributable to numerous trade fairs, conferences, major cultural and sporting events held in large cities in Poland
as well as in Budapest. In 2017, major events held in Poland included the Men's European Volleyball
Championship, the European Judo Championships, The World Games 2017, the UEFA European Under-21
Championship, the Speedway Grand Prix Poland and World Cup qualifications. In Budapest World
Championships in swimming, judo Championship, and the Sziget music festival took place.

As a result, the Group’s net sales in 2017 were at the level of PLN 1 458.1 million, i.e. rose by 54% as
compared to the past year. Across geographical segments, the highest share to the Group’s net sales was
contributed by hotels located in Poland (60.9%) and in Hungary (24.4%) followed by the Czech Republic (8.4%)
and other countries (6.3%).

There were no significant changes in the structure of Group’s revenues from major products and services versus
2016. During 12 months of 2017, room revenue totalled PLN 9982 million (68.5% of total revenues), the
food&beverage revenue stood at PLN 3702 million (25.4% of total revenues), while revenues from franchise
and management amounting to PLN 23,8 million contributed 1.6% to the Group’s revenue. Other revenue,
comprising chiefly proceeds from real property and car park rentals, amounted to PLN 659 million and
accounted for 4.5% of consolidated revenue.

The growing Occupancy Rate in the Group’s hotels in 2017 resulted in an increase in direct operating costs,
although the share of individual types of costs in net sales remained unchanged as compared to the past year. The
highest increase was reported in costs of outsourced services, including mainly costs of services related to sales,
which are directly related to the number of hotel guests. These services include mainly services provided by
reservation system operators, costs of loyalty programs, and commissions for sales agents. Costs of outsourced
staff services, laundry and cleaning costs, security costs with maintenance and repair costs have increased as
well. Compared to 2016, the employee benefits’ expenses also increased as a result of higher employment as
well as salary and wage increases. The higher level of costs of raw materials and energy used is directly
connected with higher volume of food& beverage sales.

Growth in expenses was lower than the revenue growth momentum. Consequently the Group generated
EBITDAR of PLN 532.4 million, which translates into an increase by 8.8% versus 2016.

In 2017, the rental expenses went down, while depreciation and amortisation went up at the same time. It is the
result of a buyback transaction of six formerly leased hotels as well as a growth in the value of assets thanks to
capital expenditure incurred on new and existing hotels.



As a result of the above, the operating EBITDA grew by 20.2% up to PLN 468.3 million, while the operating
result excluding one-off events amounted to PLN 304.3 million, i.e. improved by 26.0% against 12 months of
2016.

In 2017, the Orbis Group reported positive result of PLN 11.4 million from one-off events. Gain of PLN 12.1
million from the sale of real property has been increased by fixed assets impairment (PLN 6.7 million), and
reduced by restructuring costs (PLN 4.0 million) and other costs (PLN 3.4 million), including costs incurred in
connection with the buyback of leased hotels. As a result, the Group generated operating profit (EBIT) in the
amount of PLN 315.7 million (growth by 19.4%).

During 12 months of 2017, the Group generated lower result on financing activities as compared to the past year.
The increase of the loss on financial activities was attributable mainly to the exchange rate losses on the balance
of transactions in foreign currencies and their measurement as at the balance sheet date.

The Orbis Group closed the year 2017 with a net profit of PLN 232.4 million, so the result was by 12.2% higher
compared to figures for 2016.

The EBITDA of the Orbis Group generated during 12 months of 2017 (after eliminating the impact of one-off
events) stood at PLN 468 million, which translates into a result by 1.7% higher than the upper limit of the
projection disclosed in the current report no. 27/2017 of July 27, 2017, where the forecasted EBITDA was in the
range of PLN 450 and 460 million.

KEY FINANCIAL FIGURES OF THE ORBIS GROUP
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Profitability ratios:
In 2017, profitability ratios went up as compared to past year because the Group generated higher net profit.

Efficiency ratios:

The receivables collection period in 2017 extended by 2 days, yet continues to be relatively short, which means
that funds are not frozen on the receivables account. The payables deferral period was longer by 3 days as a
result of increase in the average value of trade payables in 2017. The inventory turnover is at the same level as in
2016.



Financing ratios:
The debt-to-equity ratio went down from 31.8% in 2016 to 28.7% in 2017, primarily owing to the repayment of
the total amount of the bank loan made by Orbis S.A. in December 2017.

The non-current asset cover ratio was at the level of 87,0% and was lower by 1.9 p.p. as compared to the past
year. It is above all the effect of increase in non-current assets, mainly as a result of acquisition of 5 Hotel Kft. in
Hungary, which was greater than the increase in equity.

The current ratio worsened as compared to past year and remains at a level of 1.82 (2.34 in 2016). This is a result
of pay-off of the credit facility by Orbis S.A. at the end of 2017 and utilization of the funds deposited at the end
of 2016 on the escrow account for the purpose of buying back five hotels which had so far been leased by the
subsidiary Accor Pannonia Hotels Zrt.

As at December 31, 2017, the net debt of the Group totalled PLN 327,8 million compared to PLN 83.5 million at
the end 0f 2016.

As at December 31, 2017, the Orbis Group had unused credit lines amounting to PLN 66.2 million under an
overdraft facility.

In the opinion of the Management Board of the parent company, presently there exist no circumstances that
would indicate a threat to the Group’s ability to continue as a going concern.

5. Conclusions from the examination of the financial statements

The Supervisory Board hereby concludes that the figures reported in the consolidated financial statements truly
and fairly, to the extent specified in the opinion of the licensed auditor, reflect the situation as regards the
property and financial standing, and clearly and fairly present all information which is material from the point of
view of assessment of the business operations, profitability and cash flows during the audited period. At the
same time, the Supervisory Board shared the Management Board’s view and expressed its positive opinion as
regards the position of the Orbis S.A. Management Board on the anditor’s qualified opinion on the audit of the
consolidated financial statements, pertaining to the classification of the rights to perpetual usufruct of land.

6. The Supervisory Board motions the General Meeting of Sharcholders to approve:

- the consolidated financial statements of the Orbis Group for 2017.

Chairman of the Supervisory Board Jan Ozinga
Vice-Chairman of the Supervisory Board Jacek Ksen
Members of the Supervisory Board:
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Artur Gabor iU Andrzej Procajlo $
Christian Karaoglanian (7 4B e Andrzej Przytuta ’\\ %‘(gk
Jean-Jacques Morin Jarostaw Szymarniski K\({\



