Resolution No 43/1X/ 2015
of the ,,Orbis” S.A. Supervisory Board
dated April 29", 2015

concerning evaluation of corporate standing
of ,,Orbis” S.A.

Pursuant to § 10 item 4 of ,Orbis” S.A.
Supervisory Board By-Laws it is hereby resolved
as follows:

§ 1

1. The Supervisory Board of ,,Orbis” S.A. has
evaluated the corporate standing of the
Company, particularly as regards its financial
standing and development prospects, and
submits this evaluation to the Annual General
Meeting of Shareholders.

2. The evaluation referred to in item 1 forms an
Appendix hereto.

§ 2

The Management Board of ,,Orbis” S.A. is
bound hereby to ensure that all the shareholders
have the opportunity to familiarize themselves
with the Evaluation of the corporate standing of
the Company, by way of disclosing the content
of this resolution together with the Appendix
thereto to the public in a current report and by
making this Evaluation available to the Annual
General Meeting of Sharcholders of the
Company along with other documents presented
to the Annual General Meeting of Shareholders.

The voting on the Resolution was open.

Number of voting members: A0
Number of votes cast in favor: A©
Number of votes cast against: ¢
Number of abstaining votes: o

Uchwala nr 43/1X/2015
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 29 kwietnia 2015 r.

W sprawie oceny sytuacji Spolki
»Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej ,,Orbis” S.A. uchwala sie, co
nastgpuje:

§1
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonala
oceny sytuacji Spétki, w szczegdlnosci
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw
rozwoju Spotki i przedklada te ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Zobowigzuje sie Zarzad ,,Orbis” S.A. do
umozliwienia  zapoznania si¢  wszystkim

akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spétki, poprzez
podanie  treSci niniejszej uchwaly wraz
z zatacznikiem do  publicznej wiadomosci
w raporcie biezacym i udostgpnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentac;ji
przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.

Gtosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujacych: / €

Liczba gloséw za: A0

Liczba gloséw przeciw: ©

Liczba gloséw wstrzymujacych sie: o




Zalgcznik do Uchwaly nr 43 /IX72015
Rady Nadzorczej Orbis S.A4.
z dnia 29 kwietnia 2015 r.

Zwigzla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2014 rok
przedktadana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Rok 2014 byt dobrym rokiem dla Orbisu. Spétka osiggneta pozytywne wyniki operacyjne i zanotowata
znaczaCy wzrost przychodéw oraz zysku netto w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Orbis skorzystal na
pozytywnym trendzie w polskiej gospodarce oraz coraz bardziej efektywnym zarzadzaniu przychodami, dzieki
czemu wzmocnila si¢ jego pozycja i wzrést udziat w rynku. Dzigki kampaniom marketingowym i projektom PR

Orbis poprawit wizerunek oraz rozpoznawalnoéé poszczegdlnych marek.

W roku 2014 Spéltka zainwestowala w poprawg jakosci produktu i zwigkszenie konkurencyjnogci hoteli
nalezacych do Grupy poprzez ich modemizacje. Laczna wartoéé nakladow inwestycyjnych w Grupie Orbis
wyniosta 112 min zt (w tym 103 min zt w Orbisie). Istotne remonty przeprowadzone zostaly na kluczowym dla
Spétki rynku tj. w Warszawie, m.in. w hotelach Sofitel Warszawa Victoria i Novotel Warszawa Centrum.

Orbis rozszerzat takze sie¢ swoich hoteli poprzez umowy o zarzadzanie i umowy franczyzy. Do bazy obiektéw
Grupy w 2014 roku dotaczyto 6 hoteli, z czego 3 obiekty sg potozone w Polsce, a 3 w krajach baltyckich.

Aby nadazy¢ za szybkim rozwojem technologii, Grupa Orbis i jej partner strategiczny Accor nieustannie
dostosowuja swoja oferte, wdrazajac nowoczesne rozwigzania, takie jak np. ,e-check-in” i ,.e-check-out™ czy
tez “wirtualny concierge” w hotelach Novotel, Odpowiadajgc na potrzeby gosci, w listopadzie 2014 roku Orbis
wprowadzit takze mozliwo$é dokonywania platnosci za pomoca przelewu online (wezesniej goscie mogli
dokonac rezerwacji wylgcznie poprzez podanie numeru karty kredytowej). W kolejnych miesigcach Grupa
kontynuowa¢ bedzie wprowadzanie do swoich hoteli rozwigzan cyfrowych, w tym np. mozliwosé
elektronicznego zameldowania i wymeldowania (projekt ,, Welcome™),

Orbis skupia si¢ takze na odéwiezaniu oferty gastronomicznej, biorac pod uwage aktualne preferencje
sygnalizowane przez klientéw. Po wprowadzonym w roku ubieglym w hotelach Mercure koncepcie restauracji
WineStone, w pierwszym pétroczu 2014 ruszyl projekt NOVO?, stworzony dla hoteli marki Novotel, a pod
koniec roku rozpoczat sie pilotazowy projekt i-Burger w hotelach ibis. W 2015 roku projekty te bedg wdrazane
w kolejnych hotelach Grupy.

Istotnym aspektem w dzialalnoéci Orbisu jest $wiadomosd spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
W minionym roku Spéika kontynuowata realizacj¢ przyjetej strategii Zréwnowazonego rozwoju ,,Planet 21”.
W czerweu 2014 roku Orbis jako pierwszy wéréd spélek notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Warto$ciowych utworzyl Komitet Odpowiedzialnosci Spolecznej Rady Nadzorczej Orbis S.A. Zadania
Komitetu polegaja na nadzorze i ocenie realizacji przez Orbis strategii w zakresie CSR oraz zaleceni
dotyczgcych duzych projektéw.

Orbis dba o ochrone $rodowiska, wykazuje takze troske o ludzi, propaguje dobre praktyki i dzieli sie
doswiadczeniami z innymi przedstawicielami branzy hotelarskiej. W trosce o lokalne spofecznosei Spélka
realizuje projekt ,Accordeon Samodzielnosci® pod patronatem honorowym Ministra Pracy i Polityki
Spolecznej.

Wielkim krokiem w strong rozwoju i budowania wyjatkowej pozycji Orbisu jako lidera branzy hotelarskiej
w Europie Wschodniej bylo podpisanie umowy z Accor, strategicznym akcjonariuszem Orbisy. Dzigki tej
transakgji Orbis nabyt sie¢ 38 dzialajacych hoteli stanowigcych do tej pory wiasnosé Accor i stal si¢ wylgcznym
licencjodawcg wszystkich marek Accor w 16 patstwach w regionie. Na dzien dzisiejszy sie¢ Orbis obejmuje
ponad 100 hoteli dzialajacych w 8 pafistwach Europy Wschodniej. Z uwagi na fakt, ze umowa ta zostala
zawarta w dniu 7 stycznia 2015 roku, wplyw nabytych hoteli na wyniki finansowe bedzie widoczny poczawszy
od sprawozdania za pierwszy kwartat 2015 roku.
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1. Kluczowe wyniki

Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys. zlotych 2014 2013 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialéw 523.927 500.991 4,6%
Koszt wlasny sprzedazy (388.309) (379.972) -2,2%
Koszty sprzedazy i marketingu (23.470) (21.901) -7.2%
Koszty ogélnego zarzadu (65.705) (66.311) 0,9%
Pozostate przychody operacyjne 8.648 9.835 -12,1%
Pozostate koszty operacyjne (6.246) (11.469) 45,5%
Aktualizacja wartodci aktywow trwatych (4.042) (3.187) -26,8%
EBITDA 134.824 121.647 10,8%
Marza EBITDA ( EBITDA/Przychody) 25,7% 24.3% 1,4pp
Zysk z dziatalno$ci operacyj nej — EBIT 44.803 27.986 60,1%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 8,6% 5,6% 3.0pp
Zysk (strata) na sprzedazy udziatéw Jednostek podporzadkowanych 965 (415) -
Przychody finansowe 49.584 40915 21,2%
Koszty finansowe (2.333) (1.489) -56.7%
_Zysk przed opodatkowaniem 93.019 66.997 38.8%
Podatek dochodowy (12.370) (7.419) -66,7%
Zysk netto 80.649 59.578 35,4%

Spotka Orbis S.A zamknela rok 2014 zyskiem netto w wysokosci 80.649 tys. zi, uzyskujac w tym okresie
wynik EBITDA w wysokosci 134.824 tys. zk,

Dodatkowo na poprawe wynikéw wplynely liczne targi i imprezy sportowe organizowane w réznych miastach
Polski.

Pomimo coraz wigkszej konkurencji, najwigkszy wzrost przychodéw w stosunku do roku ubieglego osiggnety
warszawskie hotele Spétki. Dzieki licznym ofertom promocyjnym, udzielono wigcej noclegéw turystom,
zwigkszajac istotnie frekwencje w trakcie weekendéw. Na poprawe wynikow osiagnietych w stolicy pozytywny
wplyw miala takze Konferencja Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz imprezy sportowe
organizowane na stadionie narodowym, jak np. Halowy Puchar $wiata w Windsurfingu czy tez Verva street
racing.

Istotnym wydarzeniem 2014 roku byty Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn. Mialy one pozytywny
wplyw zwlaszcza na wyniki hoteli zlokalizowanych w Lodzi i w Katowicach, gdyz w tych miastach
rozgrywane byly mecze fazy finalowej mistrzostw. Niemal pelne oblozenie po meczu otwarcia mistrzostw

odnotowaly takze hotele warszawskie.
W 2014 roku zauwazalny wzrost w poréwnaniu do roku ubieglego odnotowaty takze przychody z gastronomii.

Pozytywne efekty przyniosto wprowadzenie nowego konceptu restauracji WineStone w hotelach marki
Mercure oraz polgczenie baru i restauracji (projekt NOVO2) w hotelach Novotel.
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Wigksza liczba udzielonych noclegdw wplynela na zwigkszenie kosztu wlasnego sprzedazy. W poréwnaniu do
2013 roku odnotowano wzrost prowizji dla posrednikéw w sprzedazy oraz kosztéw zuZycia produktéw
W gastronomii. Wskutek prowadzonych nieustannie prac majgcych na celu poprawe standardu hoteli wzrosty
takze ustugi konserwacyjne i remontowe. Na wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych wplyw miata
przyznana pracownikom inflacyjna podwyzka wynagrodzen oraz wyzsze niz w roku ubieglym rezerwy na
premie zalezne od wynikéw finansowych Spotki. W biezagcym roku Spétka poniosta takze wyzsze oplaty
z tytuls wieczystego uzytkowania gruntéw, ktore s aktualizowane przez urzedy w poszczegéInych miastach na

podstawie przeprowadzanych na nowo wycen dzialek.

Wzrost kosztéw sprzedazy i marketingu jest efektem zintensyfikowanych kampanii reklamowych majacych na
celu promocje franczyzy, jak réwniez zwigkszenie rozpoznawalnosci wszystkich marek nalezacych do portfolio
Spotki. W 2014 roku przeznaczono wigcej §rodkéw na reklamg w prasie i w Internecie w poréwnaniu do roku
ubieglego.

Przy znacznym wazroscie obrotéw i wyzszych kosztach wynagrodzeri, Koszty ogélnego zarzadu zostaly
utrzymane na zblizonym poziomie. Jest to efekt systematycznej kontroli i optymalizacji kosztéw nie
zwigzanych bezposrednio ze sprzedaza.

Pozostate przychody operacyjne odnotowaly spadek w poréwnaniu do roku ubieglego. Wyzszy poziom
pozostatych przychodéw w roku 2013 wynikat gléwnie z otrzymanych dotacji ze $rodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego na dofinansowanie programéw szkoleniowych.

W biezagcym okresie Spélka wykazata réwniez znacznie nizszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych.
Najwigkszg pozycjg tych kosztéw w roku ubieglym byly koszty restrukturyzacji zatrudnienia, wynikajgce
z wprowadzonego w Orbis S.A. Programu Dobrowolnych Odej$¢ Pracownikéw. W roku 2014 Spétka nie
poniosla tak wysokich kosztow restrukturyzacji. Istotng pozycja pozostalych kosztéw operacyjnych w roku
biezagcym byly natomiast koszty zwiazane z zakupem od Accoru udzialéw w spétkach prowadzgcych
dziatalno$¢ w Europie Srodkowe;j.

W pozycji Zysk/strata na sprzedazy udziatéw jednostek podporzadkowanych w roku biezacym zostat wykazany
wynik zrealizowany na sprzedazy udzialéw w spolce Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. 0.0. W roku 2013
W pozycji tej zostal wykazany wynik na sprzedazy udziatéw w spoice Orbis Transport Sp. z o.0.

Przychody finansowe wazrosty trzykrotnie w poréwnaniu do 2013 roku, Na wazrost ten wplynela przede
wszystkim wycena bilansowa dwéch kontraktéw forward na zakup okreslonej kwoty EUR z datg realizacji
5 stycznia 2015 roku. Dodatkowo w przychodach finansowych roku 2014 ujgto dodatnie rézmice kursowe
z wyceny bilansowej $rodkéw pienigznych w walucie obcej (EUR), ktére zostaly w styczniu 2015 roku
przeznaczone na zakup udziatéw w podmiotach zagranicznych.

Wzrost w poréwnaniu do roku ubieglego zostal odnotowany takze w kosztach finansowych. Na wzrost ten

wplynely przede wszystkim ujete w tej pozycji zyski/straty aktuarialne wynikajace ze Zmiany stopy dyskonta
finansowego zastosowanej przy wycenie rezerw na nagrody jubileuszowe.

Prezentacja wyniku po eliminacji wplywu zdarzeii jednorazowych

w tys. zlotych 2014 2013 % zmiany
EBITDA 134.824 121.647 10,8%
1. wynik na sprzedazy i likwidacji nieruchomosci (7.402) (6.892)
2. aktualizacja wartosci aktywéw trwalych 4.042 3.187
3. koszty zakupu udzialéw w spétkach z Europy Srodkowej 2,256 0
4. koszty restrukturyzacji zatrudnienia 510 8.581
EBITDA ,like-for-like” 134.230 126.523 6,1%
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Wskazniki operacyjne Orbis S.A.

2014 2013 % zmiany
Wskazniki
frekwencja 58,6% 54,7% 39pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt 226,9 230,9 -1,7%
przychéd na jeden dostgpny pokéj (RevPAR) w zi 132,9 126,3 5,2%
liczba sprzedanych pokojonocy (hotele wiasne) 1319978 1232 261 7,1%
liczba pokoi — hotele wlasne 6170 6172 0.0%
liczba pokoi — hotele franczyzowane i w zarzadzaniu 1 586 1011 56,9%
Struktura sprzedanych pokojonocy w %
klienci krajowi 51% 52% -1,0pp
cudzoziemcy 49% 48% 1,0pp
klienci biznesowi 58% 59% -1,0pp
42% 41% 1,0pp

klienci turystyczni

W ciggu 12 miesigcy 2014 roku w hotelach Spétki odnotowano wzrost przychodu na jeden dostgpny pokoj.
Zostat on osiggniety glownie dzieki wyzszej frekwencji, ktora zrekompensowata odnotowany spadek éredniej
ceny za pokdj. W 2014 roku w hotelach wszystkich marek odnotowano istotny wzrost klientow w segmencie
konferencji i szkolei (MICE). W stosunku do roku ubieglego wzrést réwniez popyt wsréd indywidualnych
klientéw biznesowych. W Novotelach sprzedano takze wigcej noclegéw zatogom linii lotniczych. Liczne akcje
promocyjne stosowane przez Grupe przyczynily si¢ do wzrostu liczby turystéw indywidualnych w hotelach
marki Sofitel, Mercure i Novotel. Spadek odnotowano natomiast w segmencie grup turystycznych, co
w najwigkszym stopniu przetozylo si¢ na wyniki hoteli marki Orbis zlokalizowanych w Gdyni i we Wroclawiu.

Na koniec 2014 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2013 roku, Spétka odnotowata wigkszg liczbg oferowanych
pokoi. W 2014 roku Spétka wiaczyta do sieci szes¢ obiektow wspdlpracujacych w formie franczyzy tj. hotel
Mercure Ractawice Dostorice Conference & SPA, Mercure Marijampole na Litwie, Mercure Riga Centre oraz
ibis Styles Riga na Lotwie, ibis Styles Wroclaw, a takze Mercure Sepia Bydgoszcz.

W strukturze gosci, analogicznie jak w roku ubieglym, wigkszy udzial stanowili klienci biznesowi (51%) niz
turystyczni (49%). Udziat gosci z Polski zmniejszyt sie o 1 pkt %. Cudzoziemcy stanowili 42% ogdtu klientow.

Zatrudnienie i koszty osobowe

Przecigtne zatrudnienie w 2014 roku wyniosto 1 781 etatéw i zmniejszylo sie¢ w poréwnaniu do roku ubieglego
0 6,8%. Jest to rezultatem przeprowadzonej w 2013 roku restrukturyzacji. Podjete wowczas dziatania polegaty
na zmianach organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych,
skutkujgc znaczacym zmniejszeniem zatrudnienia zaréwno w hotelach Spoiki, jak i w Biurze Zarzadu. Odejscia
pracownikéw zostaty przeprowadzone w ramach Programu Dobrowolnych Odejsé Pracownikéw.

Koszty $wiadczen pracowniczych poniesione w roku 2014 wyniosty 144,8 min zt. W 2013 roku koszty
$wiadczen pracowniczych wyniosty 141,6 min zt.

Waznym celem dla Spétki jest wazrost konkurencyjnosci poprzez nieustanne zwigkszanie kompetencji
pracownikéw. W 2014 roku przeszkolono 2500 pracownikéw Orbisu oraz pozostatych spétek Grupy Hotelowej
Orbis, gléwnie w zakresie zarzadzania, obstugi klienta, budowania pozytywnego wizerunku, rozpoznawalnosci
marki czy zarzadzania finansowego. Dzieki programowi ,,Oxygen” - projektowi adresowanemu do
utalentowanych przysztych menedzeréw - Grupa Hotelowa Orbis pozyskata wielu pracownikow
przygotowanych do objgcia waznych stanowisk kierowniczych.

W trosce o najwyzsza jako$¢ §wiadczonych ustug i pozytywny wizerunek marek Grupy, Spétka wprowadzita
modut szkoleniowy dla partneréw franczyzowych. W sumie we wszystkich formach szkoleniowych
prowadzonych w Académie Accor w Polsce i Krajach Baltyckich udzial wzigto 569 uczestnikéw z hoteli
franczyzowych.
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2. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajace monitorowania

e Wskaznik biezacej plynnoéci zmalal nieznacznie w pordwnaniu z rokiem ubieglym pozostajgc
jednoczesnie na dobrym poziomie 2,06.

e  Stopa zadtuzenia w 2014 roku zwigkszyla si¢ do poziomu 6,3%, wskutek wyzszego poziomu zobowigzan
biezgcych (w tym gldwnie zobowigzan inwestycyjnych).

Na dzient 3] grudnia 2014 roku Spolka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek.

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych na dzien 31 grudnia 2014 wyniosta 500 000 tys. z, w tym:

ez tytutu kredytu w rachunku biezgcym dostgpnym w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — 20 000 tys. z1,

» ztytutu umowy kredytu zawartej z Société Générale S.A. Oddziat w Polsce i Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. —480 000 tys. zl. Zgodnie z zawartg umowg, kredyt zostat przeznaczony na sfinansowanie 80% ceny
naleznej za nabyte w styczniu 2015 przez Orbis S.A. udzialy w spétkach w Europie $Srodkowej oraz na cele

korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt

Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujace na problemy z plynnoécig finansowa oraz
zagrozenie kontynuowania dziatalnoéci przez Spotke.

3. Realizacja programu inwestycji

Spotka Orbis S.A. zrealizowata w 2014 roku nakiady na majgtek trwaly w wysokosci 103 387 tys. z}, w ramach
zatwierdzonego na 2014 rok budzetu,

Wydatki inwestycyjne w kwocie 63 739 tys. zl. zostaly przeznaczone na projekty rozwojowe, w tym gléwnie na
kontynuacj¢ modernizacji hoteli Sofitel Warszawa Victoria i Novotel Warszawa Centrum, na zwiazang ze
zmiang marki modernizacje hotelu Orbis Gdynia w Gdyni oraz na zakup dziatki pod nowy hotel w Krakowie

i prace projektowe zwigzane z budowg tego hotelu.

Nakiady poniesione w 2014 roku zostaly przeznaczone takze na modernizacje funkcjonujacych w sieci hoteli.
Do istotnych projektéw stuzacych podniesieniu standardu hoteli zrealizowanych w 2014 roku mozna m.in.
zaliczy¢ modernizacje wybranych pokoi i powierzchni ogélnodostgpnych w hotelach Novotel Gdansk Marina,
Novotel Katowice Centrum, Novotel Poznan Centrum, Novotel Warszawa Airport oraz Mercure Wroclaw

Centrum.

W zakresie wydatkéw na informatyke w roku 2014 kontynuowana byta wymiana systemow recepcyjnych
w hotelach Grupy Orbis. Nowe systemy recepcyjne umozliwiaja znacznie lepszg integracje z globalnymi
systemami rezerwacyjnymi oraz stanowia podstawg do realizacji nowych projektéw, w tym projektu
»Welcome”, ktérego celem jest usprawnienie obshugi gosci hotelowych w oparciu o technologie mobilne.

W drugiej polowie 2014 roku zakoficzony zostal projekt kompleksowe;j wymiany laczy teleinformatycznych we
wszystkich hotelach Grupy Hotelowej Orbis. Nowe, wielokrotnie wydajniejsze lgcza w technologii
$wiattowodowej zaspokoja rosnace potrzeby Grupy w zakresie transmisji danych (korporacyjna sie¢ WAN,
usfugi dostepu do Internetu dla goéci hotelowych, zdalne serwisy firm zewnegtrznych itp.). Jednoczesnie zostaty
zaimplementowane nowe, wysokie standardy bezpieczenstwa, ktére umozliwig spehienie najnowszych
wymogoéw, wiacznie z PCI-DSS,

W 2014 roku prowadzone byly takze prace zwigzane z wdrozeniem w spéikach Grupy Orbis jednolitego
systemu finansowo-ksiggowego wraz z systemem budzetowania i raportowania. W pierwszej polowie roku
system finansowo-ksiggowy zostat wdrozony w trzech spétkach powiazanych z Orbis S.A., w styczniu 2015
roku wprowadzono go w Orbisie oraz w pozostatych spétkach Grupy.

W 2015 roku Orbis skupia¢ si¢ bgdzie na zwigkszeniu efektywnosci funkcjonujacych w sieci hoteli.
Priorytetami dla rynku polskiego pozostajg tez ciggle doskonalenie produktu poprzez modernizacje hoteli, jak
réwniez realizacja potencjalnych projektéw rozwojowych w kluczowych lokalizacjach. Do istotnych inwestycji,
Jakie bedg prowadzone w2015 roku, mozma zaliczyé rozpoczecie budowy hotelu Mercure w Krakowie oraz
hotelu ibis w Gdarisku. Prowadzone beda takze prace zwigzane ze zmiana marki trzech hoteli: Orbis Gdynia,
Posejdon Gdansk oraz Magura Bielsko-Biala.
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4. Rynek hotelarski w Polsce w 2014 roku

Rok 2014 okazat si¢ pozytywny dla operatoréw hotelowych w Polsce. W wigkszoéci duzych miast odnotowano
wzrost popytu na pokoje hotelowe, generowanego gléwnie przez segment biznesowy. W minionym roku
odbyto sig kilka duzych imprez sportowych, m.in. Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce, Mistrzostwa
Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn, Mistrzostwa Swiata w zeglarskiej klasie Laser oraz Mistrzostwa Swiata
w Piecioboju Nowoczesnym. Wydarzenia te, zwlaszcza siatkdwka, zgromadzity liczng grupe kibicéw z wielu
krajéw $wiata. Podobnie jak mistrzostwa Europy w pilce nozmej EURO 2012, imprezy te miaty ogromne
znaczenie promocyjne i wizerunkowe dla Polski, co mialo swo6j wyraz w bardzo dobrych opiniach o naszym
kraju jako organizatorze tak duzych imprez. Potwierdzito to jednoczesnie, ze Polska jest zdolna do organizacji
podobnych przedsigwzigé w przyszloéci, a polska baza hotelowa jest gotowa na przyjecie takiej ilosci gosei

Z zagranicy.

Z danych GUS wynika, ze na koniec lipca 2014 roku w Polsce dziatato 2 250 hoteli — 0 6,8 % wiecej niz
w analogicznym okresie 2013 roku (2 107). Liczba pokoi wzrosta do blisko 114 tys. W tym czasie najwiecej
przybylo hoteli cztero- i pigciogwiazdkowych — w sumie 134 obiekty. Najwigkszy udzial w bazie hotelowej
(liczony liczbg miejsc noclegowych) majg hotele trzygwiazdkowe (41,1 %), a najmniejszy obiekty
jednogwiazdkowe (5,1 %). Wedlug danych Horwath HTL, branza hotelowa w Polsce na koniec 2014 roku
posiadata 2 450 skategoryzowanych obiektéw hotelowych oferujgcych ponad 122 tys. pokoi hotelowych.

W 2014 roku najwigcej nowych obiektéw powstalo w stolicy. Warszawski rynek hotelowy powiekszyt sie
o niemal 900 pokoi. Otwarto hotele Hampton by Hilton City Centre (300 pokoi), DoubleTree by Hilton (358
pokoi), Warsaw Plaza (146 pokoi), a swoje mozliwosci noclegowe znacznie powigkszyt Airport Okecie
(rozbudowa o 94 pokoje do 264). Pomimo tego ceny noclegéw w warszawskich hotelach w 2014 roku
utrzymywaly sig na zblizonym poziomie do tych z 2013 roku.

Hotele sieciowe w najwazniejszych destynacjach turystycznych, takich jak: Krakéw, Tréjmiasto, Wroclaw
i Poznan, osiagnety wzrost wskaznika RevPAR (przychéd na pokdj) w przedziale 4-6 procent.

Pozytywng tendencjg jest to, ze zmianom iloSciowym w polskiej bazie hotelowej towarzyszy réwniez zmiana
Jakosciowa. Rosngca konkurencja i coraz wigksze wymagania klientéw hoteli sprawiaja, ze w celu utrzymania
si¢ na rynku nie wystarczy po prostu odpowiada¢ na potrzeby gosci, nalezy przewidywac i spehiaé ich
oczekiwania, co staje si¢ mozliwe dzigki nowoczesnym systemom informatycznym.

Branza hotelarska optymistycznie spoglada na rok 2015, w ktérym spodziewane jest polepszenie koniunktury
gospodarczej. Dzigki wspélnym wysitkom i dziataniom promocyjnym w zakresie turystyki, podejmowanym
w ostatnich latach przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, Polska Organizacje Turystyczng i liczne biura
promocji miast i jednostek samorzadu terytorialnego w calej Polsce, od pigciu lat notuje sie staly wzrost liczby
turystéw zagranicznych, ktérzy odwiedzaja nasz kraj. W coraz wigkszym stopniu Polska kojarzy sie z krajem
atrakcyjnym turystycznie, krajem nowoczesnym i otwartym, krajem sukcesu gospodarczego, a nie jak dotad
Jako kraj przegranych powstari i martyrologii. Wstepne szacunki Ministerstwa Sportu i Turystyki wskazujg, iz
w catym 2014 roku do Polski mogto przyjecha¢ okofo 16,4 min turystéw zagranicznych, czyli o okolo 3-4%
wiecej niz w roku 2013, kiedy to Polsk¢ odwiedzito 15,8 min turystéw. Roczne przychody z turystyki majg
wzrosnagé w 2014 roku do 110 mld zt wobec 104 mid zt w roku poprzednim.

Prognozy wzrostu PKB w Polsce o ok. 3-3,5 proc, w kolejnych dwoéch latach (2015-2016) pozwalaja
optymistycznie patrze¢ na rozwéj hoteli w naszym kraju. Wzrost gospodarczy bedzie dodatkowo stymulowany
poprzez naptyw nowych $rodkéw z budzetu UE, ktéra przyznata Polsce na lata 2014-2020 kwote ponad 80 mld

€uro.

W ocenie specjalistow z firmy Hotel Professionals, w 2015 roku najlepsze wyniki osigga¢ bedz hotele
dziafajgce pod szyldami globalnych marek. Dzigki rozwinigtej sieci dystrybucji oraz intensywnym dziataniom
marketingowym, markowe hotele maja znaczng przewage konkurencyjng nad obiektami niezaleznymi. Polscy
inwestorzy majg coraz wigksza $wiadomo$¢ korzy$ci z przystapienia do znanej sieci, dlatego rok 2015
powinien charakteryowa¢ sig dalszym wzrostem liczby hoteli dziatajacych w ramach uméw franczyzy czy tez
umoéw o zarzgdzanie. Z uwagi na znacznie nizszy w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskiej wskaznik
miejsc w obiektach typu hotelowego na 10 tys. mieszkaricow, zaréwno w duzych, jak i malych miastach
w Polsce wecigz jest migjsce na rozwdj globalnych marek, szczegélnie w segmencie ekonomicznym
(tzw. budget) oraz $rednim (tzw. midscale) w kategoriach 1-, 2- oraz 3- gwiazdkowych.
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5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza wspélnie z Zarzadem Spétki regulamie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na
ktore narazona jest Orbis S.A. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane dokladnej analizie.
W przypadku zmian przepisow, Spdtka odpowiednio dostosowuje do nich swoja dziatalnosé.

Kontrola wewnetrzna funkcjonujgca w Orbis S.A. opiera sig na kontroli funkcjonalnej sprawowanej regularnie
przez kadrg kierownicza we wszystkich hotelach Spolki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu.
Kontrola ta oparta jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych

w poszezegblnych komérkach organizacyjnych.

Elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezacy
audyt systemu kontroli wewngtrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewngtrznego Spotki. System kontroli
wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio
wplyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w
zakresie okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wylonionym w Radzie Nadzorczej
Spéiki, jak réwniez zgodnie ze zdefiniowanymi wezedniej z Komitetem Audytu harmonogramem i celami.

Rada Nadzorcza uznaje za prawidtowy wdrozony w Orbis S.A. system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzgdzania ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spélki nalezycie monitoruje ryzyka pojawiajace sie
w dynamicznie zmieniajagcym si¢ Srodowisku zewnetrznym w celu wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci
i sytuacji finansowej Spo6iki,

Rok 2015 bedzie wyjatkowym w calej historii Orbisu. Poprzez zawarta w styczniu transakcje zakupu od Accoru
sieci 46 hoteli (w tym 38 istniejgcych i 8 planowanych hoteli), Grupa Orbis znaczaco wzmocni swoja pozycje
lidera branzy hotelowej w Europie Wschodniej. W ocenie Zarzadu, wejscie na nowe, perspektywiczne rynki
Jest ogromng szans dla Grupy na bardziej dynamiczny wzrost. Uwzgledniajac powyzsze fakty, a zwlaszcza
realizacj¢ zaktualizowanej strategii Spotki, dobre wyniki operacyjne oraz bezpieczna sytuacje finansowa, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spolki.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej b)}\

Bruno Coudry e Laurent Francois Picheral

Jean-Jacques Desso ........ G Andrzej Procajto
Artur Gabor D A o m uta

Jarostaw Szymaniski

Christian Karaoglanian
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Appendix to Resolution no. 43/1X/201 5
of Orbis S.A. Supervisory Board
dated April 29, 2015

Concise Evaluation of the Corporate Standing of Orbis S.A. for 2014

presented to the General Meeting of Shareholders

The year 2014 proved to be a good period for Orbis. The Company achieved positive operating results and reported
a substantial growth in revenues and net profit as compared to past year. Orbis took advantage of a positive trend in
the Polish economy as well as constantly improved revenue management which resulted in enhancing its position

and market share. Thanks to marketing campaigns and PR projects, Orbis improved the particular brands’ image and
recognition.

2014 was an important year in terms of upgrading product and accordingly improving the competitiveness of the
Group’s hotels through modernisation. The total CAPEX of the Orbis Group amounted to PLN 112 million
(of which PLN 103 million in Orbis). Significant refurbishment works were performed in the Company’s key
market, i.e. in Warsaw, including Sofitel Warszawa Victoria and Novotel Warszawa Centrum.

Orbis also continued expanding its hotel network through franchise and management contracts. 6 hotels joined the
Group in 2014, of which 3 in Poland and 3 in the Baltic States.

To catch up with a speedy technological development, the Orbis Group and its strategic partner Accor unremittingly
adapt their offer, launching state-of-the-art solutions like for example “‘e-check-in” and “e-check-out” or “virtual
concierge” in Novotel hotels. In response to guests’ needs, in November 2014 Orbis launched online payments
(formerly, guests had to give a credit card number to make a booking). In coming months, the Group will continue
deploying digital solutions, including “e-check-in” and “e-check-out” (Welcome project), in its hotels.

Also, the Group concentrates on revamping its food & beverage offer, taking into account present preferences
signalled by clients. Following last year’s introduction of the WineStone restaurant concept in Mercure hotels, the
NOVO? project earmarked for Novotel-branded hotels was launched in the first half of 2014, while a pilot i-Burger
project kicked off in ibis hotels at the end of the year. These projects will be implemented in subsequent hotels of the

Group in 2015.

Corporate Social Responsibility represents a significant aspect in Orbis operations, In the past year, the Company
continued to pursue the adopted strategy of sustainable development “Planet 21%. As the first WSE-listed company,
Orbis created a CSR-committee within its Supervisory Board in June 2014. It has been focusing on supervision and
evaluation of Orbis CSR strategy i mplementation and recommendations regarding major projects.

The Company takes special care of the environment, acts responsibly with regard to people, promotes best practices
and shares its experiences with other representatives of the hospitality industry. Caring about local communities, the
Company has been persistent in implementing its social project, i.e., the “Accordeon of Autonomy”, which enjoys
the prestigious patronage of the Minister of Labour and Social Policy.

The big step toward expansion and building up the unique position of Orbis as the leader in the hospitality industry
in Eastemm Europe was an agreement signed with Accor, Orbis’ strategic shareholder. Thanks to this transaction,
Orbis acquired the network of 38 operating hotels so far owned by Accor and became the sole licensor of all Accor
brands in 16 countries of the region. As of today, the Orbis network comprises more than 100 hotels operating in 8
countries in Eastern Europe. As the agreement was concluded on January 7, 2015, the contribution of acquired hotels
will be visible starting from the report for the first quarter of 2015.
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1. Key Results

Income statement of Orbis S.A.

PLN thousand 2014 2013 % change
Net sales of products, merchandise and raw materials 523,927 500,991 4.6%
Cost of sales (388,309) (379,972) -2.2%
Distribution & marketing costs (23,470) (21,901) -7.2%
Administrative expenses (65,705) (66,311) 0.9%
Other operating income 8,648 9,835 -12.1%
Other operating expenses (6,246) (11,469) 45.5%
Revaluation of non-current assets (4,042) (3,187) -26.8%
EBITDA 134,824 121,647 10.8%
EBITDA margin (EBITDA/Revenues) 25.7% 24.3% 1.4pp
Operating profit — EBIT 44,803 27,986 60.1%
EBIT margin (EBIT/Revenues) 8.6% 5.6% 3.0pp
Gainf(loss) from disposal of interests in subsidiaries, affiliates and 965 (415) -
associated companies

Finance income 49,584 40,915 21.2%
Finance costs (2,333) (1,489) -56.7%
Profit before tax 93,019 66,997 38.8%
Income tax expense (12,370) (7,419) -66.7%
Net profit 80,649 59,578 354%

Orbis 8.A. closed the year 2014 with net profit of PLN 80,649 thousand and EBITDA of PLN 134,824 thousand.

During 12 months of 2014, Orbis S.A. generated higher sales than in the corresponding period of 2013. The level of
Company’s sales was beneficially impacted by a revival in the MICE segment and by a growth in the number of
individual business clients. Moreover, performance improved also as an effect of numerous fairs and sporting events

held in various Polish cities,

Despite increasing competition, the most substantial growth in sales compared to past year was generated by the
Company’s hotels in Warsaw. Thanks to numerous promotional campaigns, more roomnights were sold to tourists,
which considerably pushed up weekend occupancy. Warsaw hotels’ performance improved also owing to the Annual
Meeting of the European Bank for Reconstruction and Development and sporting events hosted by the National
Stadium in Warsaw, like the Indoor Windsurf World Cup or Verva street racing,

Another major event of the year 2014 was the FIVB Volleyball Men's World Championship that exerted an
advantageous impact, particularly on the performance of hotels located in Léd# and Katowice, i.e. cities hosting the
Championship’s finals. Also, Warsaw-based hotels reported nearly full occupancy following the Championship

opening match.

In 2014, a noticeable rise against past year was reported in food & beverage sales, with advantageous impact of the
new WineStone restaurant concept introduced in Mercure hotels, and of the combination of a bar and a restaurant

(NOVO? project) in Novotels.

A larger number of roomnights sold increased cost of sales. A rise as compared to 2013 was reported in commissions
paid to sales agents as well as in costs of products used in the food & beverage department. As a result of incessant
works aimed at enhancing the hotels’ standard, the cost of maintenance & repair services went up as well. The
increase in employee benefit expense was driven by an inflationary pay increase given to employees and higher-
than-last-year provisions for bonuses linked to financial results of the Company. Also, in the current year the
Company incurred higher fees for perpetual usufruct of land, updated by the authorities in respective towns and cities
based on new valuations of plots of land.
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The growth in distribution & marketing costs is an effect of intensified advertising campaigns launched with an aim
to promote the franchise and to enhance recognition of all brands of the Company’s portfolio. In 2014, more sizeable
sums were earmarked for press and Internet advertising than last year,

With major growth in turnover and higher cost of wages and salaries, administrative expenses remained at a similar
level, which is an effect of regular control and optimisation of costs not directly related to sales.

Other operating income reported a decline as compared to past year. Higher level of other income in 2013 was
mainly a result of grants received from the European Social Fund for financing training programmes.

Also, the Company reported a much lower level of other operating expenses in the current period. Last year, these
expenses were dominated by employment restructuring costs resulting from the Voluntary Departure Plan
implemented in Orbis S.A. In 2014, the Company did not incur such high restructuring costs. However, in the current
year it was the costs associated with the purchase from Accor of interests in companies operating in Central Europe

that represented a major item of other operating expenses.

The “Gain/(loss) on disposal of interests in subsidiaries, affiliates and associates” item relating to the current year
discloses the resuit generated on the sale of interests in Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. 0.0. In 2013, result on the
disposal of interests in Orbis Transport Sp. z 0.0. was presented under this item.

Finance income tripled as compared to 2013, which was fuelled predominantly by the valuation for purposes of
statement of financial position of two forward contracts for the purchase of a specific amount of Euro with delivery
date set for January 5, 2015. Furthermore, foreign exchange gains on valuation for purposes of statement of financial
position of cash in a foreign currency (EUR), that in January 2015 was earmarked for the purchase of interests in

foreign operations, were posted in finance income of 2014,

Similarly, an increase as compared to past year was reported in finance costs, first and foremost, as a result of
actuarial gains/losses arising from the change in the financial discount rate applied to measure provisions for jubilee

awards.

Financial result, net of effects of one-off events

PLN thousand 2014 2013 % change
EBITDA 134,824 121,647 10.8%
1. result on sale and liquidation of real property (7,402) (6,892)
2. revaluation of non-current asseis 4,042 3,187
3. costs of purchase of interests in companies in Central Europe 2,256 0
4. costs of employment restructuring 510 8,581
“like-for-like "EBITDA 134,230 126,523 6.1%
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Operating ratios of Orbis S.A,

2014 2013 % change
Ratios
Occupancy rate 58.6% 54.7% 3.9pp
Average Room Rate (ARR) in PLN 226.9 230.9 -1.7%
Revenue per Available Room (RevPAR) in PLN 132.9 126.3 5,2%
Number of roomnights sold (owned hotels) 1319978 1232261 7.1%
Number of rooms — owned hotels 6170 6172 0,0%
Number of rooms — franchised and managed hotels 1586 1011 56.9%
% structure of roomnights sold
Poles 51% 52% -1,0pp
Foreigners 49% 48% 1,0pp
Business clients 58% 59% -1,0pp
Tourists 42% 41% 1,0pp

During 12 months of 2014, hotels of the Company reported a growth in Revenue per Available Room (RevPAR),
chiefly due to higher occupancy rate that offset the reported decline in the Average Room Rate (ARR). In 2014,
hotels of all brands reported a major increase in the number of customers of the MICE segment, Also, demand
among individual business clients boosted as compared to past year. Furthermore, Novotels sold more roomnights to
airline crew members. Numerous promotional campaigns launched by the Group contributed to an increase in the
number of individual tourists in Sofitel, Mercure and Novotel hotels. However, a drop was reported in the tourist
group segment, which was most reflected in the performance of Orbis hotels located in Gdynia and Wroclaw.

As at the end of 2014, the Company reported a larger number of offered rooms as compared to December 31, 2013.
During 2014, the Company added six franchised hotels to its network, namely Mercure Raclawice Doslofice
Conference & SPA, Mercure Marijampole in Lithuania, Mercure Riga Centre and ibis Styles Riga in Latvia, ibis
Styles Wroctaw, as well as Mercure Sepia Bydgoszcz.

Similarly to the past year, in the structure of guests business clients accounted for a larger share (51%) than tourists
(49%). The share of guests from Poland went down by 1 percentage point. Foreigners accounted for 42% of all

clients.
Employment and payroll & related expenses

Average employment in 2014 stood at 1,781 full-time equivalents (FTE) and declined by 6.8% versus past year. The
decline results from restructuring actions carried out in 2013. These actions consisted in introducing organisational
changes and adapting the level of employment to current operational needs, which brought about a marked decline in
employment both in Company hotels and in the Head Office. Employees departed within the frame of the Voluntary

Departure Plan.

Employee benefit expense incurred in 2014 amounted to PLN 144.8 million. In 2013, employee benefit expense
stood at PLN 141.6 million.

One of'the significant objectives of the Company is to boost competitiveness by means of unceasing improvement of
employees’ competencies. 2,500 employees of Orbis and other companies of the Orbis Hotel Group were trained in
2014, principally in management, customer service, building of positive image and brand recognition or financial
administration. Thanks to the “Oxygen Program™, a project dedicated to talented future managers, the Orbis Hotel
Group has acquired numerous employees prepared to take up major managerial positions.

In an effort to ensure top quality of provided services and positive image of the Group brands, the Company
introduced a training module for franchise partners. In aggregate, 569 participants from franchised hotels took patt in
all forms of trainings provided in Académie Accor in Poland and in the Baltic States,
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2. Selected Results and Issues to be Monitored

© The current ratio declined slightly as compared to past year and remains at a good level of 2.06.

e The debt-to-equity ratio went up to 6.3% in 2014 due to a higher level of current liabilities (predominantly
investment liabilities).

The Company did not have any liabilities arising from borrowings as at December 31, 2014,

As at December 31, 2014, unused credit lines amounted to PLN 500,000 thousand, of which:

e PLN 20,000 thousand — overdraft available at Bank Handlowy w Warszawie S.A.;

e PLN 480,000 thousand ~ under the credit facility agreement executed with Société Générale S.A. Branch in
Poland and Bank Polska Kasa Opieki S.A. According to the executed agreement, the credit facility was allocated
for financing 80% of the price payable for interests in companies in Central Europe purchased by Orbis S.A. in
January 2015 and for corporate purposes of Orbis S.A., up to the sum not higher than PLN 50,000 thousand.

In the opinion of the Management Board, presently there exist no circumstances that would indicate problems with
financial liquidity and a threat to the Company’s ability to continue as a going concern.

3. Progress of the Investment Program

In 2014, Orbis S.A. expended PLN 103,387 thousand on property, plant and equipment, in line with the 2014
authorised budget.

Investment expenditure amounting to PLN 63,739 thousand was appropriated for development projects,
predominantly for the continued modernisation of the Sofitel Warszawa Victoria and Novotel Warszawa Centrum
hotels, modemnisation of the Orbis Gdynia hotel in Gdynia connected with the rebranding, purchase of a plot of land
for a new hotel in Krakéw as well as for designing works associated with the construction of this hotel.

Also, expenditure incurred in 2014 was earmarked for modemisation of hotels operating in the network. Major
projects implemented in 2014 with a view to upgrading the hotel standard include, among others, modernisation of
selected rooms and public areas in Novotel Gdansk Marina, Novotel Katowice Centrum, Novotel Pozna# Centrum,
Novotel Warszawa Airport and Mercure Wroctaw Centrum.

As regards IT expenditure, in 2014 replacement of front desk systems continued in hotels of the Orbis Group. The
new systems allow for a much better integration with global reservation systems and serve as a basis for
implementation of new projects, including the Welcome project aimed at enhancing guest service based on mobile

technologies.

The project involving a comprehensive replacement of ICT connections in all hotels of the Orbis Hotel Group came
to an end in the second half of 2014. New, far more efficient fibre optic connections will meet growing needs of the
Group in the area of data transmission (WAN corporate network, Internet access for hotel guests, remote services of
outsourced companies, etc.). Furthermore, new high security standards, that make it possible to meet the latest
requirements including PCI-DSS, were implemented.

In 2014, works were carried out in connection with the implementation of a uniform finance & accounting system,
combined with the budgeting and reporting systems, in the Orbis Group companies. In the first half of the year, the
finance & accounting system was launched in three Orbis S.A.’s related companies, while in January 2015 it was
introduced in Orbis and the remaining companies of the Group.

In 2015, Orbis will focus on boosting effectiveness of hotels operating within the network. Priorities for the Polish
market invariably comprise enhancing the product through hotel modernisations as well as implementation of
potential development projects in key locations. Major investment projects for 2015 include commencement of
construction of a Mercure hotel in Krakéw and an ibis hotel in Gdansk. Furthermore, rebranding works will be
conducted in the following three hotels: Orbis Gdynia, Posejdon Gdarsk and Magura Bielsko-Biata.
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4. Polish Hotel Market in 2014

The year 2014 turned out to be positive for hotel operators in Poland. The demand for hotel rooms, generated mainly
by the business segment, was on the rise in most large cities. A number of major sporting events were held last year,
including the World Indoor Championships in Athletics, the Volleyball Men's World Championship, the Laser
Radial - Youth World Championship and the World Modem Pentathlon Championships. These events, particularly
volleyball, attracted many fans from several countries around the world. Like the UEFA European Football
Championship EURO 2012, these events were of great importance for Poland’s promotion and image, which has
been reflected in very good opinions about our country as the organiser of large events. At the same time this
confirmed that Poland is capable of organising similar projects in the future, while Polish hotels are ready to
welcome such a large volume of foreign visitors.

According to the data published by the Central Statistical Office (GUS), 2,250 hotels operated in Poland at the end of
July 2014, which is by 6.8% more than in the corresponding period of 2013 (2,107). The number of rooms increased
up to close to 114 thousand. During the same period, the greatest increase was reported in the number of four-star
and five-star hotels, i.e. 134 hotels. Three-star hotels have the greatest share (41.1%), while one-star hotels the lowest
share (5.1%) in the hotel market (bed-wise). According to data of Horwath HTL, at the end of 2014 the hotel
industry in Poland comprised 2,450 categorised hotels that offered more than 122 thousand hotel rooms.

In 2014, the predominant majority of new hotels was opened in the capital. The Warsaw hotel market expanded by
almost 900 rooms. The newly opened hotels include Hampton by Hilton City Centre (300 rooms), DoubleTree by
Hilton (358 rooms), Warsaw Plaza (146 rooms), while Airport Okecie substantially expanded its bed portfolio
(94 new rooms, total number of rooms: 264). Despite this growth, the prices of accommodation in Warsaw hotels in
2014 remained at a level substantially close to that of 2013.

The RevPAR (revenue per available room) of network hotels in major tourist destinations such as Krakow,

Tréjmiasto, Wroctaw and Poznan grew by 4 to 6 percent.

The fact that quantitative changes in the Polish hotel base are accompanied by qualitative changes is a positive trend.
Due to growing competition and rising customer requirements, it is no longer sufficient to respond to guest needs in
order to stay on the market. The needs of hotel guests must be anticipated and their expectations must be met, which
becomes viable thanks to modern IT systems.

The hotel sector looks to the year 2015 with optimism, expecting an economic upturn. Thanks to joint efforts and
promotional campaigns centred around the tourism sector in recent years by the Ministry of Sport and Tourism, the
Polish Tourist Organisation and a number of municipal and local promotion offices throughout Poland, the number
of foreign tourists visiting our country has been growing steadily for the last five years. Poland is increasingly
associated with a country which is attractive for tourists, modern, open and experiencing an economic success rather
than, as in the past, as a country of lost uprisings and martyrdom. Preliminary estimates from the Ministry of Sport
and Tourism indicate that the number of foreign tourists who came to Poland in the entire year 2014 may total
approx. 16.4 million, i.e. 3-4% more than in 2013, when 15.8 million tourists visited Poland. Annual revenue from
tourism is expected to rise to PLN 110 billion in 2014, against PLN 104 billion in the preceding year.

Forecasts of GDP growth in Poland of approximately 3-3.5% over the coming two years (2015-2016) inspire
optimism about the growth of the hotel sector in our country. Economic growth will be additionally fuelled by an
inflow of new funding from the EU, allocated to Poland for the years 2014-2020 in the amount of over

EUR 80 billion.

In the opinion of Hotel Professionals experts, best performance in 2015 can be expected from hotels operating under
global brands. Thanks to extensive distribution networks and intensive marketing activities, brand hotels enjoy a
significant competitive advantage over non-network hotels. Polish investors are increasingly aware of the benefits to
be derived from joining a renowned network, therefore the year 2015 should witness a further increase in the number
of hotels operating under franchise or management agreements. Due to the coefficient of the number of beds in hotel-
type facilities per 10 thousand residents being much lower than in other countries of the European Union, both in
large and small cities in Poland, there is still room for the development of global brands, particularly in the economy
(budget) segment and the midscale segment in the 1-, 2- and 3-star category.
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5. Evaluation of the Internal Control System and the Risk Management System

Acting jointly with the Company’s Management Board, the Supervisory Board anal yses on a regular basis the market
environment and risk factors to which Orbis S.A. is exposed. New projects and planned significant transactions are
subject to a detailed analysis. In the case of regulation changes, the Company adjusts its operations accordingly.

The internal control system in place in Orbis S.A. is based on functional control exercised on a regular basis by its
management in all the hotels of the Company and organisational units of the Head Office. This control relies on
operational procedures as well as control and supervision procedures, implemented in organisational units,

Risk management in respect of preparation of financial statements incorporates on-going audit of the internal control
system exercised by the Internal Audit Team of the Company. The internal control system covers major processes in
the Company, including those areas that affect, directly or indirectly, correctness of financial statements. Internal
audits are carried out upon request of, and to the extent determined by, the Management Board and in consultation
with the Audit Committee appointed from amongst the Supervisory Board members, but as well according to the
schedule and targets pre-defined with the Audit Committee.

The Supervisory Board considers the internal control system and the risk management system in place in Orbis S.A.
to be correct. In the Supervisory Board’s opinion, the Company’s Management Board properly monitors the risks
arising in the rapidly evolving external environment in order to eliminate threats to the Company’s business and

financial standing.

The year 2015 will be exceptional in the entire history of Orbis. Owing to the transaction of purchase of a network of
46 hotels (including 38 existing and 8 planned hotels) from Accor, executed in January, the Orbis Group will
substantially strengthen its position of the leader of hospitality industry in Eastern Europe. In the opinion of the
Management Board, entering these new, perspective markets gives the Group a great opportunity for a more robust
supply growth. Taking the above facts into account, and considering especially the implementation of the updated
strategy of the Company, solid operational results and safe financial standing, the Supervisory Beard favourably
evaluates the prospects for the Company’s development.

Chairman of the Supervisory Board Sophie Isabelle Stabile [ ... ... MRS )
Deputy Chairman of the Supervisory Board Jacek Ksen NI [\ L .o et

Members of the Supervisory Board
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