Uchwatla nr 60/ VIII/ 2013
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 26 kwietnia 2013 r.

w sprawie oceny sytuacji Spoélki ,,Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A. uchwala sig, co
nastepuje:

§1
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonala oceny sytuacji Spétki, w szczegolnodci
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Spétki i przedklada tg ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
2 Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, stanowi zatgeznik do uchwaly.

§2
Zobowigzuje si¢ Zarzad ,,Orbis” S.A. do umozliwienia zapoznania si¢  wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spétki, poprzez podanie tresci niniejsze] uchwaly wraz
z zalgcznikiem do publicznej wiadomodci w raporcie biezgcym i udostgpnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentacji przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujgcych: 10

Liczba glosow za: 10

Liczba gtoséw przeciw: 0

Liczba glosow wstrzymujaeych sie: 0

oscheni
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
bis” S.A.



Zatgcznik do Uchwaly nr 60/ VIII/ 2013
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
zdnia 26 kwietnia 2013 r.

Zwigzla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2012 rok

przedkiadana Walnemu Zgromadzenin Akcjonariuszy

Rok 2012 byl pomyélnym okresem dla branzy hotelowej w Polsce. Orbis w peli wykorzystal mozliwosci
wynikajace z peinienia przez Polske funkcji wspélgospodarza Mistrzostw UEFA EURO 2012. Dzieki
mistrzostwom, jak réwniez intensywnym dzialaniom pro-sprzedazowym i licznym akcjom marketingowym,
poprawie ulegly wyniki operacyjne Spétki. Najlepsze wyniki odnotowaty hotele na rynku warszawskim,
tréjmiejskim i krakowskim.

W minionym roku Spétka kontynuowata proces restrukturyzacii posiadanej bazy hotelowej. Zamknigte zostaly
trzy hotele o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy (Giewont w Zakopanem, Polonez w Poznaniu oraz Aria
- w Sosnoweu). W pierwszym polroczu zakoficzono budowe nowych obiektéw - Orbis oddat do dyspozycji goscei
dwa kompleksy hotelowe ibis i ibis budget w Krakowie i Warszawie, oferujace tgcznie 635 nowych pokoi
w segmencie ekonomicznym. W 2012 roku kontynuowana byla takze budowa Novotelu w Lodzi (161 pokoi),
ktérego otwarcie planowane jest na drugi kwartat 2013 roku. Byly to ostatnie tego typu projekty finansowane
przez Orbis, gdyz zgodnie z zalozeniami strategii ,,asset light” Spétka nie planuje w przysziosci budowy
nowych hoteli. W kolejnych latach Orbis S.A. zamierza rozwija¢ sie¢ hoteli w Polsce w oparciu o umowy
franczyzowe i umowy o zarzgdzanie, giéwnie na marki Mercure i ibis Styles. Stawiajac na modele ,,asset light”
Grupa Hotelowa Orbis bgdzie w stanie szybko rozbudowaé sieé nie ponoszac jednoczeénie duzych nakladéw
kapitatowych. Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, w 2012 roku Grupa Hotelowa Orbis whaczyla do sieci dwa
nowe hotele: ibis Kaunas Centre (umowa zarzadzania) oraz ibis Styles Gdynia Reda (umowa franczyzy).
Od grudnia w ramach umowy franczyzy funkcjonuje hotel Mercure Kasprowy Zakopane.

W 2013 roku planowane jest otwarcie kolejnych hoteli. W pierwszym kwartale 2013 roku Grupa Hotelowa
Orbis powigkszyta si¢ juz o 3 franczyzowane obiekty tj. Mercure Piotrkéw Trybunalski Vestil, Mercure
Krynica-Zdréj Resort & SPA oraz ibis Styles Watbrzych.

W 2012 roku podj¢to takze dziatania zmierzajgce do dalszej optymalizacji struktury Grupy. W pierwszym
kwartale 2012 rolu Orbis wycofat si¢ z dziatalnosci przewozéw autobusowych poprzez sprzedaz spétek PKS
Gdansk i PKS Tarnobrzeg. W grudniu 2012 roku sprzedano takze wszystkie udzialty w Capital Parking
Sp. z 0.0.. Aktualnie trwa proces sprzedazy spétki Orbis Transport Sp. z 0.o.

Prowadzony konsekwentnie proces przeksztalceti w pozytywny sposéb wplynat na sytuacje finansowa Orbisu,
Spétka utrzymuje mocng pozycje finansows, ze stanem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien
31 grudnia 2012 roku na poziomie 77 mln zl. Stabilna i bezpieczna sytuacja finansowa Orbis S.A. zostata
potwierdzona réwniez w ostatnim ratingu Fitch na poziomie ‘BBB+(pol)’.

Orbis wkracza w 2013 rok jako Spétka dzialajaca bardziej efektywnie, z jasno okreslonymi planami na
przyszlosé. Na przestrzeni roku 2012 wzmocnione zostaly wszystkie trzy filary stanowiace podstawe strategii
Orbisu, tzn. koncentracja na hotelarstwie, jako podstawowym obszarze dziatalnoci, rozwéj w oparciu o umowy
o zarzadzanie i franczyzg oraz zréwnowazony rozwodj dla dobra rodowiska (ECO) i spolecznosci lokalnych
(EGO). Wprowadzane zmiany dajg mozliwo$é poprawy wynikéw finansowych oraz stanowia mocne
fundamenty dla dalszego rozwoju Orbis S.A.
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1. Kluczowe wyniki

Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys. zlotych 2012 2011 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw 537.389 540.669 -0,6%
Koszt wlasny sprzedazy (399.515) (423.656) 5,7%
Koszty sprzedazy i marketingu (22.655) (22.809) 0,7%
Koszty ogélnego zarzadu (73.106) (72.230) -1,2%
Pozostate przychody operacyjne 5.505 118.039 -95,3%
Pozostate koszty operacyjne (15.207) (18.947) 19,7%
Aktualizacja wartosci aktywéw (rwatych (147) (4.864) 96,98%
EBITDA 130.904 226.296 -42,2%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 24,36% 41,85% -17,5pp
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej — EBIT 32.264 116.202 -72,23%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,00% 21,45% -15,5pp
Zysk na sprzedazy udziatéw jednostek podporzgdkowanych 6.852 3.768 81,8%
Przychody finansowe 79.637 43,745 82,0%
Koszty finansowe (5.152) (13.306) 61,3%
Zysk przed opodatkowaniem 113.601 150.409 -24,5%
Podatek dochodowy (9.360) (23.713) 60,5%
Zysk netto 104.241 126.696 -17,7%

Spotka Orbis S.A zamkneta rok 2012 zyskiem netto w wysokosci 104.241 tys. z4, uzyskujac w tym okresie
wynik EBITDA w wysokosci 130.904 tys, zt.

W 2012 roku Orbis wypracowat przychody ze sprzedazy na nizszym poziomie w poréwnaniu do roku
ubieglego. Spadek przychodéw w znacznym stopniu wynika z przeprowadzonej restrukturyzacji posiadanej
bazy hotelowej (w ostatnich dwéch latach zakoficzono dzialalnogé Igcznie w o$miu hotelach). Mimo
zmniejszonej liczby dostgpnych pokoi Spétka odnotowata wazrost wszystkich wskainikéw operacyjnych.
Istotny wptyw na osiggnigte wyniki mialy z pewnoscia rozgrywane w czerwcu w Polsce Mistrzostwa Europy
w Pilce Noznej Euro 2012. Do wzrostu przychodow przyczynity sig takze podejmowane liczne dziatania
marketingowe majace na celu zwigkszenie rozpoznawalnosci marek nalezgcych do portfolio Grupy Hotelowej
Orbis.

Przy ,zauwazalnym” spadku przychodéw w Spétce konsekwentnie utrzymywana byla wysoka dyscyplina
kosztowa, co mmalazto odzwierciedlenie w spadku kosztu wlasnego sprzedazy. Udzial kosztow sprzedazy
imarketingu oraz kosztéw ogélnego zarzagdu w przychodach netto ze sprzedazy pozostat na identycznym
poziomie. W 2012 roku kontynuowane byly dziatania majace na celu zmniejszenie zuZycia energii i wody
w hotelach Spétki. W wyniku przeprowadzonych w 2011 roku transakeji sprzedazy nieruchomogci w biezagcym
okresie spadly rowniez koszty amortyzacji. Wzrost odnotowano natomiast w kosztach $wiadczen
pracowniczych. Mimo spadku zatrudnienia w 2012 roku Spéika poniosta znacznie wyzsze koszty dotyczace
nagréod jubileuszowych i odpraw emerytalnych, co jest efektem zmiany zatozefi do wyceny aktuarialnej rezerw
na te swiadczenia. Dodatkowo na wyzszy poziom kosztéw wynagrodzen wplyw miato wprowadzenie nowych
zasad premiowania pracownikéw, jak réwniez ustawowy wzrost obcigzen pracodawcy z tyt. skladek na
ubezpieczenia spoleczne.

Istotna réznica w poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych rok do roku Jest efektem przeprowadzonych
transakcji sprzedazy niernchomosci. W 2011 roku dokonano sprzedazy pigciu hoteli (Cracovia i Francuski
w Krakowie, Neptun w Szczecinie, Prosna w Kaliszu, Solny w Kotobrzegu) oraz nieruchomosci hotelu Bristol
w Warszawie i nieruchomosci w Plocku (dawny hotel ,,Petropol”). Na transakcjach tych zrealizowano zysk
w wysokosci 116,2 min zt W 2012 roku nie dokonano istotnych sprzedazy nieruchomosgci.
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Pozostate koszty operacyjne spadly w poréwnaniu do roku ubieglego. Najwieksza pozycjg tych kosztow sa
koszty z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia, zwigzane z likwidacja hoteli oraz optymalizacja poziomu
zatrudnienia w Biurze Zarzadu.

W pozycji Zysk na sprzedazy udziatdéw jednostek podporzadkowanych w 2012 roku zostat wykazany wynik na
sprzedazy czgsci udziatéw spétki Orbis Transport Sp. z 0.0. W roku 2011 Orbis osiagnat zysk na sprzedazy
wszystkich udzialéw posiadanych w Orbis Casino Sp. z 0.0,

Wzrost przychodéw finansowych w 2012 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wynika z otrzymanej
dywidendy od spétek powigzanych, w tym od spétki Orbis Transport Sp. z 0.0., ktéra w roku 2011 nie
wyptacala dywidendy, jak réwniez z istotnych wplywéw uzyskanych ze sprzedazy kilku hoteli niemajgcych
strategicznego znaczenia (wskutek wysokiego salda érodkéw pienigznych wzrosty przychody z tytuhu odsetek
od lokat bankowych).

Istotnym ograniczeniom w biezgcym okresie ulegly koszty finansowe. Wskutek dokonanej w sierpniu 2011

roku calkowitej splaty kredytu inwestycyjnego, w 2012 roku Spotka poniosta znacznie nizsze koszty
finansowania zewnetrznego.

Prezentacja wyniku po eliminacji wplywu zdarzeri jednorazowych

w tys. zlotych 2012 2011 % zmiany
EBITDA 130.904 226.296 -42,2%
I. sprzedaz nieruchomosci (750) (116.200)
2. aktualizacja rzeczowych aktyw6w trwalych i nieruchomosci 3.134 4.864

inwestycyjnych
3. odwrécenie odpisu aktualizujgeego warto$é pozyczek udzielonych (2.987) 0

PBP Orbis Sp. z o.0.

4.koszty zwigzane z porgczeniem gwarancji ubezpieczeniowe] 0 1.438
udzielonej przez Signal Iduna Polskie Towarzystwo Ubezpieczen
S.A. spéice PBP Orbis Sp. zo.0.

5. utworzona rezerwa ha sprawy sgdowe 1.900 0
6. koszty restrukturyzacji zatrudnienia 10.286 15.092
7. wyniki zamknigtych hoteli 0 2,788
EBITDA ,like-for-like” 142.487 134.278 6,1%

Strona3z 7



Wskazniki operacyjne Orbis S.A.

2012 2011 % zmiany
Wskazniki
frekwencja 52,0% 48,1% 3.9pp
srednia cena za pokoj (ARR) w zt 2542 240,6 5,7%
przychod na jeden dostgpny pokdj (RevPAR) w zi 132,1 1157 14,2%
liczba sprzedanych pokojonocy 1253 607 1 298 804 -3,5%
liczba pokoi — hotele wlasne 6170 7011 -12,0%
Struktura sprzedanych pokojonocy w %
klienci krajowi 51% 52% -1,0pp
cudzoziemcy 49% 48% 1,0pp
klienci biznesowi 61% 64% -3,0pp
klienci turystyczni 39% 36% 3,0pp

Satysfakcjonujace wyniki operacyjne osiggnigte przez Orbis S.A. w roku 2012 potwierdza wzrost przychodu na
dostepny pokdj (RevPAR) o 14,2%, tj. do poziomu 132,1 zi. Tak dobry wynik operacyjny zostat wypracowany
poprzez wzrost zaréwno frekwencji, jak i $redniej ceny za pokéj, w gtéwnej mierze dzieki Mistrzostwom
UEFA EURO 2012.

Na koniec 2012 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2011 roku, Spétka odnotowata spadek liczby pokoi na
skutek zamknigcia hoteli: Solny w Kolobrzegu, Neptun w Szczecinie, Cracovia i Francuski w Krakowie
(w 2011 roku) oraz hoteli: Polonez w Poznaniu, Aria w Sosnowcu, Giewont i Mercure Kasprowy w Zakopanem
(w 2012 roku). Spadek liczby pokoi w hotelach wiasnych Spotki jest niwelowany poprzez podpisywane umowy
franczyzowe i umowy o zarzadzanie.

W strukturze gosci, analogicznie jak w roku ubieglym, wiekszy udzial stanowili klienci biznesowi (61%) niz
turystyczni (39%). Udziat gosci z Polski zmniejszyl si¢ o 1 pkt %. Cudzoziemcy stanowili 49% ogdhu klientéw.

Zatrudnienie i koszty osobowe

Przecigtne zatrudnienie w 2012 roku wyniosto 2 211 etatéw i zmniejszylo sie w poréwnaniu do roku ubieglego
0 11,7%. Jest to rezultatem redukcji zatrudnienia w biurach regionalnych i Biurze Zarzadu Spéiki, jak réwniez
zakonczenia dzialalnodci osmiu hoteli w 2011 i 2012 roku.

Koszty $wiadczefi pracowniczych poniesione w roku 2012 wyniosly 156,8 mln z. W 2011 roku koszty
$wiadczen pracowniczych wyniosty 152,1 min z1. Istotny wplyw na wzrost poziomu tych kosztéw miata zmiana
zalozen przyjetych do wyceny aktuarialnej rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne,
tj. wydtuzenie do 67 lat wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn oraz obnizenie stopy dyskonta. Wplyw na te
zmiany miaty warunki panujace na polskim rynku finansowym.

Od 1 kwietnia 2012 roku zaczgly obowigzywaé regulacje zawarte w nowym Zakiladowym Uktadzie Zbiorowym
Pracownikéw Orbis S.A. Sfinalizowano réwniez negocjacje nad Regulaminem Zakiadowego Funduszu
Swiadczer, ktory wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku.

Sukcesem zakoriczyly si¢ dwuletnie negocjacje z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, w wyniku
kirych Orbis pozyskat Srodki z Unii Europejskiej na dofinansowanie w wysokosci 60% projektn szkoleniowo-
rozwojowego lnwestujemy w szkolenia i rozw6j” w latach 2012/2013. Kontynuowana byla réwniez
wspolpraca z Uniwersytetem Lédzkim przy drugiej edycji projektu »1op Talent Hotel Management” -
branzowych studidw podyplomowych dla przysztych menadzeréw hoteli. W 2012 roku zostat uruchomiony
kolejny migdzynarodowy program dla przysztej kadry kierowniczej pod nazwg ,, Talent Development Program”.
W 2012 roku zrealizowano 6180 dni szkoleniowych dla 2900 pracownikéw Orbisu oraz pozostatych spélek
Grupy Hotelowej Orbis.
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2.  Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajace monitorowania

e Stopa zadlzenia w 2012 roku spadla do poziomu 6,3%. Spotka nie korzystala z nowych Zrédet
finansowania zewnetrznego, dokonala natomiast catkowitej sptaty pozyczki w kwocie 110 mln zi
zaciggnigtej od spoiki zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.. Na dzied 31 grudnia 2012 roku Spétka
nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

®  Wskaznik biezacej ptynnosci ksztattuje sie na poziomie 2,02 i ulegt znacznej poprawie w poréwnaniu do
roku ubieglego, gléwnie wskutek dokonanej spiaty pozyczki. Aktualny poziom wskaznika $wiadczy
o dobrej efektywnoéci wykorzystania wolnych zasobéw majgtkowych. Zdaniem Zarzadu nie istnieja
obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez Spoétke. Stabilna
sytuacja finansowa Spéiki jest zapewniona z uwagi na wysoki stan érodkéw pienigzmych przy braku
zadluzenia z tytulu kredytéw i pozyczek. Dodatkowo Spéika dysponuje niewykorzystanymi liniami
kredytowymi w wysokosci 120 min zi.

3. Realizacja programu inwestycji

Spétka Orbis S.A. zrealizowata w 2012 roku nakfady na majgtek trwaly w wysokosci 99 918 tys, zt, w ramach
zatwierdzonego na 2012 rok budzetu,

W 2012 roku zostata zakoficzona budowa hoteli ibis i ibis budget Stare Miasto Krakéw oraz ibis i ibis budget
Reduta w Warszawie. Hotele w Krakowie zostaly oddane do eksploatacji w kwietniu, natomiast hotele
w Warszawie w maju. W 2012 roku kontynuowane byly réwniez prace zwigzane z budows hotelu Novotel
w Lodzi. Oddanie hotelu do dyspozycji gosci planowane jest w drugim kwartale 2013 roku.

Naklady poniesione w 2012 roku zostaly przeznaczone takze na modernizacje funkcjonujacych w sieci hoteli.
Do istotnych projektéw shuzgcych podniesieniu standardu hoteli zrealizowanych w 2012 roku mozna m.in.
zaliczy¢ modernizacje wybranych pokoi i powierzchni ogolnodostgpnych w hotelach marki Novotel
w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Gdarisku.

Naktady w zakresie informatyki w ciggu 2012 roku dotyczyly gléwnie wdrozenia profesjonalnej ustugi WiFi
dla gosci hotelowych. Zakoriczony zostat réwniez proces standaryzacji hoteli Orbis w zakresie systeméw IT.

W czwartym kwartale 2012 roku zostaly rozpoczgte prace projektowe zwigzane z gruntowng modernizacja
hotelu Sofitel Victoria w Warszawie. Prace modernizacyjne beda obejmowaé zaréwno powierzchnie
ogolnodostepne (lobby, bar, restauracje, sale konferencyjne), jak i pokoje goécinne. Zmianie ulegng réwniez
elementy fasady hotelu.

Wiréd planowanych inwestycji w 2013 roku istotng pozycje stanowi kontynuacja budowy hotelu Novotel
w Lodzi, kontynuacja gruntownej modernizacji hotelu Sofitel Victoria oraz modernizacja/rebranding hotelu
Mercure Warszawa Centrum (do 31 grudnia 2012 hotel funkcjonowat pod marka Holiday Inn). Dodatkowo
nadal modernizowane, w celu poprawy komfortu goéci, beda inne juz fimkcjonujgce hotele.

4. Popyt na ushigi polskiego rynku hotelarskiego w 2012 roku

Ostatnie lata charakteryzowaly sig¢ na rynku ushug hotelowych duzg dynamika zmian. Lata 2008-2009 byly
okresem bardzo ograniczonego popytu i znacznego pogorszenia wszystkich wskaznikéw operacyjnych hoteli.
Ta trudna dla branzy sytuacja byla charakterystyczna réwniez dla prawie wszystkich rynkow europejskich.
Sytuacja poprawila si¢ w roku 2010, a w roku 2011 rynek hotelarski przezyl zdecydowane ozywienie.

W 2012 roku, giéwnie dzigki organizacji Mistrzostw Europy w Pilce Noznej Euro2012, rynek ushg
hotelarskich w Polsce, mimo zawirowan gospodarczych, utrzymat si¢ na stabilnym poziomie.

Wedlug oszacowari Instytutu Turystyki w 2012 roku Polske odwiedzito 67,4 min cudzoziemeéw (o 11% wiecej

niz w roku 2011). Liczbg przyjazdéw turystéw w tym okresie szacuje sie na 14,8 mln (réwniez o 11% wiecej
niz w roku ubiegtym).
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Pierwsza potowa 2012 roku byla zdecydowanie lepsza w odniesieniu do tego samego okresu roku ubieglego.
W wigkszo$ci miast hotele odnotowaly wzrosty podstawowych wskaznikéw tj. frekwencji, $redniej ceny
iprzychodu na jeden dostepny pokdj. Najlepsze wyniki odnotowaty oczywiscie hotele, ktére goseily druzyny,
ekipy dziennikarzy lub sponsoréw i znajdowaly si¢ w miastach bedacych pospodarzami meczéw.

W drugiej potowie 2012 roku z miesigca na miesiac sytuacja polskich hoteli ulegala stopniowemu pogorszeniu.
W okresie wakacji dobre wyniki zostaty jeszcze osiggnigte w obicktach zlokalizowanych w miejscowosciach
wypoczynkowych, w kurortach gérskich i nad morzem. Udany lipiec mialy réwniez hotele w stolicy i innych
wigkszych miastach, gtéwnie z uwagi na przesunigcie z czerwca czgscei konferencji i spotkan biznesowych.
Wrzesieni i kolejne miesigce 2012 roku okazaly sie duzo stabsze, niz tego oczekiwali hotelarze. Wobec
niepewnej sytuacji na rynkach europejskich oraz spowolnienia gospodarczego w Polsce wiele firm polozylo
duzy nacisk na wprowadzanie oszczednosci, w wyniku Czego wyraznie spadta liczba organizowanych imprez
i wyjazdéw motywacyjnych.

Zauwazalnym problemem w ostatnim kwartale 2012 roku staly si¢ ceny pokoi hotelowych. Coraz bardziej
agresywna walka cenowa jest efektem coraz wigkszej konkurencji na rynku ushug hotelarskich w Polsce.
Wedlug portalu branzowego Hotelarstwo, w 2012 roku rozpoczeto dziatalnosé 21 hoteli oferujacych 2,2 tys.
pokoi. Najwigcej nowych pokoi zaoferowala Grupa Hotelowa Orbis (635 pokoi w czterech hotelach).
Na drugim miejscu znalazt si¢ Best Western, ktéry zwigkszyt swojg sie¢ o 7 hoteli i 414 pokoi (1 nowy oraz
6 dzialajacych wezednicj jako obiekty niezaleine). Trzecie miejsce nalezy do Louvre Hotels Group (398 pokoi
w trzech hotelach — wszystkie nowe). Natomiast w wyniku rozbudowy juz istnicjacych obiektéw, powstato
dodatkowo na rynku polskim pét tysigca pokoi.

Mimo gorszej koficéwki 2012 roku, wedtug raportu Christie + Co “International Business Outlook 20137,
polski rynek hotelowy, ze wzgledu na wzrost znaczenia podrézy stuzbowych i turystycznych, byt jednym
z najlepiej funkcjonujacych rynkéw Europy w latach 2011-2012. Autorzy raportu oceniaja, ze rynek hotelarski
w Polsce nadal sig rozwija, poniewaz liczba 16zek hotelowych na 10 tys. mieszkaficow jest jedng z najnizszych
w krajach UE, co pozostawia potencjat dla dalszego wzrostu.

Rowniez Polska Organizacja Turystyczna pozytywnie ocenia perspektywy dla rynku hotelarskiego w Polsce.
Dzieki kampanii promujacej Polske jako organizatora Euro2012 przewidywany jest rozwdj turystyki
przyjazdowej w kolejnych latach. Agencja liczy na znaczny wzrost turystéw z Chin i innych padstw
azjatyckich, do czego powinna przyczynié si¢ zaréwno prowadzona na tamtych rynkach kampania reklamowa,
Jak i coraz wigksza liczba bezposrednich polgezei lotniczych.

Uwzgledniajac powyisze fakty, a zwlaszcza realizacje zaktualizowanej strategii Spélki, trwajaca
reorganizacj¢ oraz bezpieczng sytuacje¢ finansows, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy
rozwoju Spélki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Clande Moscheni
Zastegpca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Jacek Ksen
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Czlonek Rady Nadzorczej

Erez Boniel

Yann Caillére

Artur Gabor

Christian Karaoglanian

Andrzej Procajlo

Andrzej Przytula

Jaroslaw Szymariski

Marc Vieilledent

Strona 7z 7



