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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.

1.1 Przedmiot dziatalnosci przedsigbiorstwa Orbis S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51
poz. 298 z pdzn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowa spétke Skarbu Parstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu Orbis Spotki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spoétka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 19.06.2008 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2475/2008).

Przedmiot dziatalnosci Spétki to:

e dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie rezerwaciji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e  pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

e  dziatalno$¢ agenciji reklamowych,

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobow
tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e  pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

e  pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe,

e dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.
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Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon—Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.o.
tworzg Grupe Hotelowa Orbis.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2012 roku w strukturze Grupy funkcjonowato 57 hoteli (w tym 51 wlasne, 1 w leasingu,
3 w zarzadzaniu oraz 2 franczyzowane) zlokalizowanych w 25 miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce
oraz na Litwie. Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis budget
i ibis Styles oraz markami Orbis Hotels i Holiday Inn" w Warszawie.

Hotele Grupy oferujg petng obstuge gastronomiczna, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi

i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowg Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek Grupy Hotelowej Orbis

Grupa Hotelowa Orbis

3%

@SOFITEL  @MERCURE  w@mMNOVOTEL olBIS  olBISBUDGET w®IBISSTYLES  mORBISHOTELS  @HOLIDAY INM

' Od dnia 1 stycznia 2013 roku hotel pod markg Mercure
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Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku kurs akcji spofki
34,31 - 47,27 zt. Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 12,96 zi, co stanowito 37,8%
ceny najnizszej. W pierwszej potowie roku kurs akcji Orbis pozytywnie wyrézniat sie na tle indekséw rynkowych (WIG,
WIG 20), najwyzsze notowanie miato miejsce 16 marca 2012 roku, kiedy kurs akcji osiagnat poziom 47,27 zt. Druga
potowa roku natomiast charakteryzowata sie nizszymi stopami zwrotu niz indeksy rynkowe, wtedy tez kurs akcji Orbis
zanotowat najnizszy poziom tj. 34,31 zt (7 sierpnia 2012 r.). Na koniec 2012 r. kurs akcji Orbisu osiagnat poziom
38,00 zt (w poréwnaniu do 37,90 zt na koniec roku 2011). Sredni obrét akcjami Orbisu w 2012 roku wynidst 13 922

sztuk.

Orbis znajdowat sie w przedziale

Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012r.
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1.2 tad korporacyjny

1.2.1 Deklaracja tadu korporacyjnego

Orbis S.A. stosuje zasady ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW?”, ktére sg dostepne na stronie
http://www.corpgov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf i w siedzibie Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Orbis S.A. odstapit od nastepujgcych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Zasada Il.1. Zasada ta nie bedzie stosowana przez Orbis S.A. w sposéb trwaty czesciowo. Spodtka prowadzi
korporacyjna strone internetowa, lecz nie bedzie na niej umieszcza¢ informacji wymaganych przez ppkt.6), 7), 10) i 11)
tejze zasady. Ma na to wplyw kilka przyczyn, wsrdd ktérych nalezy wymieni¢ w szczegélnosci zaostrzenie obowigzkow
informacyjnych w stosunku do obowigzujacych przepisow prawa (ppkt. 10) oraz w stosunku do aktualnej praktyki
korporacyjnej Spoitki (ppkt. 6 i 7), a takze niejasno$¢ brzmienia tych czesci Zasady 1.1 (ppkt. 7 i 10). Orbis S.A.
deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw korporacyjnych, a zwlaszcza
dodatkowych srodkéw organizacyjnych i technicznych, umozliwiajagcych stosowanie w powyzszym zakresie zasad tadu
korporacyjnego.

Ad. 11.1.6. - tres¢ tej czesci zasady odnosi si¢ w znacznej mierze do obowigzkéw Rady Nadzorczej (obowigzki
sprawozdawcze), ktére nie byly wymagane w mys$l uprzednio obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego, co
oznacza przede wszystkim konieczno$¢ zmian o charakterze merytorycznym w programie prac Rady. Ponadto, na
podstawie tresci tej zasady trudno jest okresli¢ precyzyjnie, jakim stopniem szczegdétowosci powinny sie odznaczaé
sprawozdania Rady Nadzorczej w czesci dotyczacej pracy komitetéw Rady oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem. W zakresie wymogu publikowania sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej zasada ta nie jest skorelowana z trescig Zasady lll.1. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Spoétka nie stosowata
dotychczas Zasady Nr 28 (z poprzedniej wersji zasad tadu korporacyjnego), ktéra wymagata sktadania przez
komitety rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci. Spoétka informuje réwniez w tresci niniejszego raportu
o trwatym niestosowaniu Zasady 111.8., gdyz obowigzujace regulacje wewnetrzne dotyczace pracy komitetow Rady
Nadzorczej nie sg w petni zgodne z Zatacznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...). Spétka deklaruje réwniez czesciowe nieprzestrzeganie Zasady
I.1.

Ad.lIl.1.7. — wymog zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy zadawanych przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, oraz udzielonych odpowiedzi wymaga wdrozenia przez Spoétke szczegdlnych
i wymagajacych znacznych nakladoéw procedur. Tres¢ tej zasady dos¢ ogdlnie obejmuje wszelkie sprawy objete
porzadkiem obrad, co moze dotyczy¢ zaréwno spraw o charakterze organizacyjnym jak i spraw merytorycznych.
Udzielanie informacji o charakterze merytorycznym lezy w kompetencji Zarzadu, ktéry zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami nie ma obowigzku udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy poza Walnym Zgromadzeniem.
Spotka przewiduje réwniez trudnosci z ustaleniem, czy konkretna osoba zwracajaca sie z pytaniem przed Walnym
Zgromadzeniem jest akcjonariuszem, i czy w konsekwencji tres¢ pytania i udzielonej odpowiedzi powinna by¢
umieszczona na stronie internetowej. Powyzsze watpliwosci powodujg obawy, ze stosowanie Zasady I1.1.7. zbytnio
sformalizuje prowadzenie polityki informacyjnej Spoétki. Spétka deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwosé
zastosowania odpowiednich procedur wewnetrznych w celu stosowania tej zasady.

Ad. 11.11.10. - informacje na temat zdarzen skutkujgcych nabyciem Ilub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, mogacych stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji inwestycyjnych (Zasada 11.1.10) sg
publikowane przez Spoétke w formie raportéw, w przypadkach okreslonych w przepisach regulujgcych publiczny
obrét instrumentami finansowymi. Raporty te sg nastepnie umieszczane na korporacyjnej stronie internetowej
Spotki. Nalezy podkreslic, ze strona internetowa Spétki ma jedynie dodatkowy walor informacyjny, natomiast
inwestorzy powinni podejmowaé decyzje na podstawie raportéw przekazywanych zgodnie z ustawag o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Wymég traktowania strony internetowej jako wytacznego $rodka informowania inwestorow
0 grupie zdarzen, scharakteryzowanych bardzo nieprecyzyjnie w Zasadzie 11.1.10., sprawia, ze jej stosowanie
moze wigzac¢ sie z ryzykiem dla emitentéw. W zakresie ppkt 10), emitent zobowigzany jest do kwalifikowania
poszczegdlnych zdarzen jako zdarzeh korporacyjnych iinnych zdarzen o podobnym charakterze, kwalifikowaniu
takich zdarzehn jako mogacych mie¢ wptyw na cene akcji spotki (decyzje inwestycyjne) oraz publikowania ich
w odpowiednim terminie.
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Ad. I1.1.11. - w zakresie Zasady I1.1.11., Spodtka nie dysponuje obecnie mechanizmem uzyskiwania i podawania do
publicznej wiadomosci informacji na temat powigzan Czlonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie stosuje
w sposob trwaty Zasady IIl.2. Informacje dotyczace Czionkéw Rady Nadzorczej sg dostepne publicznie jedynie
w takim zakresie, w jakim wymagajg tego przepisy prawa.

Zasada I.3. i Zasada IIl.9. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, rozszerzenie uprawnien rady nadzorczej powinno
nastgpi¢ poprzez zmiane statutu. Kompetencje Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki sg okreslone w jej Statucie, ktory
nie przewiduje koniecznosci wystepowania do Rady Nadzorczej o zgode na zawarcie umowy lub innej transakciji
z uwagi na to, ze drugg strong jest podmiot powigzany. Przewiduje natomiast taki obowigzek, jezeli wartos¢ danej
transakcji przekracza okreslong kwote. Poza takimi czynnosciami, Zarzad moze tez zwracaé sie do Rady Nadzorczej
o wyrazenie opinii badz uchwat w innych sprawach. W ocenie Spotki, obecne brzmienie Statutu jest dostosowane do
rozmiaru jej przedsiebiorstwa oraz prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spoétki nie zamierza w najblizszym czasie
wystepowac z inicjatywg zmiany Statutu w powyzszym zakresie. W praktyce, stosowanie tej zasady utrudnia takze mato
precyzyjne okreslenie rodzaju uméw, w stosunku do ktérych dodatkowe kompetencje miatyby by¢ przyznane Radzie
Nadzorczej. Kryteria uznania umowy za ,istotng’, ,typowq”, lub zawierang ,na warunkach rynkowych” sg bardzo
nieostre, a nawet moga powodowacé réznice w ocenie pomiedzy zarzadem i radg nadzorczg. Z powyzszych wzgledéw
Zasady 11.3. i 111.9 nie sg przez Orbis S.A. przestrzegane w sposob trwaly. Zarzad Orbis S.A. pragnie jednak podkreslic,
ze transakcje z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spéiki, dokonywane sg ze
szczegoblng starannoscia.

Zasada lll.1. Zasada ta nie jest stosowana przez Spoétke w sposéb trwaty w zakresie ppkt.1). Spotka przewiduje, ze
w tej czesci Zasada Ill.1.1. bedzie stosowana w terminie pézniejszym. Rada Nadzorcza Spoétki nie widzi obecnie
mozliwosci, by w zakres swoich zadan w najblizszym czasie wiacza¢ statg kontrole funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza rozwazy takg decyzje, uwzgledniajac réwniez podziat
zadan w ramach funkcjonujacych komitetéw Rady, tak by zastosowane s$rodki kontroli umozliwiaty regularng roczng
ocene funkcjonowania w Spoétce powyzszych systemow.

Zasadal lll. 2. i Zasada lll. 4. Zasady te w ocenie Spotki przewidujg zaostrzenie obowigzkéw informacyjnych Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spdtki w stosunku do wczesniej obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego, dotyczacych
analogicznych zagadnien. Ich aktualne brzmienie nie usuwa tez watpliwosci co do stopnia konkretnosci okreslenia
relacji pomiedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem, oraz pojecia konfliktu intereséw, ktére byly zasadniczg
przyczyna nie stosowania przez Spotke tych zasad w poprzednim brzmieniu. Z uwagi na strukture wtasnosciowg Spotki
brak precyzyjnego okreslenia powyzszych kwestii w dobrych praktykach ma bardzo istotne znaczenie, jezeli w wyniku
stosowania tych zasad miatoby nastepowac nie uczestniczenie w pracach Rady Nadzorczej czesci jej cztonkow.

Zasada lll. 8. Zasada ta dotyczy zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej. Spdtka nie
deklarowata przestrzegania zasad fadu korporacyjnego, w ich poprzednim brzmieniu, dotyczgcych niezaleznych
cztonkéw rady nadzorczej oraz wewnetrznych komitetéw rady pracujgcych z ich udziatem. Zasady te ulegty zmianie,
w wyniku ktorej Spotka przestrzega obecnie Zasady 111.6. Wewnetrzne regulaminy prac komitetéw Rady Nadzorczej nie
sg jednak obecnie dostosowane w petni do Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...). W ocenie Spotki, stosowanie Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczace zadan i funkcjonowania komitetow rady nadzorczej powinno spetnia¢ podstawowe zatozenia tego
dokumentu. Stopien transpozycji postanowien Zalecenia powinien jednak uwzgledniaé rowniez wielko$¢ struktury
organizacyjnej spotki oraz kompetencje rady nadzorczej, wynikajace z prawa krajowego.

Ponadto Zasada IV.10. nie jest stosowana i nie zostanie zastosowana w najblizszych latach. Spétka nie przewiduje
obecnie mozliwosci uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
zwlaszcza ze wzgledu na zagrozenia, zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia, a w szczegdlnosci:

a) realne ryzyko takich zakiécen technicznych, ktére uniemozliwia nieprzerwang, dwustronng komunikacje
z akcjonariuszami znajdujacymi sie w miejscach innych niz sala obrad,

b) znaczace, takze w kontekscie ryzyka technicznych zaktdécen przekazu, utrudnienia w identyfikacji kazdego
akcjonariusza/petnomocnika przebywajacego poza salg obrad walnego zgromadzenia, jak i w ustaleniu wyniku
glosowania uwzgledniajacego gtosy oddane "na odlegto$¢"”, zwlaszcza gtosowania poufnego. Nie bez znaczenia
dla tego problemu jest przystugujace akcjonariuszowi/petnomocnikowi uprawnienie wykonywania prawa gtosu
przed walnym zgromadzeniem (art. 406° par. 1 pkt 3 KSH) oraz udzielenia petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, ktére nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym (art. 412" par. 2 KSH).
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W opisanych wyzej okolicznosciach Zarzad Orbis S.A. nie moze zadeklarowa¢ zastosowania zasady IV.10. w terminie
okreslonym przez Rade Gietdy. O terminie ewentualnego rozpoczecia stosowania powyzszej zasady Spotka
poinformuje w oddzielnym komunikacie. Do tego czasu Zasada IV.10. DPSN nie bedzie stosowana. Spdtka
monitorowac bedzie skutki nie zastosowania Zasady IV.10. i w przypadku stwierdzenia, ze sg one negatywne, podejmie

dziatania w sposob do nich adekwatny.

1.2.2 Skiad akcjonariatu Orbis S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A. na dzieh 19 lutego 2013 roku w oparciu 0 zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu spétki na dzien 19.02.2013 r.

Nazwa udziatowca

Liczba akgiji / liczba
gtoséw na WZA

udziat w kapitale
zaktadowym / liczba

gtoséw na WZA
Accor S.A.
0,
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. — 4,99%) 24276 415 52,69%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94%
Pozostali akcjonariusze 17 222 713 37,37%

1.2.3 Skiad organéw Orbis S.A zarzadzajacego i nadzorujgcego

Sktad organow Spéiki, zarzadzajgcego i nadzorujacego, w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku byt

nastepujacy:

Tabela 2. Skiad organow Spotki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Laurent Francois Picheral
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski

Przewodniczacy

Claude Moscheni

Rada Nadzorcza

Jacek Ksen

Erez Boniel

Christian Karaoglanian

Artur Gabor

Yann Caillére

Marc Vieilledent

Jarostaw Szymanski

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

W 2012 r. nie nastgpity zmany oséb zarzadzajacych.
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Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

e Laurent Francois Picheral - Prezes Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akcji Orbis S.A.
e  Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.

Znany Spoéice stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlionkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

e Claude Moscheni - nie posiada akcji Orbis S.A.
o Jacek Ksen - posiada 1 000 akcji Orbis S.A.
e Erez Boniel - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Artur Gabor - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Yann Caillere - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Marc Vieilledent - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Andrzej Procajto - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Przytuta - nie posiada akcji Orbis S.A.

1.2.4 Zasady dziatlania organéw Orbis S.A.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktoérego ostatni tekst jednolity zostat ustalony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 19.06.2008 roku (Akt Notarialny Rep. A nr 2475/2008).

Kadencja wspdlna cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu oraz —
po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — pozostatych czionkéw Zarzadu. Prezes, czionek Zarzadu lub caly Zarzad
mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Sprawy nie przekraczajace zakresu zwyktych
czynnosci Spotki moze prowadzi¢ kazdy cztonek Zarzadu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Do zwyktego zakresu
czynnosci nalezy kierowanie catoksztaltem dziatania Spotki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie
w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spotki. Sprawy
przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem
ktoregokolwiek cztonka Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Podjecie przez Zarzad wszelkich
dziatan majacych wplyw na kapitat zaktadowy Spotki (w tym m.in. emisje akcji) oraz innych dziatanh o charakterze
strategicznym, wymienionych w Statucie Spétki (np. propozycje dotyczace wyptaty dywidendy), wymagajgq uzyskania
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Zarzad, zgodnie z postanowieniami Statutu, uchwalit swoj regulamin, ktory okresla
szczegotowy tryb dziatania Zarzadu, a Rada Nadzorcza go zatwierdzita.

Kadencja wspodlna cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza trzema cztonkami
wybieranymi przez pracownikéw zatrudnionych w Spétce, wybiera Walne Zgromadzenie. Pracownicy Spotki moga
przed uptywem kadencji odwota¢ czionka Rady Nadzorczej przez nich wybranego. Wniosek o odwotanie czionka Rady
Nadzorczej wymaga podpisu jednej piatej liczby wyborcow. Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniem Statutu Spoiki,
uchwalita swéj regulamin, ktéry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Zgodnie
z postanowieniami Statutu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zarzad, poza zwotaniem z witasnej inicjatywy, zwotuje
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw. Jezeli pomimo
ztozenia takiego wniosku, o ktérym mowa w zdaniu powyzej, Zarzad spétki nie zwotat Walnego Zgromadzenia
w terminie dwéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, uprawnienie zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia
przystuguje takze cztonkom Rady Nadzorczej wybranym przez pracownikéw. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli
liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu zakladowego Spotki. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych za uchwatg, o ile Statut nie stanowi inaczej
lub bezwzglednie obowigzujace przepisy Kodeksu spotek handlowych nie wymagajg innej wiekszosci. Uchwate uwaza
sie za przyjeta, gdy liczba gloséw oddanych za uchwatg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale.
Glosow wstrzymujacych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in. zmiana Statutu Spétki, zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéitki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, powziecie uchwatly o podziale zyskéw lub o pokryciu strat, potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoétki oraz
rozwigzanie i likwidacja Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem zbycia takich skfadnikéw majatku
o wartosci transakcyjnej powyzej 200.000.000 zt netto. Walne Zgromadzenie, zgodnie z postanowieniem Statutu Spofki,
uchwalito swéj regulamin, okreslajacy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

1.2.5 Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna funkcjonujaca w Orbis S.A. opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spoétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta jest
na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdlnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezacy audyt
systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespdt Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli wewnetrznej
obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé
sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie okre$lonym przez Zarzad
i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spoétki.
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2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

2.1 Skiad Grupy Kapitatowej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. w sktad Grupy Kapitatowej Orbis wchodzity nastepujace Spétki prawa handlowego:

Tabela 3. Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Orbis

% udziatu % udziatu jednostki
nazwa. forma prawna kapitat jednostki dominujacej
P praw zaktadowy dominujacej w w gtosach przedmiot dziatalnosci
i siedziba spotki ;
w PLN kapitale na walnym
zakladowym zgromadzeniu
jednostka dominujaca
\(/)vrbls S, 517 754 - - hotelarstwo i gastronomia
arszawa

podmioty zalezne b

ezposrednio

Hekon-Hotele

Warszawa

Ekonomiczne S.A., 300 000 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia
Warszawa
Orbis Transport Sp. z 0.0., 3972 96,00* 96,00* wynajem pojazdow
Warszawa samochodowych
Wioska Turystyczna Wilkasy 1650 100.00 100.00 hotelarstwo, gastronomia,
Sp. z 0.0., Wilkasy ’ ’ rekreacja

. organizacja zakupow na rzecz
Ui’ LGl Ly g 2 B0y 100 80,00 80,00 | hoteli zarzadzanych przez
Warszawa A

wspolnikow
Orbis Corporate Sp. z 0.0., 5 100.00 100.00 turystyka, transport, hotelarsko-
Warszawa ’ ’ gastronomiczna
podmioty zalezne posrednio

oS Hekon, 9383 100,00 100,00 | hotelarstwo i gastronomia

. organizacja zakupow na rzecz
O [@lElil Efp. 2 8.6, 100 20,00 20,00 | hoteli zarzadzanych przez

wspolnikow

* udziat % po dokonaniu umorzenia udziatéw przez Orbis Transport Sp. z 0.0.(patrz punkt 2.4)

Wartos¢ akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych, liczona w cenach nabycia, posiadanych bezposrednio przez
Orbis S.A., wyniosta na dzieh sprawozdawczy 446 403 tys. zt. Ta sama pozycja w wartosci bilansowej to 444 446 tys. zt
Ponadto Orbis S.A. posiada udziaty i akcje mniejszosciowe, objete w ramach konwersji wierzytelnosci badz w spétkach
pozbawionych perspektyw rozwojowych. Do tej kategorii zaliczajg sie spotki: Meritum Bank ICB S.A. dawniej: Bank
Wspétpracy Europejskiej S.A., Polskie Hotele Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Tarpan Sp. z 0.0. w likwidacji. Wartos¢ akc;ji
i udziatéw posiadanych w tych spétkach liczona w cenach nabycia wyniosta 1 313 tys. zt. i jest w catosci objeta odpisem
aktualizujgcym, dlatego ich warto$¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi zero.
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Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitatowej emitenta oraz informacja na temat
rodzaju powigzan w grupie.*

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujgca

A 4
PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon 4 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. iH{ 100% -

A
20,00%

\ 4

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. 44 80,00% [

WT Wilkasy Sp. z o.0. e 100% ||
Orbis Transport Sp. z 0. o. <« 96,00% |
Orbis Corporate Sp. z 0. o. <« 100% |

* % udziat w podmiocie zaleznym posrednio jest kalkulowany z uwzglednieniem % udziatu Orbis S.A. w spétkach zaleznych bezposrednio.
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2.2 Opis podmiotéw Grupy Kapitatowej Orbis objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprocz sprawozdania finansowego spoétki Orbis S A,

obejmuje:

e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon — podmiotu
zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., konsolidowane metodg petna,

e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% - Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metodg petng,

e sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis Transport konsolidowane metoda petna.

2.2.1 Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostata zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego
dziat B pod numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy. Rejestracja
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000113855 nastgpita 21 maja 2002 r.
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy.

Jedynym akcjonariuszem Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. posiadajacym 100% akcji spotki jest Orbis S.A.
Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuje:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,
e roboty budowlane i wyposazeniowe,
e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

Skitad organow spoiki, zarzadzajacego i nadzorujgcego, w 2012 r. byt nastepujacy:

Tabela 4. Sktad organéw spofki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko

Prezes Laurent Francois Picheral

Zarzad Cztonkowie Jean-Marc Vendioux

Marcin Szewczykowski

Czionkowie Ireneusz Wegtowski
Rada Nadzorcza Katya Sokolsky

Gilles Clavie

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest operatorem 23 hoteli, ktore zlokalizowane sg w 11 miastach w Polsce, dziatajgcymi
pod markami ibis (11), ibis budget (9), Novotel (2) i Mercure (1). Dodatkowo spotka zarzagdza hotelem ibis Stare Miasto
w Warszawie na podstawie umowy o zarzgdzanie.

Spotka Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. jest podmiotem dominujacym jednoosobowej spétki prawa litewskiego pod
nazwag UAB Hekon. Charakterystyka spotki w pkt 2.2.2.

Tabela 5. Udzialy i akcje w innych podmiotach

udziat w kapitale status wobec
nazwa, forma prawna i siedziba zaktadowym Hek A przedmiot dziatalnosci
w % ekon S.A.
UAB Hekon, Wilno 100,00% zalezna QZla%aInosc hotelarska
i gastronomiczna
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., Warszawa 20,00 % stowarzyszona organizacja zakupow

2.2.2 UAB Hekon

UAB Hekon - jednoosobowa spdtka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U| 03-12. Spdtke
utworzono w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r. Jest to pierwszy hotel Grupy
Hotelowej Orbis poza granicami Polski.
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W spotce nie zostat powotany Zarzad ani Rada Nadzorcza. Od listopada 2003 r. do 21 pazdziernika 2011 r. funkcje
dyrektora zarzadzajacego petnit Pan Yannick Yvon Rouvrais. Od 22 pazdziernika 2011 r. funkcje te peni
Pan Jean-Marc Vendioux.

UAB Hekon nie posiada udziatéw ani akcji w innych podmiotach.

2.2.3 Orbis Kontrakty Sp. z o0.0.

Orbis Kontrakty Sp. z 0. 0. zostata zawigzana 24 stycznia 2005 r. przez Orbis S.A. oraz Hekon-Hotele Ekonomiczne
S.A. Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 14 lutego 2005 r. pod numerem KRS 0000228450 przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Wiekszosciowym udziatowcem Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. jest spdtka Orbis S.A. Ponizsza tabela prezentuje udzialowcow
Spotki:

Tabela 6. Udziatowcy spotki

nazwa udziatlowca udziat w kapitale zakladowym
Orbis S.A. 80,00%
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. 20,00%

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupéw na rzecz hoteli zarzadzanych przez kazdego ze wspdlnikow.
W spotce nie powotano Rady Nadzorcze;.
Sktad organu zarzadzajgcego spotkg w 2012 r. byt nastepujacy:

Tabela 7. Sktad organéw spotki

Organ Funkcja Imi¢ i nazwisko
Prezes Stefan Potocki (do 19.11.2012r.)
Gilles Clavié (od 20.11.2012r.)
Zarzad
Cztonek Ireneusz Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski

2.2.4 Orbis Transport Sp. z 0.0.

Orbis Transport Sp. z 0.0. zostata zawigzana 28 czerwca 1993 r. przez PBP Orbis i Bank Turystyki S.A. oraz wpisana
1 lipca 1993 r. w dziale B Rejestru Handlowego Sgdu Rejonowego m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy pod
numerem RHB 37309. Wpisu spétki do rejestru przedsiebiorcédw dokonano w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 11 wrzeénia 2001 pod numerem KRS 0000037337.

Wiekszosciowym udziatowcem Orbis Transport Sp. z 0.0. jest spdtka Orbis S.A. Ponizsza tabela prezentuje udziatowcow
Spotki:

Tabela 8. Udziatowcy spoétki

nazwa udziatowca udziat w kapitale zaktadowym
Orbis S.A. 96,00%
Chrobot Reisen 1,75%
Pozostali (100 oséb fizycznych) 2,25%
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Przedmiot dziatalnosci spotki stanowia:

wynajem i leasing samochodéw,

dziatalnos¢ handlowa — w tym: sprzedaz samochodow i czesci zamiennych,
eksport i import towardw i ustug,

posrednictwo w swiadczeniu ustug turystycznych, hotelowych i transportowych,
serwis samochodowy i ustugi parkingowe,

ustugi przedstawicielskie i agencyjne,

ustugi turystyczne.

Sktad organow spoiki, zarzadzajacego i nadzorujgcego, w 2012 r. byt nastepujacy:

Tabela 9. Sktad organéw spofki

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Grzegorz Uszycki (do 29 czerwca 2012r.)
Jerzy Majewski (od 29 czerwca 2012r.)
Zarzad - - -
Wiceprezes Jerzy Majewski (do 29 czerwca 2012r.)
Cztonek Zarzadu Paulina Mazurkiewicz-Kurek
Przewodniczacy Laurent Picheral

Marcin Szewczykowski

Rada Nadzorcza
Cztonkowie Przemystaw Rosada

Gilles Clavie

Strukture organizacyjng przedsiebiorstwa Spétki tworza: pion wynajmu krétkoterminowego Hertz Rent a Car
(posiadajacy 24 Punktow Wynajmu Samochodéw w Polsce) oraz Pion Finansowy.

Informacja o Spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis, wylgczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 1.1.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na 2012 rok.
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2.3 Zmiany w strukturze Grupy

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy Kapitatowej
Orbis:

INTER Bus Sp. z o.0. w likwidacji — dnia 5 stycznia 2012 r. sp6tka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw
KRS;

Orbis Development Sp. z o.0. w likwidacji — dnia 5 stycznia 2012 r. spétka zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow KRS;

Orbis Incoming Sp. z o.0. w likwidacji — dnia 12 stycznia 2012 r. spétka zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow KRS.

PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. — w dniu 29 lutego 2012 r. Orbis Transport Sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy 100%
udziatéw PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. za cene 1 100 tys. zt. W konsekwencji Orbis Transport przestat by¢ posrednio
udziatowcem PMKS Tarnobrzeg Sp. z o.0.

PKS Gdansk Sp. z 0.0. — w dniu 22 marca 2012 r. Orbis Transport Sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy 100%
udziatow PKS Gdansk Sp. z 0.0. za cene 10 200 tys. zh.

Capital Parking Sp. z 0.0. — w dniu 20 grudnia 2012 r. Orbis Transport Sp. z 0.0. zawarta umowe sprzedazy 100%
udziatow Capital Parking Sp. z 0.0. za ceng 111 tys. zt. Zgodnie z umowag przeniesienie udziatdw na nowego
wilasciciela — osobe fizyczng - nastapito w dniu 30 grudnia 2012 r.

Wobec dokonanej przez Orbis Transport Sp. z 0.0. sprzedazy wszystkich jednostek zaleznych, rok 2012 byt ostatnim
rokiem istnienia Grupy Kapitatowej Orbis Transport.

2.4 Informacja o zdarzeniach w Grupie

Sprzedaz udzialdéw w Orbis Transport Sp. z 0.0. — w dniu 18 grudnia 2012 roku pomigdzy Orbis S.A. jako
sprzedajgcym oraz Orbis Transport Sp. z 0.0. jako kupujacym zawarta zostata umowa sprzedazy czesci
posiadanych przez Orbis S.A. udziatéw w spétce zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. Zgodnie z umowag, w dacie jej
podpisania kupujacy nabyt 252.358 udziatébw nalezacych do Orbis S.A., stanowigcych 89,63% tacznej liczby
udziatéw spdiki, za taczng cene 32,3 min zt. Transakcja zostata rozliczona w formie gotéwkowej oraz w drodze
potracenia wzajemnych wierzytelnosci wynikajacych z nabycia przez Orbis S.A. od Orbis Transport Sp. z 0.0. prawa
uzytkowania wieczystego dziatki gruntu potozonej przy ulicy topuszanskiej 47 w Warszawie oraz budynkéw,
budowli i urzgdzen stanowigcych odrebny od tego gruntu przedmiot wiasnosci. Udzialy zostaty nabyte przez
kupujacego w celu ich dobrowolnego umorzenia, kiére zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
w dniu 24 stycznia 2013 roku. Po dokonaniu umorzenia Orbis S.A. nadal pozostaje wiekszo$ciowym udziatowcem
Orbis Transport Sp. z 0.0., z udziatem w kapitale zakladowym wynoszacym 96,00%.

Zmiany w sktadzie organéw spotek

Orbis Transport Sp. z 0.0.:

w dniu 29 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata nowy zarzad w sktadzie: Pan Jerzy Majewski — Prezes
oraz Pani Paulina Mazurkiewicz-Kurek — Cztonek Zarzadu.

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.:

w zwigzku z rezygnacjg z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki ztozong w dniu 19 listopada 2012 r. przez Pana Stefana
Potockiego, Orbis S.A. jako uprawniony udziatowiec powotat z dniem 20 listopada 2012 r. Pana Gilles Clavié do
skladu Zarzadu tej Spétki powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.
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3. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN,
PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 Czynniki zewnetrzne

3.1.1 Czynniki makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy

Poziom i dynamika wzrostu PKB jest jednym z podstawowych czynnikow ksztattujgcych popyt w sektorze hotelarskim.
Wediug wstepnych szacunkéw GUS, wzrost PKB w 2012 wynidst 2%, w poréwnaniu do 4,3% w roku ubieglym
(Rzeczpospolita: ,Konsumpcja pogorszyta wzrost. Dotek przed nami” 30.01.2013). Jest to nizszy odczyt niz przewidywali
analitycy. Bank Swiatowy oraz analitycy agenciji ratingowej Moody’s przewiduja, ze w 2012 roku polski PKB zwiekszy sie
0 2,2% (Rzeczpospolita: ,Drugie pétrocze moze nie przynies¢ ozywienia” 18.01.2013; Rzeczpospolita: ,Inflacja bedzie
dalej spada¢” 16.01.2013). Natomiast wedtug prognoz gospodarczych Komisji Europejskiej dla UE, wzrost gospodarczy
w Polsce w 2012 roku wyniést 2,4% (Rzeczpospolita: Battycka czotéwka w Unii” 08.11.2012).

Najwiekszy spadek PKB zanotowano w czwartym kwartale 2012 roku. Szacunki na podstawie catego roku pokazuja,
ze PKB w czwartym kwartale moégt zwolni¢ do ponizej 1%, w poréwnaniu do 1,4% w trzecim kwartale 2012 roku. Jest to
spowodowane wiekszym niz prognozowany spadkiem konsumpcji, ktéra zmniejszyta sie o 1% rok do roku
(Rzeczpospolita: ,Konsumpcja pograzyta wzrost. Dotek przed nami” 30.01.2013). Produkcja przemystowa w grudniu
spadfa o 10,6%. Jest to najgorszy wynik od prawie czterech lat i wiekszy spadek od prognozowanego srednio 6%,
a pesymistycznie 9% (Wyborcza.biz: Fatalny koniec roku. Produkcja spadta o 10 proc., budowlanka w gtebokim dole,
z praca gorzej” 18.01.2013). Znaczacy spadek zanotowaty rowniez inwestycje publiczne, ktére pod koniec 2012 roku
mogly juz odnotowywaé dwucyfrowe spadki. Dodatkowo, zmniejszyt sie rowniez eksport, ktéry jeszcze w potowie 2012
roku ratowat wzrost gospodarczy (Rzeczpospolita: ,Polska Gospodarka zmierza ku recesji” 21.01.2013).

Kursy walut

Znaczacy wpltyw na wielkos¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
Sredni kurs EUR/PLN w 2012 roku wyniést 4,1859 PLN i byt wyzszy od $redniego kursu EUR/PLN za 2011 rok o 1,6%.
Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcéw.

Ruch turystyczny

Wediug wstepnych szacunkow Instytutu Turystyki w pierwszych trzech kwartatach 2012 roku odnotowano o 11,0%
wigcej przyjazdow cudzoziemcow niz w 2011 roku. Szacowana liczba turystow w tym czasie wzrosta natomiast o 11,0%.
W ciggu trzech kwartatow 2012 roku z obiektéw zakwaterowania zbiorowego skorzystato o 11,8% wiecej turystow
zagranicznych niz w analogicznym okresie 2011 roku. Liczba udzielonych im noclegéw wzrosta o 10,3%. Do krajéw
o najwiekszym wzroscie liczby korzystajgcych z bazy noclegowej naleza: Irlandia, Biatorus, Rosja, Ukraina, Norwegia,
Grecja, Lotwa, Szwajcaria, Portugalia i Turcja.

W trzech kwartatach 2012 roku odnotowano wzrost ruchu pasazerskiego. Na polskich lotniskach obstuzono 19 273 tys.
pasazeréw (w ruchu regularnym i czarterowym bez ruchu tranzytowego), co oznacza wzrost o 14,2% w stosunku do
trzech kwartatéw 2011 roku. Najwigksze wzrosty zanotowaly porty lotnicze w Zielonej Gérze (145,9%), Szczecinie
(44,9%) oraz todzi (26,0%) (dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty opublikowane dane za caty 2012 rok.
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Wptyw Mistrzostw Europy w Pitlce Noznej EURO 2012

Wedtug danych Instytutu Turystyki, na czerwcowe Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej Euro2012 przyjechato do Polski
275 tys. gosci jednodniowych oraz 285 tys. kibicdw, ktdrzy zatrzymali si¢ przynajmniej na jedng noc. taczne wptywy od
cudzoziemcoéw, ktérzy przyjechali na turniej wyniosty 1,0 mid zt (Hotelarstwo: ,Euro 2012: nocowato 285 tys., ,zajrzato”
275 tys. oséb, wydali 1,04 mid zI” 29.10.2012).

Wedtug danych GUS, w lipcu 2012 roku w obiektach noclegowych w Polsce nocowato o 9,4% gosci zza granicy wiecej
niz w lipcu 2011 roku. O 5,8% wzrosta tez liczba udzielonych noclegéw (Hotelarstwo: ,Wyjatkowe lato polskich hoteli —
analiza HotelsCombined” 10.11.2012).

Natomiast wedtug raportu spétki PL.2012, tzw. ,efekt polski”, czyli wplyw organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
Euro2012 na gospodarke, rozwoj zagranicznego ruchu turystycznego oraz wizerunek kraju, bedzie wigkszy niz tzw. efekt
barcelonski. Dzieki organizacji turnieju, Polske moze rocznie odwiedza¢ o 766 tys. turystow zagranicznych wiecej,
wobec prognozowanych 489 tys. osob. Wyzsze moga by¢ réwniez prognozowane wplywy z turystyki, ktére moga
wynies¢ nawet 7 mid zt, wobec 4,2 mild zt prognozowanych przed turniejem. Skumulowany wptyw organizacji turnieju
Euro 2012 w latach 2008-2020 moze wynie$¢ nawet 21,3 mid zt.

Wykres 4: Prognozowane przychody z turystyki zagranicznej

SZANSA NA WYZSZE NIZ OCZEKIWALISMY PRZYCHODY
ZTURYSTYKI ZAGRANICINE)
8,1 mid

7 mid
4,2 mid

Prognoza EURO 2012: Efekt Skumulowany

(wzrost w latach Polski wzrost
2012-2020) (wzrost w latach (2012-2020)
2013-2020)

Zrodto: PL.2012
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Wedtug spétki PL.2012, w trakcie Euro2012 Polske odwiedzito ponad 677 tys. zagranicznych turystow i kibicow ze 123
krajéw Swiata. W trakcie turnieju w Polsce przebywato 8,4 tys. dziennikarzy zagranicznych, 2,4 tys. cztonkdw pitkarskich
reprezentacji narodowych oraz okoto 400 wolontariuszy zagranicznych. Na stadionach bawito sie 296 tys.
cudzoziemcéw, a w strefach kibica, restauracjach czy barach okoto 370 tys. zagranicznych kibicéw.

Faktyczne wydatki zagranicznych turystéw w trakcie Euro2012 przewyzszyty o 33% prognozy z 2010 roku i wyniosty
1,1 mid zt (PL.2012: ,Efekt Polski — Sukces Euro 2012 powyzej oczekiwan” 21.11.2012).

Wykres 5: Wydatki turystéw zagranicznych w Polsce w trakcie Euro 2012 w zt

Wydatki turystow zagranicznych w Polsce
w frakcie EURO 2012 (w PLN)

1,121 mid

844,9 min

Prognoza (2010) EURO 2012: Efekt Polski

Zrodio: PL.2012

Wediug danych STR Global, najwyzsze ceny za pokdj osiggnieto w Trdjmiescie, ale najwiecej na turystach zarobit
Poznan. Najwyzsze obtozenie zanotowano we Wroctawiu (Hotelarstwo: ,Euro 2012: Polscy hotelarze zarobili krocie”
28.06.2012). Wediug badan firmy TRI Hospitality, w czerwcu hotele w Warszawie osiagnety 195,6% wzrost zysku za
jeden sprzedany pokdj, co uplasowato Warszawe wsrdd najlepszych miast Europy (Hotelarstwo: ,Hotele w Warszawie:
mizerny wzrost wykorzystania pokoi, spadek przychoddw z gastronomii i wielki wzrost zyskéw” 06.08.2012).
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3.1.2 Trendy rynkowe

Rynek ustug hotelarskich

Ostatnie lata charakteryzowaly sie na rynku ustug hotelowych duzg dynamika zmian. Lata 2008-2009 byty okresem
bardzo ograniczonego popytu i znacznego pogorszenia wszystkich wskaznikéw operacyjnych hoteli. Ta trudna dla
branzy sytuacja byla charakterystyczna réwniez dla prawie wszystkich rynkéw europejskich. Sytuacja poprawita sie
w roku 2010, a w roku 2011 rynek hotelarski przezyt zdecydowane ozywienie. Wedtug danych opublikowanych przez
Eurostat, rynek hotelarski w catej UE odnotowat wzrost liczby noclegéow o 3% powyzej danych z 2007 roku, czyli sprzed
kryzysu ekonomicznego.

W 2012 roku, gtéwnie dzieki organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej Euro2012, rynek ustug hotelarskich w Polsce,
mimo zawirowan gospodarczych, utrzymat sie na stabilnym poziomie.

Pierwsza potowa roku byta zdecydowanie lepsza w odniesieniu do tego samego okresu roku ubiegtego. W wiekszosci
miast hotele odnotowaty wzrosty podstawowych wskaznikéw tj. frekwencji, Sredniej ceny i przychodu na jeden dostepny
pokoj. Najlepsze wyniki odnotowaly oczywiscie hotele, ktére goscity druzyny, ekipy dziennikarzy lub sponsoréw
i znajdowaty sie w miastach bedacych gospodarzami meczéw.

W drugiej potowie 2012 roku z miesigca na miesigc sytuacja polskich hoteli ulegata stopniowemu pogorszeniu.
W okresie wakacji dobre wyniki zostaly jeszcze osiagniete w obiektach zlokalizowanych w miejscowosciach
wypoczynkowych, w kurortach gérskich i nad morzem. Udany lipiec miaty rowniez hotele w stolicy i innych wiekszych
miastach, gtéwnie z uwagi na przesuniecie z czerwca czesci konferenciji i spotkan biznesowych.

Wrzesien i kolejne miesiace 2012 roku okazaly sie duzo stabsze, niz tego oczekiwali hotelarze. Wobec niepewne;j
sytuacji na rynkach europejskich oraz spowolnienia gospodarczego w Polsce wiele firm potozylo duzy nacisk na
wprowadzanie oszczednosci, w wyniku czego wyraznie spadia liczba organizowanych imprez i wyjazdow
motywacyjnych.

Zauwazalnym problemem w ostatnim kwartale 2012 roku staty sie ceny pokoi hotelowych. W listopadzie 2012 ceny
hoteli w Warszawie spadty o 3,88%, w Poznaniu o 1,73%, a we Wroctawiu o 3,39%. Najwieksze spadki zanotowano
w Krakowie, gdzie ceny spadly niemal o 10%. Ostabienie euro w stosunku do ztotéwki spowodowato, ze noclegi
w Polsce staly sie drozsze dla klientéw zagranicznych (Hotelarstwo: ,Fala spadkéw cen w europejskich hotelach”
07.01.2013). Sytuacja okazata sie jeszcze gorsza, jezeli chodzi o hotele sieciowe. Ceny warszawskich hoteli
wchodzacych w skfad globalnych sieci w listopadzie 2012 roku spadty o 12,1%. Wyzsze obtozenie o 1,5% nie uratowato
spadku RevPar, ktory byt nizszy o 10,3% w listopadzie 2012 w poréwnaniu do listopada 2011 (Hotelarstwo: ,Gorszy
listopad, ale warszawskie ,sieciowki” po 2012 raczej na plusie” 05.02.2013). W grudniu zanotowano dodatkowe spadki
cen pokoi. W stosunku do listopada 2012, ceny pokoi w grudniu 2012 roku zmalaty o 6% w Warszawie, 8% w todzi, oraz
5% w Poznaniu.

Coraz bardziej agresywna walka cenowa jest efektem coraz wiekszej konkurencji na rynku ustug hotelarskich w Polsce.
Wedtug portalu branzowego Hotelarstwo, w 2012 roku rozpoczeto dziatalno$é¢ 21 hoteli oferujgcych 2,2 tys pokoi.
Najwiecej nowych pokoi zaoferowata Grupa Hotelowa Orbis. Na drugim miejscu znalazt sie Best Western, ktory
zwiekszyt swojg sie¢ o 7 hoteli i 414 pokoi (1 nowy oraz 6 dziatajgcych wczesniej jako obiekty niezalezne). Trzecie
miejsce nalezy do Louvre Hotels Group (398 pokoi w trzech hotelach — wszystkie nowe). Natomiast w wyniku rozbudowy
juz istniejacych obiektéw, powstato dodatkowo na rynku polskim pot tysigca pokoi (Hotelarstwo: ,Snujg sie polskie sieci,
ale liderem dodawania pokoi w roku 2012 Orbis/Accor”, 14.01.2013).

Mimo gorszej koncowki 2012 roku, wedtug raportu Christie + Co “International Business Outlook 2013”, polski rynek
hotelowy, ze wzgledu na wzrost znaczenia podrézy stuzbowych i turystycznych, byt jednym z najlepiej funkcjonujacych
rynkéw Europy w latach 2011-2012. Autorzy raportu oceniaja, ze rynek hotelarski w Polsce nadal sie rozwija, poniewaz
liczba 16zek hotelowych na 10 tys. mieszkancow tylko nieznacznie przekracza 50 i jest jedng z najnizszych w krajach
UE, co pozostawia potencjat dla dalszego wzrostu (Christie + Co: ,International Business Outlook 2013”).
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3.1.3 Otoczenie prawne

W 2012 roku zostaty ogtoszone nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe Kapitatowg Orbis:

z dniem 3 maja 2012 roku weszta w zycie ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o zmianie ustawy - Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. nr 233, poz. 1381). Najistotniejszymi zmianami sg
m.in. likwidacja postepowania odrebnego w sprawach gospodarczych, nowe ujecie zasad dotyczacych prezentacji
materiatu procesowego przez strony, obowigzek przytaczania wszystkich okolicznosci faktycznych i dowodoéw bez
zwioki, aby postgpowanie mogto by¢ przeprowadzone sprawnie i szybko czy tez konkretyzacja obowigzkéw sadu
w zakresie pozyskiwania od stron postepowania materialu procesowego w ramach tzw. informacyjnego
przestuchania stron;

z dniem 1 lipca 2012 roku weszio w zycie rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 3 kwietnia 2012 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 71 poz. 397). Rozporzadzenie wprowadza m.in. zmiany niektérych
definicji, postanowienia dotyczace dokonywania korekt raportow okresowych w raportach biezacych oraz zmiany
w zakresie raportow okresowych;

w Dz. U. nr 100 pod poz. 592 zostat ogtoszony tekst jednolity ustawy o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
(tekst ustawy stanowi zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 24 kwietnia 2012 r.);

w Dz. U. 2012 poz. 1149 zostat ogtoszony tekst jednolity ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym (tekst ustawy
stanowi zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 30 sierpnia 2012 roku);

w Dz. U. 2012 poz. 1232 zostat ogtoszony tekst jednolity ustawy o elektronicznych instrumentach ptatniczych (tekst
ustawy stanowi zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 13 wrze$nia 2012 roku);

w Dz. U. 2012 poz. 1282 zostat ogtoszony tekst jednolity ustawy o optacie skarbowej (tekst ustawy stanowi
zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z dnia 13 wrzesnia 2012 roku);

z dniem 31 grudnia 2012 roku weszta w zycie ustawa z dnia 7 grudnia 2012 roku o zmianie ustawy o ewidencji
ludnosci i dowodach osobistych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.2012 poz. 1407). Najistotniejszg zmiang jest
wykreslenie rozdziatu 5 ,Obowigzek meldunkowy wczasowiczow i turystdw”, co oznacza, iz z ustawy zostat
wykreslony obowigzek zameldowania osob, ktére przybywajg do hotelu na pobyt czasowy przed uptywem 24 godzin
od chwili przybycia.
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3.2 Czynniki wewnetrzne

3.2.1 Program inwestycji Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Orbis w ciggu dwunastu miesiecy 2012 roku zainwestowata 239 856 tys. zt.

Tabela 10. Naktady inwestycyjne w Grupie Kapitatowej Orbis

Nazwa podmiotu 2012 2011
Grupa Hotelowa Orbis 218 326 80 422
w tym:
- projekty rozwojowe 82015 44 267
- wykup hoteli z leasingu 106 263 0
- pozostate naktady 30 048 36 155
Grupa Kapitatowa Orbis Transport 21 530 63 385
RAZEM Grupa Kapitatowa 239 856 143 807

* W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej Orbis Transport sgq prezentowane w dziatalno$ci zaniechanej

Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w 2012 roku naktady na $rodki trwate w wysokosci 218 326 tys. zt.

Gtéwne wydatki inwestycyjne poniesione zostaty na zakup zwrotny czterech hoteli marki ibis leasingowanych dotychczas
przez spétke Hekon-Hotele Ekonomiczne Sp. z 0.0. oraz na zakonczenie budowy hoteli ibis i ibis budget Stare Miasto
Krakéw oraz ibis i ibis budget Reduta w Warszawie. Hotele w Krakowie zostaly oddane do eksploatacji w kwietniu,
natomiast hotele w Warszawie w maju biezgcego roku. W 2012 roku kontynuowane byty réwniez prace zwigzane
z budowg hotelu Novotel w todzi. Oddanie hotelu do dyspozycji gosci planowane jest w drugim kwartale 2013 roku.

Do istotnych projektow stuzgcych podniesieniu standardu hoteli realizowanych w 2012 roku mozna zaliczy¢:

modernizacje pokoi oraz korytarzy na 31 pietrze hotelu Novotel Centrum w Warszawie do najnowoczesniejszego
standardu Next; zmodernizowane pietro zostato oddane do uzytku gosci jako executive;

zmiane aranzacji oraz petng modernizacje wybranych pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie oraz Novotel we
Wroctawiu w ramach dostosowania do standardu Novation;

zmiane aranzacji powierzchni ogodlnodostepnej (recepcji, holu, restauracji oraz baru) w hotelu Novotel Airport
w Warszawie oraz Novotel we Wroctawiu;

petng modernizacje powierzchni ogdélnodostepnych w hotelu Novotel Centrum w Gdarsku, w tym zmiane aranzaciji
i wystroju lobby, recepcji, restauracji, baru oraz sal konferencyjnych zgodnie ze standardami marki Novotel;
czesciowg zmiane aranzacji i wyposazenia lobby i recepcji w hotelu Novotel Centrum w Katowicach;

modernizacje pietra konferencyjnego oraz korytarzy w hotelu Novotel Krakéw Centrum;

modernizacje systeméw chtodzenia w hotelach Sofitel Victoria w Warszawie, Novotel Bronowice w Krakowie oraz
Novotel Marina w Gdansku;

modernizacje basenu w hotelu Posejdon w Gdansku, gdzie w trzecim kwartale zostata zakorczona faza projektowa
i rozpoczete prace modernizacyjne.

W czwartym kwartale 2012 roku zostaty rowniez rozpoczete prace projektowe zwigzane z modernizacjg hotelu Sofitel
Victoria w Warszawie.

W 2012 roku rozpoczely sie prace przygotowawcze do dalszej modernizacji pokoi w funkcjonujgcych w sieci wybranych
hotelach marki Mercure.
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W minionym roku zakoniczono proces zmiany identyfikacji wizualnej hoteli ekonomicznych ibis i etap w Polsce. Zgodnie
z ogolnoswiatowq strategig rebrandingu wprowadzong przez partnera strategicznego Grupy, spotke Accor, ibis stat sie
markg dominujaca — Mega Brand, w skiad ktoérej weszly trzy marki: ibis, ibis Styles (dawny all seasons) oraz ibis budget
(dawny Etap Hotel). Najbardziej zauwazalnym elementem byta zmiana logotypu. W ramach wprowadzonego projektu
Grupa poniosta takze nakfady inwestycyjne na modernizacje hoteli ekonomicznych, w tym wymiane umeblowania,
oswietlenia i wyposazenia pokoi.

Pozostate naktady poniesione w okresie od stycznia do grudnia 2012 roku zostaty skierowane na mniejsze renowacje
i zakupy sSrodkow trwatych, w kierunku poprawy komfortu gosci oraz modernizacji i rozbudowy systemow
bezpieczenstwa, a takze na prace niezbedne do utrzymania hoteli we wtasciwym stanie technicznym.

Naktady w zakresie informatyki poniesione w 2012 roku dotyczyly gtéwnie wdrozenia profesjonalnej ustugi WiFi dla gosci
hotelowych. W drugiej potowie 2012 zostat zrealizowany w czterech hotelach (Halny Cieszyn, Mercure Jelenia Gora,
Mercure Zamos¢ Stare Miasto i Magura Bielsko-Biata) projekt wymiany systemow recepcyjno-gastronomicznych
i podigczenia do systemow i sieci AccorTEL, tj. sieci WAN obejmujacej calg Grupe Hotelowg Orbis. Dodatkowo,
w ramach projektu rebrandingu, do struktur AccorTEL zostat wigczony rowniez hotel Holiday Inn (obecnie Mercure
Warszawa Centrum). Tym samym zakonczony zostat proces standaryzacji hoteli Orbis w zakresie systemoéw IT.

Pozostate wydatki z zakresu informatyki dotyczyty pierwszej fazy realizacji projektéw, ktérych zakonczenie planowane
jest w 2013 roku (np. obstuga e-faktur), jak réwniez rozwoju i modyfikacji systemoéw juz eksploatowanych w celu
dostosowania ich do zmian organizacyjnych i nowych potrzeb biznesowych Grupy.

Wydatki inwestycyjne w ciggu 2012 roku w Grupie Kapitatowej Orbis Transport wyniosty 21 530 tys. zi, z czego
21 362 tys.zt zostalo przeznaczone na zakup samochoddéw (gidwnie w buy-back’'u) do dziatalnosci wynajmu
krotkoterminowego jednostki dominujacej. Znaczacy spadek naktadéw w poréwnaniu do 2011 roku wynika przede
wszystkim  z zaprzestania  prowadzenia  dziatalnosci  wynajmu  dlugoterminowego  samochodéw  przez
Orbis Transport Sp. z 0.0.

3.2.2 Zatrudnienie i koszty osobowe

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis w 2012 roku wyniosto 3 066 etatéw i bylo o 15,7% nizsze
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Redukcje etatéw odnotowata Orbis S.A. Jest to rezultatem redukcji zatrudnienia w hotelach, biurach regionalnych
i Biurze Zarzadu Spoiki, jak rowniez zakonczenia dziatalnosci hoteli: Cracovia, Neptun, Solny i Francuski (w roku 2011)
oraz Polonez, Giewont, Aria i Mercure Kasprowy (w 2012 roku).

Wysoki spadek zatrudnienia wystapit rowniez w Grupie Orbis Transport, gtéwnie wskutek sprzedazy spotek zaleznych:
PKS Tarnobrzeg, PKS Gdansk oraz Capital Parking. Ponadto, w wyniku sprzedazy w grudniu 2011 roku aktywéw
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig CFM, dokonano redukcji zatrudnienia w spotce Orbis Transport.

Koszty swiadczen pracowniczych (facznie dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) poniesione w roku 2012 wyniosty
210 min zt, w roku 2011 - 224 min zt.

Tabela 11. Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Orbis (w etatach)

stan na stan na 12 miesigcy 12 miesigcy
Nazwa podmiotu 31.12.2012 31.12.2011 zmiana % zakonczonych zakonczonych zmiana %
o o 31.12.2012 31.12.2011
Grupa Hotelowa Orbis 2701 2973 -9,1% 2874 3119 -7,9%
Grupa Orbis Transport * 114 464 -75,4% 192 518 -62,9%
Grupa Kapitatowa Orbis 2815 3437 -18,1% 3 066 3637 -15,7%

* W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki Grupy Kapitatowej Orbis Transport sg prezentowane w dziatalnosci zaniechanej
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Od 1 kwietnia 2012 roku zaczety obowigzywac¢ regulacje zawarte w nowym Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla
Pracownikow Orbis S.A. Nowy ukfad porzadkuje nazewnictwo stanowisk w Orbis S.A., ustala jednolite i spdjne zasady
wynagradzania, premiowania i przyznawania innych Swiadczen zwigzanych z zatrudnieniem. Sfinalizowano rowniez
negocjacje nad Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczen, ktéry wehodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku.

Sukcesem zakonczyty sie dwuletnie przygotowania i negocjacje z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w wyniku
ktérych Orbis S.A. pozyskata srodki z Unii Europejskiej na dofinansowanie w wysokosci 60% projektu szkoleniowo-
rozwojowego ,Inwestujemy w szkolenia i rozwdj” w latach 2012/2013. W ramach projektu zostang przeprowadzone
sesje szkoleniowe z 27 tematow dla 1922 uczestnikow i indywidualny coaching dofinansowany w 100% dla 499 oséb,
z ktérych 21% to uczestnicy szkolen w wieku 45+. Od stycznia w szkolenaich EFS wzieto juz udziat 584 uczestnikow.

Kontynuowana byta wspétpraca z Uniwersytetem Lodzkim przy drugiej edycji projektu Top Talent Hotel Management -
pierwszych branzowych studiéw podyplomowych dla przysztych menadzeréw hoteli. W tym roku studentami byli
komisyjnie wybrani kandydaci z Polski, Czech, Litwy, Ukrainy i Rosji. Studia byty realizowane w modutach 9-dniowych
od marca do listopada 2012.

Drugim miedzynarodowym programem przygotowujacym do petnienia roli kierowniczych jest Talent Development
Program, ktory jest przeznaczony dla przysztych kierownikow dziatéw. W zajeciach przeprowadzanych od stycznia 2012
w czterech modutach 10cio-dniowych w Budapeszcie i Poznaniu uczestniczyto 12 oséb w tym 10 pracownikéw z Grupy
Hotelowej Orbis. Poza zajeciami warsztatowymi uczestnicy odbyli cross-trainingi w hotelach Grupy Hotelowej Orbis
w Polsce i sieci Accor za granicg np. w Wielkiej Brytanii, Belgii, na Wegrzech. Koncowe prace dyplomowe beda
przedstawiane i oceniane na ostatnich zajeciach w kwietniu 2013.

Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej w Polsce poprzedzono szkoleniami przygotowujacymi pracownikow hoteli na
wypadek roznych scenariuszy mogacych wystapi¢ w trakcie zawoddw ze szczegdlnym uwzglednieniem szeroko
rozumianego bezpieczenstwa.

Kontynuowane byly dziatania szkoleniowo-rozwojowe w obszarach:
e zarzadzania zespotem, jakoscig obstugi klienta i sprzedazy dla kadry kierowniczej,
e sprzedazy, w tym szkolenia z zakresu Revenue Management, Komunikacji Biznesowej i systemu ASA,
e podnoszenia jakosci obstugi klienta w potaczeniu z sugestywna sprzedazg ustug pracownikéw operacyjnych,
e  obstugi modutéw hotelowych, aplikacji komputerowych oraz bezpieczenstwa i ppoz.

W 2012 roku zrealizowano 6180 dni szkoleniowych dla 2900 uczestnikow, w tym 960 os6b to kadra
kierownicza, a 1940 pozostali pracownicy.

3.2.3 Pozycja finansowa Grupy Orbis

Poczawszy od roku ubiegtego Grupa Hotelowa Orbis utrzymuje mocnhg pozycje finansowa, ze stanem s$rodkdéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2012 roku na poziomie 139 min zt.

Przedterminowa sptata kredytu terminowego w sierpniu 2011 roku oznaczata catkowitg sptate wszelkich zobowigzan
kredytowych Orbis S.A. wynikajgcych z Umowy kredytéw terminowych. Zawarcie umowy kredytu $rednioterminowego,
odnawialnego w wysokosci 100 min zt pomiedzy Orbis S.A. i Bankiem Société Genérale S.A. Oddziat w Polsce,
umozliwito Spoétce bardziej elastyczne zarzadzanie ptynnoscia. Umowa kredytowa dotyczy finansowania na okres 3 lat.
Jej gtdwnym celem jest dostarczenie Grupie Orbis nowego i tanszego instrumentu finansowego. Wobec posiadania
wystarczajgcych $rodkéw finansowych do prowadzenia biezacej dziatalnosci w 2012 roku spdétka Orbis S.A. nie
korzystata z mozliwosci wykorzystania przyznanego kredytu. Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa Hotelowa
Orbis dysponuje niewykorzystanymi liniami kredytowymi w Banku Handlowym w wysokosci 20,1 min zi.

Dobrg sytuacje finansowa Grupy Hotelowej Orbis potwierdza réwniez rating agencji Fitch na poziomie ,BBB+(pol)”
ze stabilng perspektywa z dnia 4 pazdziernika 2012 roku. Agencja podtrzymata dtugoterminowy rating Orbis S.A.
zwracajgc uwage na dobre wyniki handlowe w 2011 roku oraz w pierwszych szesciu miesigcach 2012 roku, pomimo
gorszej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz w Europie, jak rowniez realizacje programu sprzedazy niestrategicznych
dziatalnosci, ktéra doprowadzita do istotnej poprawy pozycji gotdwkowej Grupy oraz wskaznikéow finansowych (patrz
raport biezacy nr 22/2012).
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3.3 Perspektywy Grupy Kapitatowej

3.3.1 Otoczenie makroekonomiczne

Wedtug prognoz Ministra Finanséw oraz zgodnie z ustawg budzetowa, w 2013 roku wzrost gospodarczy wyniesie 2,2%,
a $rednioroczna inflacja 2,7%. Po trudnym pierwszym kwartale, druga potowa 2013 roku przyniesie przyspieszenie
gospodarki polskiej i europejskiej (Wyborcza.biz: ,Rostowski: W drugim potroczu polska gospodarka przyspieszy”
08.01.2013). Prognozy Ministra Finanséw rozmijajg sie z przewidywaniami rynku. Analitycy prognozuja, ze $redni wzrost
PKB w 2013 roku wyniesie 1,5%, z mozliwg recesjg w pierwszej i ozywieniem w drugiej potowie roku (Rzeczpospolita:
,Gospodarka szoruje brzuchem po dnie” 02.01.2013). Réwniez Bank Swiatowy przewiduje wzrost gospodarczy na
poziomie 1,5% w 2013 roku. Korekta prognozy w dot z 3% na poétrocze wynika gtownie z gorszej kondycji gospodarki
europejskiej, w tym kluczowej dla Polski gospodarki niemieckiej (Rzeczpospolita: ,Drugie pétrocze moze nie przyniesc
ozywienia” 18.01.2013). Federalny urzad statystyczny Niemiec poinformowat, ze w IV kwartale 2012 roku niemiecki PKB
zmniejszyt sie o 0,5%, natomiast w calym 2012 roku PKB wzrést o 0,7%, czyli nieznacznie ponizej oczekiwan
ekonomistow. Przewidywany wzrost niemieckiego PKB w 2013 roku to 0,8% (Rzeczpospolita: ,Staby wzrost
w Niemczech, ale USA przyspieszajgq” 16.01.2013).

Analitycy agenciji ratingowej Moody’s przewiduja, ze w 2013 roku polski PKB zwiekszy sie o 1,8% i bedzie wyzszy niz
$rednia dla Europy Srodkowo-Wschodniej (Rzeczpospolita: ,Inflacja bedzie dalej spada¢” 16.01.2013).

Wedtug prognoz zebranych wsréd analitykéw i ekonomistow przez ,Parkiet”, pierwszy kwartat 2013 roku ma przyniesc
najwolniejszy wzrost gospodarki polskiej w 2013 roku wynoszacy jedynie 0,6%. Powolne ozywienie jest prognozowane
na wiosne, z wzrostem gospodarczym na poziomie 1,1-1,5% w drugim oraz trzecim kwartale oraz 2,1% w czwartym
kwartale 2013 roku. Oznacza to wzrost PKB o niewiele ponad 1% w catym roku 2013. Ozywienie na rynkach azjatyckich,
we Wioszech, Hiszpanii oraz USA w drugiej potowie 2013 roku ma przynie$¢ poprawe koniunktury réwniez w Polsce
(Rzeczpospolita: ,Gospodarka ruszy pod koniec roku” 08.01.2013).

Pozytywne perspektywy ptyng z wynikdw corocznego rankingu wolnosci gospodarczej 177 krajow autorstwa The
Heritage Fundation i ,The Wall Street Journal”, gdzie Polska awansowata o siedem pozycji w strefie krajow okreslanych
jako ,w wiekszosci wolne”. Na uwage zastugujg bardzo niskie bariery w handlu w Polsce oraz stabilno$é polityczna,
a kraj stworzyt dynamiczne $rodowisko dla przedsiebiorcéw (Rzeczpospolita: ,Kryzysowe wyzwania” 11.01.2013).

3.3.2 Prognoza ruchu turystycznego

Ministerstwo Sportu i Turystyki szacuje, ze w 2012 roku Polske odwiedzito 13,5 min turystéw. W zwigzku ze stopniowo
postepujacym wzrostem (13,3 min w 2011 roku i 12,5 min w 2010 roku) Ministerstwo przewiduje, ze w 2013 roku
mozemy sie spodziewaé az 14 min turystéw. Ostrozniejsze szacunki podaje prezes Instytutu Turystyki (13,8 min
turystow), natomiast wiekszos¢ analitykow uwaza, ze i tak sg to szacunki zbyt optymistyczne i dla Polski duzym
sukcesem bedzie juz utrzymanie poziomu przyjazdow turystéw z 2012 roku.

Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej uwaza, ze rok 2013 bedzie duzo lepszy dla turystyki przyjazdowej niz lata
poprzednie, w tym rok 2012. Optymizm ten wynika z organizacji kampanii promujacej Polske jako organizatora
EURO2012 oraz akcji promocyjnej na rynkach azjatyckich. Polska Agencja Turystyki prognozuje kilkakrotny wzrost
liczby obywateli Chin, ktorych do Polski do tej pory corocznie przyjezdzato okoto 30 tys. Kampania reklamowa potrwa
2 lata i obejmie najwieksze chinskie aglomeracje. Agencja liczy takze na wzrost turystéw ze Skandynawii i Francji, gdzie
konczy sie obecnie kampania promocyjna Polski (Hotelarstwo: ,POT liczy na kilkukrotny wzrost liczby turystéw z Chin”
11.01.2013).

Wedtug raportu ,ITB World Travel Trends Report 2012/2013”, przygotowanego przez IPK International dla ITB Berlin,
liczba wyjazdéw zagranicznych w Europie ma wzrosng¢ o 2% w 2013 roku, mimo niekorzystnych sygnatéw ptynacych
z gospodarki europejskiej. Tylko jedna trzecia respondentdw stwierdzita, ze sytuacja gospodarcza wptynie na ich decyzje
dotyczace podrézy w 2013 roku. Okoto 28% oséb stwierdzito, ze bedzie podrézowac wiecej w 2013 roku niz w roku
poprzednim, podczas gdy 21% oséb stwierdzito, ze bedzie podrézowaé mniej (IPK Internationalk dla ITB Berlin: ,ITB
World Travel Trends Report 2012/2013” 12.2012).

Wedtug danych UNWTO, migdzynarodowy rynek turystyczny wzrést o 4% pomiedzy styczniem i sierpniem 2012 roku,
a przewidywany wzrost w skali roku wyniést od 3 do 4%. Natomiast rynek turystyczny w Europie Srodkowo-Wschodniej
zanotowat 9% wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego. Organizacja przewiduje spadek popytu na ustugi turystyczne
w roku 2013 do poziomu od +2 do +4% (UNWTO: ,International tourism strong despite uncertain economy” 05.11.2012).
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3.3.3 Plany na nastepne okresy

Dobra sytuacja finansowa bedaca efektem przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych oraz sptaty zadtuzenia
z tytutu kredytow i pozyczek daje podstawy, by przewidywac¢ stabilny przebieg dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis.

W 2013 roku kontynuowany bedzie proces zmiany modelu prowadzenia hoteli w ramach przyjetej strategii ,,asset light”.
Grupa zamierza rozwija¢ sie¢ hoteli w Polsce w oparciu o umowy franczyzowe i umowy o zarzgdzanie, gidwnie na marki
Mercure i ibis Styles. Stawiajac na modele ,asset light” Grupa Hotelowa Orbis bedzie w stanie szybko rozbudowac¢ sieé¢
nie ponoszac jednoczesnie duzych naktadéw kapitatowych.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju, w 2012 roku Grupa Hotelowa Orbis wigczyta do sieci dwa nowe hotele: ibis Kaunas
Centre (umowa zarzgdzania) oraz ibis Styles Gdynia Reda (umowa franczyzy). Od grudnia w ramach umowy franczyzy
funkcjonuje hotel Mercure Kasprowy Zakopane.

W 2013 roku planowane jest otwarcie kolejnych hoteli. Na podstawie do tej pory podpisanych kontraktow,
Grupa Hotelowa Orbis powiekszy sie o cztery franczyzowane obiekty, oferujgce tgcznie 385 pokoi. Dwa hotele zostaty
juz otwarte tj. Mercure Piotrkéw Trybunalski Vestil (38 pokoi) oraz Mercure Krynica-Zdréj Resort & SPA (100 pokoi).
Zatozeniem strategicznym jest, aby od 2014 roku 100% nowych obiektéw przytaczanych do Grupy Orbis dziatato
w oparciu o strategie ,asset light”.

Na drugi kwartat 2013 roku przewidywane jest takze oddanie do uzytkowania 161 pokoi w hotelu Novotel w todzi.
Aktualnie trwajg prace wykonczeniowe w tym obiekcie.

W celu poprawy komfortu gosci nadal modernizowane beda funkcjonujace juz hotele. Wséréd planowanych nakladow
inwestycyjnych na 2013 rok istotng pozycje stanowi gruntowna modernizacja hotelu Sofitel Victoria w Warszawie. Prace
modernizacyjne bedg obejmowaé zaréwno powierzchnie ogélnodostepne (lobby, bar, restauracje, sale konferencyjne),
jak i pokoje goscinne. Zmianie ulegna réwniez elementy fasady hotelu.

Majac na uwadze potrzebe statego podnoszenia standardu oferowanych ustug podjeto réwniez decyzje o wiaczeniu
trzech hoteli do grupy hoteli marki Mercure. Od lipca 2012 roku hotel Zamojski w Zamosciu przyjmuje gosci pod nowg
nazwg — Mercure Zamos$¢ Stare Miasto. W 2013 roku brand zmienity hotele Holiday Inn w Warszawie — od 1 stycznia,
oraz Halny w Cieszynie — od 1 lutego. W efekcie pod markg Mercure w Polsce funkcjonuje juz 16 hoteli (w tym
13 wtasnych i 3 franczyzowane).
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Rachunek zyskoéw i strat

Tabela 12. Rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatlowej Orbis

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych % zmiany
31.12.2012 31.12.2011
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 707 385 692 753 2,1%
Koszt wiasny sprzedazy (497 718) (507 219) 1,9%
Koszty sprzedazy i marketingu (27 200) (25 760) -5,6%
Koszty ogdélnego zarzadu (94 148) (92 641) -1,6%
w tych:

- amortyzacja (112 287) (121 526) 7,6%

- zuzycie materiatéw i energii (114 589) (114 375) -0,2%

- ustugi obce (138 369) (138 009) -0,3%

- koszty zatrudnienia (198 227) (196 206) -1,0%
Pozostate przychody operacyjne 15 446 119 618 -87,1%
Pozostate koszty operacyjne (18 417) (20 590) 10,6%
Aktualizacja wartosci aktywow trwatych (3242) (4 864) 33,3%
EBITDA 194 393 282 823 -31,3%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 27,5% 40,8% -13,3pp
Zysk z dzialalnosci operacyjnej - EBIT 82 106 161 297 -49,1%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 11,6% 23,3% -11,7pp
§trata na sprzedazy catosci lub czesci udziatow 0 (335) i
jednostek podporzadkowanych
Przychody finansowe 7 690 8748 -12,1%
Koszty finansowe (514) (8 528) 94,0%
Zysk przed opodatkowaniem 89 282 161 182 -44,6%
Podatek dochodowy (20 448) (33 563) 39,1%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 68 834 127 619 -46,1%
Strata z dziatalnosci zaniechanej* (650) (8 555) 92,4%
Zysk netto za okres 68 184 119 064 -42,7%
Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu (241) 259 193,1%
Calkowite dochody (straty) za okres 67 943 119 323 43,1%

* Strata z dziatalno$ci zaniechanej — specyfikacja pozycji patrz pkt 7 informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2012 rok.

W 2012 roku Grupa Kapitatowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej na wyzszym
poziomie w poréwnaniu do roku ubiegtego. Spadek wyniku w poréwnaniu do roku ubiegtego jest efektem
przeprowadzonych w 2011 roku transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Istotny wptyw na wyniki Grupy w 2012 roku miaty rozgrywane w czerwcu w Polsce Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej.
Wskutek wyzszych cen pokoi odnotowano znaczny wzrost przychodu na jeden dostepny pokdj w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Najwiekszg poprawe wynikdw odnotowano w miastach, w ktérych odbywaty sie Mistrzostwa Europy
tji. w Warszawie, Gdansku, Poznaniu i we Wroctawiu. Na organizac;ji pitkarskich rozgrywek skorzystat tez Krakéw.
Miesigce po Euro2012 przyniosty niestety wyhamowanie pozytywnych trenddéw, obserwowanych na rynku ustug
hotelarskich od drugiej potowy 2011 roku. Istotng przyczyng jest wyrazne spowolnienie polskiej gospodarki, szczegdlnie
widoczne w czwartym kwartale 2012 roku. Staba koniunktura przetozyla sie na mniejszg liczbe konferencji, szkolen
i spotkan biznesowych organizowanych przez polskich przedsiebiorcow. Znalazto to odzwierciedlenie w spadku
przychodéw, gtéwnie w hotelach zlokalizowanych w Warszawie i we Wroctawiu.
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Wobec spadku przychodow w segmencie MICE, Grupa podejmowata liczne akcje promocyjne majace na celu
pozyskanie wiekszej ilosci klientéw indywidualnych, korzystajacych z hoteli w celach turystycznych. Pozytywne efekty
tych dziatan znalazty odzwierciedlenie w wiekszej liczbie sprzedanych pokojonocy, jednakze wptynety na spadek cen
w poréwnaniu do czwartego kwartatu ubiegtego roku, w ktérym ceny byty zwiekszone dzigki Prezydencji Polski w Unii
Europejskiej. Najwiekszg poprawe wynikdw odnotowano w Krakowie, do czego w znacznym stopniu przyczynito sie
otwarcie dwoch hoteli ekonomicznych ibis i ibis budget Krakéw Stare Miasto, cieszacych sie duzym zainteresowaniem
zaréwno wsrdd turystow indywidualnych, jak i grup zorganizowanych.

W celu utrzymania satysfakcjonujacego poziomu marz, w Grupie konsekwentnie utrzymywana byta wysoka dyscyplina
kosztowa, co znalazto odzwierciedlenie przede wszystkim w spadku kosztu wlasnego sprzedazy.

Przy znacznie wiekszej liczbie udzielonych noclegéw koszty ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii zostaty
utrzymane na zblizonym do roku ubiegtego poziomie. W wyniku przeprowadzonych w 2011 roku transakcji sprzedazy
nieruchomosci w biezacym okresie spadty réwniez koszty amortyzacji.

Nieznaczny wzrost odnotowano natomiast w kosztach s$wiadczeh pracowniczych, ktére stanowig istotny sktadnik
kosztéw ogolnego zarzadu. Mimo spadku zatrudnienia w 2012 roku Grupa poniosta znacznie wyzsze koszty dotyczace
nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych, co jest efektem zmiany zatozeh do wyceny aktuarialnej rezerw na te
Swiadczenia. Dodatkowo na wyzszy poziom kosztow zatrudnienia wplyw miato wprowadzenie nowych zasad
premiowania pracownikéw, jak réwniez wzrost obcigzen pracodawcy z tyt. skladek na ubezpieczenia spoteczne.

W wyniku przeprowadzonych akcji marketingowych i kampanii informacyjnych zwigzanych z projektem ,ibis Mega
Brand”, nieznaczny wzrost w poréwnaniu do 2011 roku odnotowaty réwniez koszty sprzedazy i marketingu.

Na nizszy wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w poréwnaniu do roku ubiegtego wptynety zdarzenia jednorazowe
majace miejsce w 2011 roku.

Istotna réznica w poziomie pozostatych przychoddw operacyjnych rok do roku jest efektem przeprowadzonych transakc;ji
sprzedazy nieruchomosci. W 2011 roku dokonano sprzedazy pieciu hoteli (Cracovia i Francuski w Krakowie, Neptun
w Szczecinie, Prosna w Kaliszu, Solny w Kotobrzegu) oraz nieruchomosci hotelu Bristol w Warszawie i nieruchomosci
w Ptocku (dawny hotel ,Petropol”). Na transakcjach tych zrealizowano zysk w wysokosci 116,2 min zt. W 2012 roku nie
dokonano tak istotnych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Pozostate koszty operacyjne spadty w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszg pozycjg tych kosztow w obydwu
okresach sg koszty z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia, zwigzane z likwidacjg hoteli oraz optymalizacjg poziomu
zatrudnienia w Biurze Zarzadu jednostki dominujacej.

Na pozycje Strata na sprzedazy jednostek podporzadkowanych w 2011 roku skfada sie wynik Grupy na sprzedazy
udziatéw w Orbis Casino Sp. z 0.0.

Spadek przychoddéw finansowych zostat w znacznej mierze zniwelowany poprzez istotne ograniczenia kosztéw
finansowych. Wskutek dokonanej w sierpniu ubiegtego roku catkowitej sptaty kredytu inwestycyjnego przez Orbis S.A.,
w 2012 roku Grupa Hotelowa Orbis nie ponosi kosztow finansowania zewnetrznego.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w 2012 roku Grupa Kapitatowa Orbis wygenerowata zysk netto
z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 68 834 tys. zi.

Do dziatalnosci zaniechanej w prezentowanych okresach zostaly zakwalifikowane wyniki Grupy Kapitatowej Orbis
Transport. Poprzez sprzedaz spotek zaleznych PKS Gdansk Sp. z 0.0. oraz PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. Grupa wycofata
sie z przynoszacego straty segmentu przewozéw autokarowych. W grudniu 2012 roku sprzedano takze wszystkie
udziaty w Capital Parking Sp. z 0.0. Aktualnie trwa proces sprzedazy ostatniej spétki z Grupy Orbis Transport.

Jako dziatalno$¢ zaniechana w roku 2011 jest rowniez prezentowany wynik zrealizowany w segmencie wynajmu
diugoterminowego samochodow i zarzadzania flotami pojazdow. W zwigzku z dokonang w grudniu 2011 roku sprzedazg
skfadnikow majgtkowych CFM spétka Orbis Transport Sp. z 0.0. zaprzestata prowadzenia dziatalnosci leasingowe;j.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej, Grupa Kapitalowa Orbis 2012 rok zamkneta zyskiem netto
w wysokos$ci 68 184 tys. zt.
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4.2 Wyniki i wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Tabela 13. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace 3 miesiace 12 miesigcy 12 miesigcy

zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane
Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 156 682 164 950 -5,0% 709 214 695 166 2,0%
EBIT 2 868 19173 -85,0% 83 193 161 111 -48,4%
EBITDA 28 372 48 921 -42,0% 195 480 282 637 -30,8%
Zysk netto * 8371 16 082 -47,9% 112 931 133 188 -15,2%

* Wynik netto Grupy Hotelowej Orbis za 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2012 zawiera dywidende otrzymang

od spotki

Orbis Transport Sp. z 0.0. w kwocie 36 171 tys. zt oraz wynik na sprzedazy cze$ci udziatbw w Orbis Transport Sp. z 0.0. w kwocie

6 852 tys. zt.

Wynik netto Grupy Hotelowej Orbis za 12 miesiecy zakoriczonych 31.12.2011 zawiera zrealizowany przez Orbis S.A. zysk na sprzedazy

udziatéw w Orbis Casino Sp. z 0.0. w kwocie 3 768 tys. zt.

Spadek wyniku Grupy Hotelowej Orbis w poréwnaniu do roku ubiegtego jest efektem przeprowadzonych w 2011 roku
transakcji sprzedazy nieruchomosci, na ktorych zrealizowano zysk w wysokosci 116,2 min zt.

3 miesiace 3 miesigce 12 miesigcy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"
Przychody netto ze sprzedazy 149 912 158 520 -5,4% 691 505 669 674 3,3%
EBITDA 31237 35000 -10,8% 200 168 186 313 7,4%

Po eliminacji wplywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz hoteli, koszty restrukturyzacji, aktualizacja
wartosci aktywow trwatych) oraz wynikéw otwartych i zamknietych hoteli, EBITDA wygenerowana przez Grupe Hotelowa
Orbis w ciggu 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2012 jest o 7,4% wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego.
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Tabela 14. Wyniki Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wplywu zdarzen jednorazowych

w tys.zt

EBITDA

1. sprzedaz nieruchomosci

2. aktualizacja wartosci
rzeczowych aktywow trwatych i
nieruchomosci inwestycyjnych

3. odwrocenie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ pozyczek
udzielonych PBP Orbis Sp. z 0.0.
4. koszty zwigzane z
poreczeniem gwarancji
ubezpieczeniowej udzielonej
przez Signal Iduna PTU S.A.
spoétce PBP Orbis Sp. z 0.0.

5. koszty restrukturyzacji
zatrudnienia

6. utworzona rezerwa na sprawy
sgdowe

EBITDA operacyjna
1. wynik zamknietych hoteli
2. wynik otwartych hoteli

EBITDA "like-for-like"

3 miesiace 3 miesiagce 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
nieaudytowane audytowane
28 372 48 921 -42,0% 195 480 282 637 -30,8%
(7 346) (21 730) (7 984) (116 200)
5578 4 864 6 229 4 864
0 0 (2987) 0
0 1438 0 1438
3179 3470 9762 15910
2570 2570
32 353 36 963 -12,5% 203 070 188 649 7,6%
(1963) (2 336)
(1116) (2 902)
31237 35000 -10,8% 200 168 186 313 7,4%

EBITDA operacyjna — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, uwzglednia te same parametry, co EBITDA

prognozowana we wrze$niu 2013

EBITDA ‘like-for-like” — po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych, jak réwniez wynikow zamknigtych

i nowootwartych hoteli
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Na wyniki operacyjne osiagniete przez Grupe w ostatnich dwoch latach istotny wptyw miaty zdarzenia jednorazowe
tj. odbywajace sie w czerwcu 2012 roku Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej, oraz trwajaca w drugim pétroczu 2011 roku
Prezydencja Polski w Unii Europejskiej. Na wydarzeniach tych skorzystaty gtéwnie hotele o srednim i wyzszym
standardzie, odnotowujac wzrosty zaréwno frekwencji, jak i Sredniej ceny rok do roku.

Ostatnie miesigce 2012 roku uptynety pod znakiem niekorzystnych zmian w polskiej gospodarce, ktdre wptynety na
obnizenie popytu na ustugi w branzy hotelarskiej. W zwiazku z pogarszajacq sie sytuacjg ekonomiczng w kraju,
w hotelach Grupy obserwowany jest wyrazny spadek liczby klientéow w segmencie konferencji i szkolen (MICE).
Dodatkowo w coraz wiekszym stopniu odczuwalny jest wzrost konkurencji na rynku, ktéra wymusza bardziej agresywng,
polityke cenowag. W celu dostosowania sie¢ do tych zmian i utrzymania pozycji lidera w branzy, Grupa niezwtocznie
podjeta odpowiednie dziatania, m.in.: zostaty skorygowane ceny w wybranych lokalizacjach oraz wprowadzono nowe
oferty dla sektora MICE. Stosowane przez Grupe liczne promocje przyniosty pozytywne rezultaty w postaci wiekszej
liczby turystow, co w efekcie wptyneto na poprawe frekwencji w czwartym kwartale 2012 roku, szczegdlnie w segmencie
up&midscale. Z uwagi na bardziej konkurencyjny rynek hoteli ekonomicznych, zastosowane obnizki cen pozwolity
utrzymac¢ w hotelach marki ibis poziom frekwencji z ostatniego kwartatu 2011 roku, jednak przetozyly sie bezposrednio
na spadek przychodu na jeden dostepny poké;.

Na koniec 2012 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2011 roku, Grupa Hotelowa odnotowata wiekszg liczbe oferowanych
pokoi. Spadek wynikajacy z zamkniecia w ciggu 2012 roku hoteli w Poznaniu, Sosnowcu oraz w Zakopanem, zostat
zniwelowany poprzez otwarcie dwoch komplekséw hotelowych ibis i ibis budget w Warszawie i Krakowie oraz wtaczenie
do sieci hoteli ibis Kaunas Centre oraz ibis Styles Gdynia Reda.

Tabela 15. Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis*

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
wskazniki 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
dane raportowane dane raportowane

frekwencja 52,4% 48,4% 4,0pp 54,8% 51,8% 3,0pp

$rednia cena za pokoj (ARR) w zt

(bez VAT) 204,0 232,3 -12,2% 232,8 2245 3,7%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 106,9 112,4 -4,9% 127,5 116,2 9,7%

liczba sprzedanych pokojonocy 478 485 445 298 7,5% 1 993 901 1 966 800 1,4%

liczba pokoi, tym: 10778 10 485 2,8% 10778 10 485 2,8%

- hotele wtasne 9741 9947 -2,1% 9741 9 947 -2,1%

- hotele zarzadzane 663 538 23,2% 663 538 23,2%

- hotele franszyzowane 374 0 100,0% 374 0 100,0%
struktura sprzedanych zmiana zmiana
pokojonocy w % w pkt % w pkt %

klienci krajowi 59% 59% 0,0pp 57% 55% 2,0pp

cudzoziemcy 41% 41% 0,0pp 43% 45% -2,0pp

klienci biznesowi 65% 68% -3,0pp 62% 63% -1,0pp

klienci turystyczni 35% 32% 3,0pp 38% 37% 1,0pp

* tabela zawiera wyniki Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon
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3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone  zakonczone % zakonczonych  zakonczonych
wskazniki 31.12.2012 31.12.2011 zmiana 31.12.2012 31.12.2011 % zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 52,0% 49,7% 2,3pp 54,9% 53,7% 1,2pp
Srednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 208,4 2347 -11,2% 235,8 227,9 3,5%
przychdd na jeden dostepny pokoj
(RevPAR) w zt 108,4 116,7 -7,1% 129,3 122,3 5,7%

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis w podziale na gtéwne kategorie hoteli:

o . 3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy Y
wskazniki operacyjne zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych zmi;na
Grupy Hotelowej Orbis 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

dane raportowane dane raportowane
Hotele Ekonomiczne
frekwencja 59,4% 59,1% 0,3pp 56,6% 59,5% -2,9pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 147,9 166,3 -11,1% 164,4 162,6 1,1%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 87,8 98,3 -10,7% 93,1 96,7 -3,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
frekwencja 49,6% 45,3% 4,3pp 54,1% 49,7% 4,4pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 230,4 256,8 -10,3% 258,0 2448 5,4%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 114,4 116,4 -1,7% 139,5 121,5 14,8%

o . 3 miesiagce 3 miesiagce 12 miesigcy 12 miesigcy
wskazniki operacyjne zakonczone  zakonczone % zmiana zakonczonych  zakonczonych % zmiana
Grupy Hotelowej Orbis 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

dane "like-for-like" dane "like-for-like"
Hotele Ekonomiczne
frekwencja 59,9% 59,8% 0,1pp 57,5% 60,2% -2,7pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 148,2 167,1 -11,3% 164,6 163,8 0,5%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 88,8 100,0 -11,2% 94,6 98,7 -4,2%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
frekwencja 49,6% 46,7% 2,9pp 54,1% 51,8% 2,3pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt
(bez VAT) 230,4 261,0 -11,7% 258,0 2497 3,3%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 114,4 121,8 -6,1% 139,5 129,2 8,0%
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
5.1 Opis pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
Tabela 16. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

stan na stan na

31122012 31122011 P ZMiany

Aktywa trwate 1832533 1 805 005 1,5%
% udziat w sumie bilansowej 86,4% 84,3%

Aktywa obrotowe 210 890 271 824 -22,4%
% udziat w sumie bilansowej 10,0% 12,7%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 76 387 63 798 19,7%
% udziat w sumie bilansowej 3,6% 3,0%

RAZEM AKTYWA 2119 810 2140 627 -1,0%

Kapitat wlasny 1932 037 1928 753 0,2%
% udziat w sumie bilansowej 91,1% 90,1%

Zobowigzania 162 303 192 219 -15,6%
% udziat w sumie bilansowej 7,7% 9,0%

Zobowigzania zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 25 470 19 655 29.6%

sprzedazy
% udziat w sumie bilansowej 1,2% 0,9%

RAZEM PASYWA 2119 810 2 140 627 -1,0%

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtowny element Aktywéw trwatych. Wsrdd nich najwiekszymi pozycjami sa budynki hotelowe
oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Na zmiane stanu srodkow trwatych w 2012 roku istotny wptyw miato wykupienie z leasingu czterech hoteli marki ibis
przez spotke Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Wzrost ten zostat czesciowo zniwelowany przeniesieniem do aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz aktywow spétki Orbis Transport Sp. z 0.0.

Istotng pozycja majatku trwatego sg takze nieruchomosci inwestycyjne. Ich warto$¢ zmniejszyta sie o sprzedane lokale
uzytkowe w Swinoujéciu, Gdarnsku, Sopocie, Wioctawku i Zakopanem. Jednoczeénie na poziom nieruchomosci
inwestycyjnych dodatni wptyw miata reklasyfikacja ze srodkéw trwatych hotelu Giewont w Zakopanem. W marcu 2012
roku zakonczono dziatalnos¢ operacyjng w tym hotelu, a poczawszy od kwietnia Orbis S.A. osigga przychody
z dzierzawy tego obiektu.

Nizszy poziom wartosci niematerialnych wynika gtéwnie ze spisana wartosci firmy, w zwigzku z dokonang w grudniu
2012 roku sprzedaza spétki Capital Parking Sp. z 0.0. Dodatkowo naliczona w ciggu roku amortyzacja byta wyzsza od
poniesionych wydatkéw na licencje i oprogramowanie komputerowe.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci krétkoterminowe

inne. Spadek aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2012 roku w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika gtéwnie
Z nizszego salda srodkow pienieznych.
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Grupa wykazuje wysoki poziom $rodkéw pienieznych w obydwu prezentowanych okresach. Spadek poziomu srodkéw
pienieznych w 2012 roku wynika gtdwnie z dokonanej w sierpniu wyptaty dywidendy. Dzigki dobrym wynikom
operacyjnym, osiggnietym szczegolnie w drugim kwartale 2012 roku, srodki pieniezne uzyskane z biezgcej dziatalnosci
byly wystarczajace na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z budowg i modernizacja hoteli.

Na naleznosci krotkoterminowe inne sktadajg sie gtdwnie naleznosci z tyt. podatkéw i optat oraz czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw. Wzrost tych naleznosci w 2012 roku wynika ze wzrostu naleznosci z tytutu podatku VAT
w spotce Hekon Hotele-Ekonomiczne S.A., bedacego efektem dokonanego w grudniu wykupu czterech leasingowanych
hoteli.

Pozostate pozycje Aktywow obrotowych pozostajg na podobym poziomie w obu poréwnywanych okresach.

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i zwigzane z nimi zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w pozycjach: aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania
zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy zostaty przedstawione aktywa i zobowigzania
spotki Orbis Transport Sp. z o.0. (wiecej informacji znajduje sie w punkcie 7 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego).

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2012 roku na pozycje Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy skftada sie
grunt oraz budynek hotelu Kasprowy w Zakopanem, jak réwniez prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz
z budynkiem przy ulicy topuszanskiej w Warszawie.

Zobowiazania dlugoterminowe

Najwiekszg pozycjg w zobowigzaniach dtugoterminowych sa rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne. Na koniec
2012 roku odnotowano wzrost tych rezerw, bedacy gtéwnie efektem zmiany zatozen przyjetych do wyceny aktuarialnej
tj. obnizenia stopy dyskonta z 5,5% do 4,5% oraz wydiuzenia do 67 lat wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn.

Wzrost Zobowigzan dtugoterminowych innych jest zwigzany z zawartg w dniu 3 kwietnia 2012 roku przedwstepng
umowg, sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszaca jej umowg dzierzawy na okres maksymalnie
20 lat. W ramach zaliczki na poczet ceny sprzedazy spotka otrzymata 5,5 min zi. W dacie zawarcia umowy zostat
réwniez optacony z gory czynsz za pierwsze trzy lata dzierzawy hotelu. Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy hotelu
nastgpi po uzyskaniu wpisu do ksiag wieczystych tytutu prawnego do posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci.

Spadek rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego jest efektem zmniejszania réznicy miedzy wartoscig
bilansowa i podatkowg srodkow trwatych, gtéwnie wskutek przeprowadzanych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Zobowigzania krétkoterminowe

Najwiekszg zmiane w 2012 roku odnotowano w pozycji Zobowigzania krétkoterminowe inne. Spadek wynika
z dokonanej w biezacym roku sptaty zobowigzania z tyt. podatku VAT, wynikajacego z przeprowadzonej w grudniu 2011
roku transakcji sprzedazy sktadnikéw majatkowych CFM.

Istotng pozycja sg takze zobowigzania handlowe. Na wyzszy poziom tych zobowigzan na koniec 2011 roku wptyw miaty
gtéwnie zobowigzania inwestycyjne wynikajace z budowy nowych hoteli. W zwigzku z otwarciem hoteli w Warszawie
i w Krakowie wiekszo$¢ tych zobowigzan zostata rozliczona. Na dzien 31 grudnia 2012 roku w pozycji tej ujeto
zobowigzanie Hekon S.A. z tyt. wykupu hoteli z leasingu. Zgodnie z warunkami podpisanych umoéw zobowigzanie
stanowigce rownowarto$¢ podatku VAT z faktur zakupu (czyli kwota 24,3 min zt) zostato uregulowane w styczniu 2013
roku.

Rezerwy na zobowigzania obejmujg rezerwy na procesy sadowe oraz rezerwy z tytutu restrukturyzacji zatrudnienia.
Znacznie wyzszy poziom tych rezerw w roku ubiegtym byt efektem intensywnych zmian organizacyjnych w Grupie.
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5.2 Kredyty i pozyczki
W zwigzku z trwajgcym procesem sprzedazy spotki zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0., w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej Orbis wartos¢ kredytow jest ujeta w pozycji Zobowigzania zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy.

Ponizej znajdujg sie informacje dotyczace zaciagnietych kredytéw:

Tabela 17. Kredyty i pozyczki otrzymane na 31.12.2012

Dtuznik Wierzyciel Tytut Waluta 31.12.2012 31.12.2011 Oprocentowanie Data sptaty

Orbis

Transport oo Bank Polska S.A. kredyt PLN 7320 0 state 28.06.2013

Sp. zo.0. gospodarczy

Orbis

Transport  Toyota Bank Polska S.A. kredyt PLN 6 361 0 WIBOR 3M + 13.06.2013
samochodowy marza

Sp. zo.o.

Orbis

Transport Mercedes-Benz Bank kredyt PLN 1239 0 PSBP+marza 23.04.2013

Polska S.A.

Sp. zo.o.

Orbis

Transport BZ WBK S.A. kredyt PLN 3562 0 WIBOR_1 M+ 28.06.2013

marza
Sp. zo.o.
Razem PLN 18 482 0

W 2012 roku Orbis Transport Sp. z o0.0. zaciggneta cztery krotkoterminowe kredyty na zakup samochoddéw do
dziatalnosci wynajmu krotkoterminowego samochoddéw. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka nie posiadata
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. Spfata zobowigzan kredytowach byta mozliwa dzieki dokonanej transakcji
sprzedazy sktadnikow majatkowych wykorzystywanych w ramach dziatalnosci dtugoterminowego wynajmu oraz
zarzadzania flotami pojazdow.

Na dzierh 31 grudnia 2012 roku zabezpieczeniem kredytéw Orbis Transport Sp. z 0.0. jest majatek trwaty o wartosci
bilansowej 18 482 tys. zt. Wszystkie powyzsze kredyty przeznaczone byly na zakup samochodéw do dziatalnosci
wynajmu krétkoterminowego samochodéw.

5.3 Dywidendy otrzymane i wyptacone w 2012 roku

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 czerwca 2012 roku zysk netto osiagniety przez Orbis S.A.
w roku 2011 przeznaczono na wypftate dywidendy w kwocie 64 508 tys. zi, tj. 1,40 zt na akcje. Pozostalg czes¢ zysku
w kwocie 62 188 tys. zt postanowiono pozostawi¢ w spotce jako zysk zatrzymany.

W 2012 roku miaty miejsce nastepujace wyptaty dywidend wewnatrz Grupy Kapitatowej Orbis.

Hekon Hotele Ekonomiczne S.A. - dywidenda w wysokosci 28 804 tys. zt przyznana Orbis S.A. na mocy uchwaty nr IV
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 czerwca 2012 roku. Cata naleznos¢ wptyneta na konto
spotki Orbis S.A. 29 czerwca 2012 roku.

Orbis Kontrakty Sp. z o0.0. — dywidenda w wysokosci 9 090 tys. zt przyznana Orbis S.A. oraz dywidenda w wysoko$ci
2273 tys. zt przyznana Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. na mocy uchwaty nrIV Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 29 czerwca 2012 roku. Cata nalezno$¢ wplyneta na konto spotki Orbis S.A. i Hekon-Hotele
Ekonomiczne dnia 29 czerwca 2012 roku.

Orbis Transport Sp. z 0.0. - dywidenda w wysokosci 36 171 tys. zt przyznana Orbis S.A. na mocy uchwaty nr VIl
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 29 czerwca 2012 roku. Cata nalezno$¢ wptyneta na konto spotki
Orbis S.A. 29 czerwca 2012 roku.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 18. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych netto Grupy Kapitatowej Orbis

12 miesigcy zakorniczonych 12 miesigcy zakonczonych | .
wiys.zt 31.12.2012 31.12.2011 % zmiany

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 119 084 176 380 -32,5%
- dziatalno$¢ kontynuowana 136 699 128 745 6,2%
- dziatalno$¢ zaniechana (17 615) 47 635 -
Przepltywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (147 466) 224 417 -
- dziatalnos¢ kontynuowana (159 344) 142 522 -
- dziatalnos¢ zaniechana 11878 81895 -85,5%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej, w tym: (47 581) (247 561) -80,8%
- dziatalno$¢ kontynuowana (64 508) (196 009) -67,1%
- dziatalno$¢ zaniechana 16 927 (51 552) -
Razem przeptywy pienigzne netto (75 963) 153 236 -
Srodki pieniezne na koniec okresu,

w tym: 142 442 218 405 -34,8%
- dziatalno$¢ kontynuowana 139 390 216 879 -35,7%
- dziatalnos¢ zaniechana 3052 1526 100,0%

Dzialalnos¢ operacyjna
W 2012 roku Grupa osiggneta wysokie, dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Istotny wzrost przeptywow z dziatalnosci operacyjnej zostat odnotowany w Grupie Hotelowej Orbis (dziatalnosé
kontynuowana). Jest to efekt znacznej poprawy wynikéw, do czego przyczynity sie Mistrzostwa Europy w pitce nozne;j.
Pozytywny wptyw ma takze przeprowadzona w ostatnich latach restrukturyzacja sieci hoteli oraz optymalizacja kosztéw.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w Grupie Kapitatowej Orbis Transport (dziatalno$¢ zaniechana) wynikajg
gtébwnie z zapftaconego w biezacym okresie podatku VAT od sprzedanych w grudniu zesziego roku sktadnikow
majgtkowych wykorzystywanych w dziatalnosci CFM.

Wysoki, dodatni poziom przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w 2011 roku byt generowany gtéwnie przez pion wynajmu
diugoterminowego samochodow (CFM).

Dzialalnos¢ inwestycyjna
W 2012 roku Grupa wykazata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej.

Ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane w biezacym okresie w Grupie Hotelowej Orbis
wynika z poniesionych wydatkow na wykup z leasingu czterech hoteli marki ibis, budowe nowych obiektéw oraz
modernizacje istniejacej bazy hoteli. Gtownym zrédiem wptywow byty srodki uzyskane ze sprzedazy hotelu Polonez
w Poznaniu oraz pieciu lokali uzytkowych. W 2012 roku spdtka Orbis S.A. otrzymata takze zaliczki w tacznej kwocie
12 min zt na poczet transakcji sprzedazy dwéch hoteli w Zakopanem.

W 2011 roku Grupa Hotelowa Orbis osiagneta wysokie, dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dzieki srodkom
ze sprzedazy pieciu hoteli (Cracovia, Neptun, Prosna, Solny i Francuski) oraz nieruchomosci hotelu Bristol w Warszawie
i dawnego hotelu Petropol w Plocku. Dodatni wptyw miata takze sprzedaz udziatéw w Orbis Casino Sp. z 0.0. Wydatki
dziatalnosci inwestycyjnej w 2011 roku dotyczyty gtéwnie naktadéw na budowe pieciu nowych hoteli (w todzi, Warszawie
i Krakowie).
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Grupa Kapitatowa Orbis Transport zaréwno w 2012 roku, jak i w roku ubieglym, wypracowata dodatnie przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne;.

W biezacym okresie dodatnia wartos¢ przeptywoéw wynikata gtownie ze sprzedazy udziatéw w spotkach zaleznych
PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0., PKS Gdansk Sp. z 0.0. oraz Capital Parking Sp. z 0.0. Wydatki poniesione w ciagu roku na
zakup samochoddéw osobowych stuzgcych dla wynajmu krétkoterminowego zostaty zrekompensowane wptywami
uzyskanymi ze sprzedazy srodkéw trwatych.

Znacznie wyzsze saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wykazane w 2011 roku byto efektem sprzedazy
sktadnikdw majatkowych wykorzystywanych w ramach dziatalnosci CFM.

Dzialalnos¢ finansowa
W obydwu prezentowanych okresach Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wykazane przez Grupe Hotelowg Orbis w 2012 roku dotycza wyptaty
dywidendy dla akcjonariuszy Orbis S.A. W roku ubiegtym wydatki dziatalnosci finansowej obejmowaty przedterminowe
sptate kredytu inwestycyjnego dokonang w sierpniu 2011 roku przez Orbis S.A. oraz spfate odsetek i prowizji od
kredytow.

W biezacym okresie Grupa Kapitatowa Orbis Transport wykazata dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnoSci
finansowej, ktére wynikajg z zaciggnigcia przez spotke Orbis Transport Sp. z 0.0. czterech krotkoterminowych kredytow
na zakup samochoddéw do dziatalno$ci wynajmu krotkoterminowego. W roku 2011, dzieki wptywom uzyskanym ze
sprzedazy aktywow CFM, spdétka Orbis Transport uregulowata wszystkie zobowigzania kredytowe. Przeptywy
z dziatalnosci finansowej Grupy Transport obejmowaly takze wydatki zwigzane z biezacg obstuga zadtuzenia z tytutu
kredytéw, jak réwniez ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.
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7. ANALIZA WSKAZNIKOWA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Na podstawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujaca wskazniki rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki dotyczg tacznie
dziatalnosci kontynuowanej i dziatalnosci zaniechanej, pozycje bilansowe uwzgledniajg takze aktywa i zobowigzania
przeznaczone do sprzedazy. W celu doprowadzenia do poréwnywalnosci skorygowano odpowiednio dane za 2011 rok.

7.1 Wskazniki rentownosci

W 2012 roku wskazniki rentownosci ulegly pogorszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku z osiggnieciem
przez Grupe nizszego zysku netto. Istotny wptyw na wynik Grupy za rok 2011 miaty transakcje sprzedazy nieruchomosci

hotelowych.

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)

2012 2011
Zysk netto za okres 68 184 119 064
Kapitat wiasny BO 1928 753 1809 848
Kapitat wlasny BZ 1932 037 1928 753
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 3,5% 6,4%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez inwestowany w przedsigbiorstwo kapitat.
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)
2012 2011
Zysk netto za okres 68 184 119 064
Aktywa razem BO 2140 627 2217 014
Aktywa razem BZ 2119 810 2 140 627
Rentownos¢ aktywow 3,2% 5,5%
Wskaznik ten pokazuje stope zysku generowang przez aktywa przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS)
2012 2011
Zysk netto za okres 68 184 119 064
Przychody ze sprzedazy ustug, prod., towardw i materiatow 741 215 811 452
Rentownos¢ sprzedazy netto 9,2% 14,7%

Wskaznik ten pokazuje jaki zysk netto generuje jedna jednostka sprzedazy.
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7.2 Wskazniki aktywnosci

Okres sptywu naleznosci

2012 2011
Naleznosci handlowe BO 27 393 30 429
Naleznosci handlowe BZ 28 426 27 393
Przychody netto ze sprzedazy ustug, prod., tow. i materiatéw 741 215 811 452
Liczba dni 360 360
Szybkos$¢ obrotu naleznosci 14 13

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach $rednio nastepuje sptata naleznosci. W 2012 roku okres realizacji naleznosci
pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do roku ubiegtego i nadal jest stosunkowo krétki (ok. 2 tygodni). Oznacza

to, ze nie wystepuje zamrozenie srodkdéw na stanie naleznosci.

Szybkos¢ regulowania zobowigzan

2012 2011
Zobowigzania handlowe BO 73 068 44 510
Zobowigzania handlowe BZ 68 650 73 068
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 524 754 611018
Liczba dni 360 360
Szybkos¢ obrotu zobowiazan 49 35

Wskaznik ten pokazuje po ilu dniach Srednio nastepuje regulowanie zobowigzan. W 2012 roku wskaznik szybkosci
regulowania zobowigzan pogorszyt sie, gtéwnie ze wzgledu na utrzymujacy sie w obydwu okresach wysoki poziom

zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych budowy i zakupu srodkéw trwatych.

Szybkos$¢ obrotu zapaséw

2012 2011
Zapasy BO 4 300 4 696
Zapasy BZ 3510 4 300
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 524 754 611 018
Liczba dni 360 360
Szybkos$¢ obrotu zapaséw 3 3

Wskaznik ten pokazuje ile dni $rednio trwa cykl obrotu zapasami. W 2012 roku cykl obrotu zapasami pozostat na tym

samym poziomie co w 2011 roku.
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7.3 Wskazniki finansowania

Stopa zadtuzenia

2012 2011
Zobowigzania ogotem 187 773 211 874
Suma pasywow 2119810 2 140 627
Stopa zadtuzenia 8,9% 9,9%

Stopa zadtuzenia informuje o stopniu, w jakim aktywa sg finansowane kapitatem obcym. W 2012 roku stopa zadtuzenia
zmniejszyta sie wskutek wzrostu kapitatdéw wlasnych Grupy oraz nizszego poziomu zobowigzan biezacych. Wzrost
kapitatébw wiasnych jest efektem zatrzymania w jednostce dominujacej czesci zysku za 2011 rok oraz zrealizowania

wysokiego wyniku w roku biezgcym.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wtasnym

2012 2011
Kapitaty wtasne 1932 037 1928 753
Aktywa trwate 1852129 1831823
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 104,3% 105,3%

Wskaznik pokazuje, jaki procent aktywéw trwatych finansowany jest kapitatem wilasnym. Wskaznik ten w obu
porownywanych latach pozostaje na podobym poziomie.

Wskaznik biezacej plynnosci

2012 2011
Aktywa obrotowe i zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 287 277 335 622
ZobOW|aL.zan|a krotkoterminowe i zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do 149 973 175 660
sprzedazy
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,92 1,91

Wskaznik biezgcej ptynnosci kalkulowany jest jako iloraz aktywoéw obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik ten jest miernikiem zdolnosci przedsiebiorstwa do sptacania wszystkich zobowigzan biezacych przez
uptynnienie posiadanych zasobéw majatku obrotowego. Optymalny poziom tego wskaznika miesci sie w granicach od
1,5 do 2,0. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wskaznik biezacej ptynnosci w Grupie wynosi 1,92. Taki jego poziom
Swiadczy o dobrej efektywnosci wykorzystania wolnych zasobow majatkowych. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujace;j
nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.
Stabilna sytuacja finansowa Grupy jest zapewniona z uwagi na wysoki stan $rodkéw pienieznych pokrywajacych
w catosci zobowigzania biezace. Dodatkowo Grupa dysponuje niewykorzystanymi liniami kredytowymi w wysokosci
130 min zi.
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8. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU

W dniu 21 stycznia 2013 roku spotka Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK dokonata zbycia udziatéw Orbis
S.A., w wyniku czego zmniejszyta udziat w ogdinej liczbie gtoséw w Spétce ponizej 10% do poziomu 9,94%.

9. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 13 lipca 2012 roku Spétka Orbis S.A. zawarta umowe z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Orbis S.A. Umowa obejmuje przeglad potrocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego
i skonsolidowanego) za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2012 roku i 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2013
roku oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) za 2012 i 2013 rok.

Na podstawie odrebnie zawartych umow, Deloitte Audyt Sp. z o0.0. dokonata réwniez badania sprawozdan
jednostkowych spotek zaleznych: Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i Orbis Transport Sp. z 0.0. oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Orbis Transport. £gczna kwota netto wynagrodzenia naleznego lub wyptaconego
spotce Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutlu badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych spoétek Grupy
Kapitatowej Orbis w 2012 roku wyniosta 701 tys. zt (w 2011 roku 792 tys. z).

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytulu innych ustug poswiadczajacych (badanie i przeglad pakietow
konsolidacyjnych) w 2012 roku wyniosto 100 tys. zt (w 2011 roku 100 tys. zt).

Sprawozdanie finansowe spétki UAB Hekon byto badane przez UAB Deloitte Lietuva, natomiast spétki zaleznej
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. przez Revision Rzeszoéw Jozef Krol Sp. z 0.0. Laczna kwota netto wynagrodzenia z tytutu
badania wyniosta za 2012 rok 86 tys. zt (w 2011 roku 124 tys. z}).

10. OCENA ROZNIC MIEDZY WYNIKAMI PROGNOZOWANYMI | OSIAGNIETYMI

Wypracowana w ciagu dwunastu miesiecy 2012 roku EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis (po eliminacji wptywu zdarzen
jednorazowych) wyniosta 203 min zt, co oznacza wynik o 1% nizszy w stosunku do prognozy opublikowanej raportem
biezacym nr 21/2012 w dniu 28 wrzesnia 2012 roku, w ktérej przewidywano wynik w wysokosci 205 min zt.

11. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2012 rok, w nocie 31.2.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2012 rok, w nocie 34.

13. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach Ilub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Orbis za 2012 rok, w nocie 31.1.
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

2013.02.19 | Laurent Francois Picheral Prezes Zarzadu

2013.02.19 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu \—)

2013.02.19 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu ﬂ




