ZYCIORYS
przedstawiajacy doSwiadczenie
Pani Sophie Isabelle Stabile

Sophie Stabile jest Dyrektorem Finansowym Accor od 2010 r. (przychody za 2012 r. w
wysokosci 5,6 mld euro) oraz czlonkiem Komitetu Wykonawczego Accor. Na zajmowanym
stanowisku Sophie Stabile jest odpowiedzialna za poprawe wynikéw Grupy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wdrazania planu dziatania dotyczacego marz. Obejmuje to plan osiggnigcia
oszczednosei w wysokosci 100 mln euro w latach 2013/2014. Sophie Stabile bierze takze
aktywny udzial w procesie przeksztalcenia modelu biznesowego Grupy i restrukturyzacji jej
portfela aktywow. Na przyklad w ostatnim okresie kierowala transakcjg zbycia sieci Motel 6
za kwote 1,9 mld USD. Sophie Stabile bierze udzial w posiedzeniach Zarzadu Accor i w
zwigzku z tym przygotowuje materiaty merytoryczne dla Komitetu ds. Audytu i Ryzyka,
Komitetu ds. Wynagrodzenr, Mianowan i tadu Korporacyjnego oraz Komitetu ds.
Zobowiazan.

W okresie od pazdziernika 2010 r. do marca 2011 r. Sophie Stabile pelnila funkcje czlonka
Zarzadu Grupy Lucien Barriere, ktorej akcjonariuszem byl Accor.

Sophie Stabile rozpoczeta swoja karier¢ zawodowa jako audytor w firmie Deloitte, a
nastepnie w 1999 r. zostata zatrudniona w Accor, gdzie w 2006 r. zostala Kontrolerem
Generalnym Grupy (“Contréleur Général Groupe™). Piastujgc to stanowisko, pani Stabile
nadzorowata wszystkie finansowe aspekty wydzielenia dziatalnosci zwigzanej z ustugami
typu prepaid (Edenred) i opracowala narzgdzia zarzadzania finansowego wykorzystywane w
ramach nowego modelu biznesowego Accor.

CURRICULUM VITAE
reflecting the experience
of Ms. Sophie Isabelle Stabile

Sophie Stabile is Accor’s Chief Financial Officer since 2010 (€5.6 bn revenue for 2012) and
member of Accor’s Executive Committee. In this position, she is in charge of improving the
Group’s performance, with a special focus on driving an action plan on margins. This
includes a €100M savings plan over 2013/2014. She is also active in the Group’s business
model transformation and its asset portfolio restructuring. For instance, she recently led the
Motel 6 disposal for $1.9bn. She participates in Accor’s Board of Directors and, in this
context, she prepares upfront for the Audit and Risks Committee, the Compensation,
Appointments and Corporate Governance Committee and the Commitments Committee.

Sophie Stabile was a member of Groupe Lucien Barriére’s Board of Directors, a former Accor
stake, between October 2010 and March 2011.

After starting her career as an auditor at Deloitte, she joined Accor in 1999 and became
General Group Controller (“Controleur Général Groupe”) in 2006. In this position, she
supervised all the financial aspects of the demerger with the prepaid services activity
(Edenred) and conceived the financial management tools of Accor’s new business model.



