Uchwala nr 21/VIII /2011
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 19 kwietnia 2011 r.

w sprawie oceny sytuacji Spolki ,,Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§ 1
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonata oceny sytuacji Spélki, w szczegoélnosci
w zakresie sytuacji finansowej 1 perspektyw rozwoju Spoétki i przedkiada ta ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
2. Ocena, o ktore] mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do uchwaty.

§2
Zobowiazuje sie¢ Zarzad ,,Orbis” S.A. do umozliwienia zapoznania si¢ wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spotki, poprzez podanie tresci niniejszej uchwaly wraz
z zatacznikiem do publicznej wiadomodci w raporcie biezacym 1 udostgpnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentacji przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoiki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujgcych: 10

Liczba gloséw za: 10

Liczba gloséw przeciw: 0

Liczba gtoséw wstrzymujacych sie: 0
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Zatqgcznik do Uchwaty nr 21/ VIII /2011
Rady Nadzorczej Orbis S.A.
z dnia 19 kwiemia 2011 .

Zwiezla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2010 rok

przedkladana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Sytuacje Spotki Orbis S.A. nalezy oceni¢ jako stabilng z potencjatem wzrostowym. Niewatpliwie rok 2010 byt
kolejnym okresem dekoniunktury na polskim rynku hotelarskim, jednakze zmiesiaca na miesiac rynek
stabilizowat si¢ i zaczal wychodzi¢ z kryzysu. Wskutek ograniczonego popytu na ustugi hotelowe Spéika
osiagneta nizszy poziom przychodéw w poréwnaniu do roku ubieglego. Jednak Orbis S.A. w odpowiednim
momencie podjela intensywne dziatania zmierzajace do ograniczenia negatywnych skutkéw kryzysu
gospodarczego — skupiono sig¢ na optymalizacji wydatkéw oraz zdecydowano o spowolnieniu procesu
inwestycyjnego. Dzieki temu w duzej mierze zniwelowano odnotowywane w ostatnich latach spadki wynikow.
W roku 2010 Spétka zwigkszyta tempo dziatan restrukturyzacyjnych w Grupie Kapitatowej Orbis, zaczynajac
od sprzedazy spotki Orbis Travel w pierwszym kwartale, a nastepnie wycofujac sie z dziatalnodci w zakresie
miedzynarodowych przewozdw autokarowych. W drugiej polowie roku zapoczatkowana zostala takze ambitna
strategia rozwoju wewnetrznego Orbis S.A. ukierunkowana na poprawe wynikow Spotki. Ponadto we wrzesniu
2010 r. Orbis oglosit rozpoczecie realizacji waznego, dlugoterminowego projektu refinansowania
nieruchomosci hotelowych, tzw. modelu “asset light”. Zgednie z tym planem Spétka bedzie dazyé do
stopniowego refinansowania oraz restrukturyzacji czesci portfolio hotelowego, koncentrujac sie na dziatalnosci
operatorskiej. Wprowadzane zmiany, wraz z wigksza koncentracja na dziatalnosci hotelowej oraz optymalizacja
proceséw w ramach jednostek organizacyjnych Biura Zarzadu, dajg mozliwo$é poprawy wynikéw finansowych
oraz rozwdj Spotki w kolejnych latach.

1. Kluczowe wyniki

Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys. Ziotych 2010 r. 2009 r. % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw 535.107 552.841 -3,21%
Koszt wlasny sprzedazy (423.472) (435.870) -2,84%
Koszty sprzedazy i marketingu (32.455) (32.401) 0,17%
Koszty ogblnego zarzadu (76.445) (69.761) 9,58%
Koszty prezentowane w trzech powyzszych wierszach zawieraja:

- koszty amortyzacji (117.725) (121.053) ~2,75%
- koszty zatrudnienia (159.547) (156.998) 1,62%
- koszty ustug obeych (108.686) (115.246) -5,69%
Pozostate przychody operacyjne 41.935 62.877 -33,31%
Pozostate koszty operacyjne (13.572) (11.998) 13,12%
Aktualizacja wartosci aktywdw trwatych 1.598 (26.905) -
Zysk z dzialalnoSei operacyjnej — EBIT 32.696 38.783 -15,70%
Koszty finansowe (19.537) (25.937) -24.,68%
Zysk przed opodatkowaniem 13.159 12.846 2,44%
Podatek dochodowy * (2.719) 561 -
Zysk netto 10.440 13.407 -22,13%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 6,11% 7,02% -0,90pp
EBITDA 156.421 159.836 ~5,89%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 28,11% 28,91% -0,80pp

* Réznica w wysokosci podatku dochodowego w latach 2009 i 2010 jest efektem wysokiego, dodatniego wplywu odroczonego podathu
dochodowego w roku 2009, gidwnie wskutek ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego z tyt. aktualizacji udzialéw w PBP Orbis Sp. z o.o.
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Orbis 5.A zamknela rok 2010 zyskiem netto w wysokoéci 10.440 tys. zl, uzyskujac w tym okresie wynik
EBITDA w wysokoéci 150.421 tys. zk.

Pomimo mniejszej liczby oferowanych pokoi oraz majacych negatywny wplyw na podréze wydarzen
z poczatku roku (zatoba narodowa, wybuch wulkanu na Islandii i wstrzymanie lotéw oraz majowa powddz)
Spotka odnotowata tylko niewielki spadek przychodéw w poréwnaniu do roku ubieglego. Dodatkowo
kontynuowany od 2009 roku program ograniczania kosztéw przyniost wymierne efekty w postaci nizszego
kosztu wlasnego sprzedazy. Istotny wplyw na poziom kosztéw ogdlnego zarzadu odnotowany w roku 2009
mialo rozwigzanie rezerw aktuarialnych w zwiazku ze zmianami wprowadzonymi w Zakladowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy. Po eliminacji wplywu tego zdarzenia jednorazowego koszty ogélnego zarzadu poniesione
w roku 2010 sg znacznie nizsze (o 8,2 mln tj. 9,7%) od kosztéw roku 2009.

Spadek pozostatych przychodow operacyjnych w 2010 roku jest efektem mniejszych wplywéw z dywidend
oraz nizszego wyniku ze sprzedazy majgtku trwatego w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wyzszy poziom
pozostalych kosztow operacyjnych jest glownie wynikiem ujecia rezerw na zobowiazania (w tym kosztéw
zwigzanych z porgczeniem gwarancji ubezpieczeniowej udzielonej przez Signal Iduna Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. spdice PBP Orbis Sp. z 0.0.)

Negatywny wplyw na wyniki uzyskane przez Orbis S.A. w 2010 roku mialo takze utworzenie odpisu
aktualizujacego warto$¢ pozyczek udzielonych PBP Orbis Sp. z 0.0. Wynik roku 2009 natomiast zostal istotnie
obcigzony odpisem aktualizujacym warto$¢ udziatow posiadanych w tej spofce zaleznej.

Spadek zysku z dziatalno$ci operacyjnej zostal zniwelowany nizszym poziomem kosztéw finansowych, dzieki
czemu w 2010 roku Spotka wygenerowata wyzszy zysk przed opodatkowaniem w stosunku do roku ubiegltego.

Prezentacja wyniku po eliminacji wplywu zdarzen jednorazowych

w tys. ziotych 2010 r. 2009 r. % zmiany
EBITDA 150.421 159.836 -5,89%
1. sprzedaz nieruchomosci hotelowych (4.195) (12.048)
2. aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (9.544) 997
3. aktualizacja finansowych aktywOw trwatych - udziaty . 45 25.908
4. aktualizacja finansowych aktywow trwatych - pozyczka 7.901 0
5. koszty zwigzane z porgczeniem gwarancji ubezpieczeniowej 2.000 0
6. koszty restrukturyzacji zatrudnienia 6.343 6.671
7. rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze w zwigzku ze
zmiang uktadu zbiorowego pracy 0 (14.888)
EBITDA. ,,pre forma” * 152.971 166.476 -8,11%

* Nalezy zaznaczyé, iz dywidendy otrzymane od Hekon S.A. oraz Orbis Kontralty Sp. z 0.0. nie sq traktowane jako zdarzenie
Jednorazowe. Uwzgledniajqc ten punkt, EBITDA ,,pro forma” pozostataby na tym samym poziomie w obydwu latach.
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Wskazniki operacyjne Orbis S.A.

2010 r. 2609 r. % zmiany
Wskazniki
frekwencja 45,1% 44,5% 0,6 pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt 2303 2352 -2,09%
przychdd na jeden dostepny pokéj (RevPAR) w zt 103,9 104,8 -0,81%
liczba sprzedanych pokojonocy 1313 548 1351259 -2,79%
liczba pokoi 7796 8 165 -4,52%
Struktura sprzedanych pokejonocy w %
klienci krajowi 49% 47% 2,00pp
cudzoziemey 51% 53% ~2,00pp
klienci biznesowi 62% 62% -
klienci turystyczni 38% 38% -

Pozytywne sygnaly plynace z polskiej gospodarki, widoczne zwlaszcza w ostatnich miesigcach 2010 roku,
znalazly odzwierciedlenic we wskaznikach operacyjnych uzyskanych przez Orbis S.A. Frekwencja sie
ustabilizowala, a spadek pozostatych wskaznikow zostat zahamowany.

Na koniec 2010 roku, w poréwnaniu do 31 grudnia 2009, Spétka odnotowala spadek liczby pokoi na skutek
sprzedazy hotelu Beskid w Nowym Saczu, Novotel w Olsztynie oraz Polan w Zielonej Gorze, a takze
zakonczenia dziatalnosci hotelu Prosna w Kaliszu.

W strukturze gosci, analogicznie jak w roku ubiegltym, wigkszy udziat stanowili klienci biznesowi (62%) niz
turystyczni (38%). Udziat godci z Polski zwigkszyt sie o 2 pkt %. Cudzoziemcy stanowili 51% ogdtu klientow.

Przecigtne zatrudnienie w 2010 roku wyniosto 2.776 etatow | zmniejszylo si¢ w poréwnaniu do roku ubieglego
0 8,7%. lJest to rezultatem prowadzone] sukcesywnie restrukturyzacji Spotki, jak réwniez zakonczenia
dziatalnosci hoteli: Grand w Lodzi, Novotel w Olsztynie, Beskid, Polan i Prosna. Tempo zmniejszania obsad
w grupach dziatalnosci pomocniczych jest szybsze niz w noclegach i gastronomii.

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokdj dostgpny w oddziatach hotelowych obnizyt sie z 0,33 do 0,31.

Koszty $wiadczen pracowniczych poniesione w roku 2010 wyniosty 159,5 min zi. W 2009 roku — po
wyeliminowaniu wplywu rozwiazania rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne wynikajacego ze zmian
w zakladowym ukladzie zbiorowym pracy — koszty swiadczen pracowniczych wyniosty 171,9 min zt.

2. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajace monitorowania

» Stopa zadluzenia w 2010 roku spadla do poziomu 20,0%. Spotka nie korzystata z nowych zrédet
finansowania zewngtrznego, dokonata natomiast sptaty kolejnej raty kredytu inwestycyjnego w kwocie
94 mln zI. Bylo to mozliwe dzigki wysokim, dodatnim przeplywom z dziatalnosci operacyjnej. Aktualny
poziom zadtuzenia Spéiki mozna uznaé za bezpieczny.

e Wskaznik biezacej plynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0,34 i ulegl poprawie w poréwnaniu do roku
ubieglego, w kidrym osiagnal poziom 0,21. Niski poziom wskaznika nie niesie istotnego ryzyka ze
wzgledu na fakt, iz znaczaca czg$¢ zadtuzenia dotyczy rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi, nad
ktérymi Spotka sprawuje catkowity kontrole: kwota 110,4 min zt to pozyczka od jednostki powiazanej
(Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.), a kwota ponad 7,7 min zt to zobowigzania z tytulu dostaw i ustug od
jednostek z jej Grupy Kapitatowej. Dodatkowo kwota 8,2 min zi to otrzymane przedplaty na
ustugi hotelarskie, kiére w przysziodci powigksza przychody i wynik Spéiki, co wynika z sezonowosci,
specyficznej dla tego rodzaju dziatalnosci, za$ wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych w Spéice to
45 mln zl. Po wyeliminowaniu powyZzszych wartosci wysoko$¢ wskaznika biezacej ptynnosci jest bliska 1
1 osiaga poziom gwarantujacy bezpieczenstwo.
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3. Realizacja programu Inwestyceji

Spotka Orbis S.A. zrealizowata w 2010 roku naktady na érodki trwate w wysokosci 24,8 mln 7, zgodnie
z zatwierdzonym na 2010 rok budzetem.

Dziatania inwestycyjne Orbis S.A. w 2010 roku koncentrowaty sie na kontynuacji prac modernizacyjnych
rozpoczetych w okresach poprzednich. Dziatania o szerszym zakresie prowadzone byly w hotelu Mercure
Grand w Warszawie oraz w hotelu Novotel Centrum w Poznaniy. W hotelu Mercure Grand w Warszawie pod
koniec czerwca do uzytku godci po gruntownej modernizacji zostatl oddany kompleks bankietowo —
konferencyjny znany pod nazwa Olimp. W drugiej polowie roku na terenie tego hotelu prowadzone byly prace
modernizacyjne dotyczace parkingu i dojazdu do hotelu. W hotelu Novote] Centrum Poznan zakoficzone
zostaly prace modernizacyjne powierzchni ogdlnodostepnej hotelu w czedci konferencyjno — gastronomicznej.
W 2010 roku trwaly réwniez prace modernizacyjne w czesci konferencyjnej oraz lobby hotelu Mercure
Kasprowy w Zakopanem.

W odniesieniu do nowych inwestycji w kwietniu 2010 roku nastapito zatwierdzenie koncepcji wstepnej hotelu
Novotel w Lodzi, w sierpniu zostat opracowany projekt budowlany hotelu, a w listopadzie wydane pozwolenie
na budowe.

W pozostalych obiektach prowadzone byty prace o mniejszym zakresie i dotyczyly prac koniecznych dla
podtrzymania standardu.

W zakresie informatyki w 2010 roku zakonczono, zgodnie z harmonogramem i zaplanowanym budzetem,
projekt wymian i standaryzacji systeméw hotelowych oraz integracji technologicznej z siecia WAN Accor.

Plany inwestycyjne:

Na posiedzeniu Zarzadu Orbis S.A. w dniju 7 grudnia 2010 roku zostat zatwierdzony Plan Inwestycji i Rozwoju
Grupy Hotelowej Orbis S.A. na 2011 rok. Wéréd planowanych inwestycji w 2011 roku istotng pozycje stanowi
kontynuacja budowy nowych przytaczy kanalizacji oraz modernizacja powierzchni ogélnodostepnych w hotelu
Novotel Centrum w Poznaniu, Novotel we Wroclawiu, a takze rozpoczecie modernizacji w tym zakresie
w hotelu Novotel Centrum w Gdarisku oraz w hotelu Holiday Inn w Warszawie. Modernizacjg zostanie réwniez
objeta czgs¢ pokoi w hotelu Posejdon w Gdansku.

Istotne $rodki zostana przeznaczone na dokoriczenie rozpoczgtych w 2010 roku prac w zakresie podwyzszenia
poziomu bezpieczenistwa ochrony przeciwpozarowej oraz ich rozszerzenie o kilka innych hoteli. Pozostate
naklady zostang skierowane na mniejsze modernizacje i zakupy srodkow trwatych.

Orbis S.A. w 2011 roku planuje réwniez wznowienie wslrzymanej wezesniej budowy hoteli Ibis/Etap Reduta na
miejscu dawnego hotelu Vera w Warszawie.

4. Popyt na ustugi polskiego rynku hotelarskiego w 2010 roku

Ostatnie lata charakteryzowaty sie na rynku ustug hotelowych duzg dynamika zmian. W latach 2005-2007
dominowaty symptomy silniejszego wzrostu, szczegdlnie wyrazne na tle gasngcej dynamiki w latach
wezesniejszych. Niestety kolejne dwa lata przyniosly znaczne pogorszenie popytu i innych wskaznikéw
ekonomicznych. Szczegélnie dotkliwe spadki miaty miejsce w 2009 roku. Ta trudna dla branzy sytuacja byla
charakterystyczna rowniez dla prawie wszystkich rynkéw europejskich.

Mimo, ze Polsce udalo sie przejsé przez kryzys bez wiekszych negatywnych konsekwencji, informacje
naplywajace ze $wiata spowodowaly w firmach duzy nacisk na wprowadzanie oszczgdnosci. W okresie
spowolnienia gospodarczego wyraznie spadia liczba organizowanych imprez i wyjazdéw motywacyjnych.
Cigcia budzetéow w firmach doprowadzily do ograniczenia wydatkéw na podréze shizbowe i obnizenia
standardu wyjazdéw shuzbowych.

Realny, negatywny wplyw na ruch w turystce krajowe;j i przyjazdowej mialy takze wydarzenia pierwszego

polrocza 2010 roku tj. katastrofa w Smolefisku i zwiazana z nig zaloba narodowa, skutkujaca odwolaniem
wszelkich imprez oraz chmura pylu wulkanicznego, ktéry na wicle dni skutecznie sparalizowat ruch lotniczy.
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Dodatkowo na znaczne ograniczenie liczby turystow wplynela takze powédz, ktéra w okresie wiosennym
dotkneta znaczne rejony Polski.

Oznaki ozywienia i wzrost frekwencji pojawity sie na polskim rynku ushig hotelarskich dopiero w drugiej
polowie roku. Wiele hoteli odnotowato wzrost frekwencji 1 zwiekszenie sprzedazy. Ceny jednak nadal nie
wrécily jeszeze do poziomu z czasow przed kryzysem.

Wedtug oszacowan Instytutu Turystyki w 2010 roku Polske odwiedzito 58,3 mln cudzoziemedw (0 8% wiecej
niz w roku 2009). Liczbe przyjazdow turystow w tym okresie szacuje sie na 12,5 mln (o 5% wiecej niz roku
ubieglym). Sytuacja w zakresie turystyki przyjazdowej ulega powolnej poprawie po kryzysowym roku 2009, na
co dodatkowy wplyw wywiera wzmozona dziatalnosé tanich i czarterowych linii lotniczych. Najwigkszy wzrost
naplywu turystéw ma miejsce w kluczowych polskich destynacjach, takich jak Warszawa i Krakow.

Zdaniem ekspertéw 2011 rok przyniesie poprawe w hotelarstwie w Polsce. Ruszy¢ maja zamrozone w 2010
roku oraz zupelie nowe inwestycje. Dodatkowo, w zwiazku ze zblizajacym si¢ EURO 2012, powinno
wzrosnaé takze zainteresowanie turystyczne krajami bedacymi organizatorami tych mistrzostw. Branza
hotelarska z optymizmem patrzy na przyszly rok, liczac na wzrost frekwencji dzieki poprawiajacej sie sytuacji
gospodarczej w Polsce i innych krajach Europy. Dodatkowa mozliwoscia na poprawe wynikéw ma by¢ objecie
przez Poiske w potowie 2011 roku przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej, z ktérym wiazaé sie bedzie
wZmozone organizowanie konferencji i spotkan.

Prognozowana stopniowa poprawa zewngtrznych czynnikéw sprzyjajacych wzrostowi przychodéw i wynikéw
w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy turystycznej i hotelarskiej, w powiazaniu z przyjeta strategia
Spotki i podejmowanymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi, stanowia wigc mocne fundamenty dla dalszego
rozwoju Orbis S.A.

Uwzgledniajac  powyzsze fakty, a zwlaszeza realizacje  zaktualizowanej strategii  Spolki
i bezpieczng sytuacje finansowg, Rada Nadzoreza pozytywnie ocenia persgélg;wy rozwoju Spaélki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Claude Moscheni
Zastepca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej Jacek Ksen
Cztonek Rady Nadzorczej Erez Boniel

Yann Caillére

Artur Gabor

Christian Karaoglanian
Andrzej Procajto
Andrzej Przytuta

Jarostaw Szymanski

Marc Vieilledent ===,
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