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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI ORBIS S.A.
1.1 Przedmiot dzialalnosci przedsiebiorstwa Orbis S.A.

Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa
Orbis, na podstawie ustawy z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r.
nr 51 poz. 298 z pézn. zm.). Dnia 17 grudnia 1990 r. zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa
Panstwowego Orbis w jednoosobowg spétke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90).

W dniu 9 stycznia 1991 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodarczy wydat postanowienie
o wpisaniu ORBIS Spotki Akcyjnej do rejestru handlowego (RHB 25134).

Dnia 28 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat wpisu Orbis Spétki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcéw.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, aktualnie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, a zmiany objete w/w tekstem zostaty
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Warszawie w dniu 13 grudnia 2007 r.

Spotka dziata na podstawie Statutu, ktérego tekst jednolity zostat przyjety przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Orbis Spotki Akcyjnej w dniu 24 czerwca 2013 r. (Akt Notarialny Rep. A nr 2403/2013).

Przedmiot dziatalnosci Spéfki to:

e dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane,

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targoéw, wystaw i kongresow,

e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany,

e konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytagczeniem motocykli,

e pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych,

e dziatalno$¢ agencji reklamowych,

e pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

e sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

e sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,

e  pozostate posrednictwo pieniezne,

e dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

e pozostate ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majatkowe,

e dziatalnos¢ pozostatych agenciji transportowych,

e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

e zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

e sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,

o telekomunikacja,

e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,

e przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢,

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

e dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne,

e pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim,

e pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,

e  dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

Orbis S.A. wraz z podmiotami zaleznymi Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon oraz Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
tworzg Grupe Hotelowa Orbis.
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Wg stanu na dzien 30 czerwca 2013 roku w strukturze Grupy funkcjonowato 61 hoteli (w tym 52 witasne, 1 w leasingu,
3 w zarzadzaniu oraz 5 franczyzowanych), zlokalizowanych w 28 duzych miastach i miejscowosciach wypoczynkowych
w Polsce oraz na Litwie.

Hotele Grupy Hotelowej Orbis dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis budget, ibis Styles oraz
pod marka Orbis Hotels.

Hotele Spotki oferujg petng obstuge gastronomiczna, dysponujg profesjonalnie wyposazonymi salami konferencyjnymi

i Business Centre, posiadajg zaplecze rekreacyjne i SPA. Potencjat ten plasuje sie¢ hotelowa Orbis na pierwszym
miejscu w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Wykres 1. Struktura pokoi hotelowych wg marek

Grupa Hotelowa Orbis

mSOFITEL afMERCURE mMNOVOTEL olBls olBIS BUDGET mlBIS STYLES mORBIS HOTELS

Kurs akcji Orbis S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale
33,50 — 39,59 zt. Rozpietos¢ pomigdzy notowaniem najwyzszym i najnizszym wyniosta 6,09 zi, co stanowito 18,2% ceny
najnizszej.

W pierwszej potowie roku kurs akcji Orbis pozytywnie wyrdzniat sie na tle indekséw rynkowych (WIG, WIG 20).
Najwyzsze notowanie miato miejsce 21 stycznia 2013 roku, kiedy kurs akcji osiggnat poziom 39,59 zt. Na koniec
analizowanego okresu kurs akcji Orbisu osiagnat poziom 35,75 zt (w poréwnaniu do 40,48 zt na koniec
czerwca 2012 roku). Sredni obrét akcjami Orbisu w okresie od stycznia do czerwca 2013 roku wyniést 15 935 sztuk.
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Wykres 2. Kurs akcji Orbis S.A. i indeksu WIG-20 w okresie od 01.01.2013 do 30.06.2013 r.
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1.2 Skilad akcjonariatu Orbis S.A.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na dzien 27 sierpnia 2013 roku, w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych:

Tabela 1. Skiad akcjonariatu Spétki na dzien 27.08.2013

udziat w kapitale
Nazwa udziatowca Liczba akcji / liczba zakladowym /
glosow na WZA liczba gloséw na
WZA
Accor S.A.
0,
(w tym spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z 0.0. —4,99%) 24276 415 52,69%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94%
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2 391 368 5,19%
Amplico PTE S.A. 2 357 156 5,12%
Pozostali akcjonariusze 12474 189 27,06%
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1.3 Skiad organow Orbis S.A. zarzadzajacego i nadzorujacego

Sklad organéw Spotki, zarzadzajacego i nadzorujgcego, w okresie od 01.01.2013 roku do 30.06.2013 roku byt
nastepujacy:

Tabela 2. Sktad organow spotki

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Laurent Francois Picheral
Zarzad Wiceprezes Ireneusz Andrzej Wegtowski
Cztonek Marcin Szewczykowski

Claude Moscheni (do 24 czerwca 2013 roku)

Przewodniczacy
Gilles Bonnier de la Chapelle (od 24 czerwca 2013 roku)

Erez Boniel (do 24 czerwca 2013 roku)

Yann Caillere (do 24 czerwca 2013 roku)

Bruno Coudry (od 24 czerwca 2013 roku)

Jean-Jacques Dessors (od 24 czerwca 2013 roku)

Rada Nadzorcza Artur Gabor

Christian Karaoglanian

Jacek Ksen

Andrzej Procajto

Andrzej Przytuta

Pascal Quint (od 24 czerwca 2013 roku)

Jarostaw Szymanski

Marc Vieilledent (do 24 czerwca 2013 roku)

Dnia 24 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. powofalo Rade Nadzorczg
IX kadengiji.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

e Laurent Francois Picheral - Prezes Zarzadu, nie posiada akcji Orbis S.A.
e Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu, posiada 3 000 akcji Orbis S.A.
e  Marcin Szewczykowski - Czlonek Zarzadu, nie posiada akgcji Orbis S.A.

Znany Spotce stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Czlonkéw Rady Nadzorczej IX kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

e Gilles Bonnier de la Chapelle - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Bruno Coudry - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jean-Jacques Dessors - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Artur Gabor - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Christian Karaoglanian - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jacek Ksen - posiada 1 000 akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Procajto - nie posiada akcji Orbis S.A.
e  Andrzej Przytuta - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Pascal Quint - nie posiada akcji Orbis S.A.
e Jarostaw Szymanski - nie posiada akcji Orbis S.A.
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2. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

2.1 Zmiany w strukturze Grupy od 1 stycznia 2013 roku

W dniu 23 maja 2013 roku zostata zawarta transakcja sprzedazy wszystkich posiadanych przez Orbis S.A. udziatow
w spotce zaleznej Orbis Transport Sp. z 0.0. Stronami umowy byli Orbis S.A. jako sprzedajacy i NFM Services Sp. z 0.0.
jako kupujacy. Zgodnie z umowa, w dacie jej podpisania, kupujacy nabyt 28 040 udziatéw nalezacych do Orbis S.A,,
stanowigcych 96,0% tacznej liczby udziatéw spdtki Orbis Transport, za taczng cene 3 015 tys. zt.

Transakcja sprzedazy spoétki Orbis Transport oznacza ostateczne i catkowite zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci
innych, niz hotelowa i realizuje strategie Grupy Orbis, zakladajaca koncentracje wylacznie na hotelarstwie.

2.2 Skiad Grupy Kapitatowej na dzien sprawozdania

Wykres 3. Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy kapitatlowej emitenta oraz informacje na
temat rodzaju powigzan w grupie

Orbis Spotka Akcyjna
jednostka dominujaca

A 4
PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon ' 100% :| Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. H{ 100% =

A 4
20,00%

A 4

Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. ¢4 80,00% |

Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z o.0. <« 100% ||

Orbis Corporate Sp. z 0. o. 100%
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2.3 Opis podmiotéow Grupy Kapitatowej Orbis objetych konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis, oprécz sprawozdania finansowego spétki Orbis S.A.,
obejmuje:
e sprawozdanie finansowe Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz sprawozdanie finansowe UAB Hekon —
podmiotu zaleznego Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., konsolidowane metoda petna,
e sprawozdanie finansowe Orbis Kontrakty Sp. z o0.0. — podmiotu zaleznego (80% - Orbis S.A. i 20% -
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.), konsolidowane metoda petna,
e sprawozdanie finansowe Orbis Transport Sp. z o0.0. konsolidowane metodg peing (do dnia sprzedazy
wszystkich udziatow w tej spodtce).

Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zostala zawigzana 19 lutego 1997 r. i wpisana do Rejestru Handlowego dziat B pod
numerem 57835 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy. Rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000113855 nastapita 21 maja 2002 r. w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy.

Przedmiot dziatalnosci spotki obejmuije:

e ustugi hotelarskie i gastronomiczne,

e roboty budowlane i wyposazeniowe,

e  zakup, sprzedaz i wynajem nieruchomosci.

UAB Hekon - jednoosobowa spotka prawa litewskiego z siedzibg w Wilnie zostata zawigzana przez
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., oraz zarejestrowana w dniu 13 stycznia 2003 r. pod numerem U| 03-12. Spoétke
utworzono w celu prowadzenia hotelu Novotel Vilnius w Wilnie, otwartego 1 kwietnia 2004 r.

Orbis Kontrakty Sp. z o. o. zostala zawigzana 24 stycznia 2005 r. przez Orbis S.A. oraz
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Spodtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 14 lutego 2005 r. pod
numerem KRS 0000228450 przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest organizacja zakupdw na rzecz hoteli zarzadzanych przez kazdego ze wspdlnikow.

Spotka dominujgca Orbis S.A. wraz ze spotkami zaleznymi Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A,
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. oraz UAB Hekon tworza Grupe Hotelowa Orbis.

Orbis Transport Sp.zo.o. zajmuje sie krotkoterminowym wynajmem samochodéw, ktéry prowadzony jest na
podstawie umowy licencyjnej z Hertz International Ltd. W niniejszym sprawozdaniu finansowym wyniki spotki
Orbis Transport sg prezentowane w dziatalnosci zaniechanej (wiecej informacji w punkcie 6 skroconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2013 roku).

Informacja o Spdétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej Orbis wytgczonych z konsolidacji znajduje sie w punkcie 2.3
skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2013 roku.
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3. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK
| ZAGROZEN, PERSPEKTYWY ZMIAN CZYNNIKOW

3.1 Wazne zdarzenia biezacego okresu — komentarz Prezesa

e Pozytywne efekty dziatan skierowanych na zwiekszenie obrotéw: wzrost frekwencji o 7,2 p.p. w segmencie hoteli
ekonomicznych i 0 2,8 p.p. w segmencie hoteli Sredniej i wyzszej kategorii (,upscale & midscale”)

e Przyspieszony rozwdj zgodnie z modelem ,asset-light”: zawarcie 3 kolejnych uméw franczyzy i otwarcie
3 nowych hoteli w pierwszym poétroczu, co oznacza tgcznie 12 zawartych dotychczas uméw franczyzy / umow
0 zarzadzanie, a takze powiekszenie Grupy o 6 hoteli

¢ Pelna koncentracja na dzialalnosci hotelarskiej — sprzedaz rent-a-car

e Modernizacja kluczowych hoteli nalezacych do portfela Grupy Orbis: naktady kapitalowe do konca 2014 roku
wyniosg ok. 100 min zt

e Otwarcie oddziatu Akademii Accor w Warszawie — w celu optymalizacji procesu szkolen w zakresie nowoczesnego
hotelarstwa

W drugim kwartale 2012 roku, na rynek hotelowy w Polsce, bardzo korzystny wplyw wywarta organizacja Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej, w zwigzku z tym bezposrednie poréwnania z wynikami roku poprzedniego nie sg miarodajne.
Znaczace wzrosty $redniej ceny (ADR) odnotowane na gtéwnych rynkach w: Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu
i Krakowie byly w 2012 roku zrodtem dodatkowych zyskéw przewyzszajgcych 12 min zi. Tak wysoka baza roku
poprzedniego jest powodem znaczgcego spadku przychodow spétki do poziomu 309,3 min zt, tj. 0 -10,3% - w ujeciu
poréwnawczym ,like-for-like”, w pierwszym pétroczu 2013 roku.

Wyniki operacyjne

Realizacja strategii wzrostu wolumenu sprzedazy w pierwszym pétroczu 2013 roku przyniosta zwiekszenie frekwencji
(OR) w ujeciu ,like-for-like” o 3,9 p.p., do poziomu 55,9%. Korzystne zmiany odnotowano zwlaszcza w segmencie
hoteli ekonomicznych, gdzie frekwencja w ujeciu ,like-for-like” wzrosta o +7,2 p.p. (do 61,7%), w poréwnaniu do wzrostu
02,8 pp (do 53,9%) w hotelach wyzszej i $redniej kategorii. Spadek przychodu na jeden dostepny pokdj (RevPAR)
w ujeciu rok do roku wynikat gldwnie z wyjatkowo wysokiego poziomu cen w 2012 roku, na ktéry wptyw wywarty przede
wszystkim Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej. Najwiekszy udziat w generowaniu przychodéw ma niezmiennie rynek
warszawski, a takze trojmiejski i krakowski.

Koncentracja na dziatalnosci hotelarskiej

W pierwszym potroczu 2013 roku Orbis przeprowadzit transakcje sprzedazy firmy wynajmu samochodéw, tzn.
pozostatej czesci spotki Orbis Transport. Wspomniana transakcja oznacza catkowite zaprzestanie prowadzenia
dziatalnosci w branzach innych niz hotelarska i stanowi wazny element strategii Grupy Orbis, zaktadajacej koncentracje
wylacznie na hotelarstwie. Oznacza to takze zakonczenie realizacji trzyletniego programu, stanowigcego jeden
z elementow strategii Spotki, przed uptywem terminu ustalonego w 2010 roku.

Rozwoj w oparciu o model ,,asset light”

W pierwszym potroczu 2013 roku podpisane zostaty kolejne trzy umowy franczyzy na hotele: ibis Styles Watbrzych
(130 pokoi) oraz dwa nowe hotele ibis Styles Wroctaw (130 pokoi) i ibis Styles Siedlce (100 pokoi), ktérych otwarcie jest
planowane odpowiednio na lata 2014 i 2015. Lacznie w pierwszym pétroczu 2013 roku sie¢ hoteli nalezacych do Grupy
Orbis powiekszyta sie 0o 3 nowe obiekty. Pracownicy dziatu franczyzy w kazdym tygodniu prowadzg rozmowy
i negocjacje z partnerami zainteresowanymi wspétpraca. Celem tych dziatan jest zawieranie $rednio miesiecznie jednej
umowy, zgodnej z zatozeniami modelu “asset light”.
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Naktady inwestycyjne

W pierwszym potroczu 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 43,6 min zt,
przede wszystkim na modernizacje hoteli oraz na zakornczenie budowy hotelu Novotel w todzi, ktérego otwarcie
nastgpito w maju. Novotel £6dz oferuje gosciom 161 pokoi wyposazonych zgodnie z najnowszg koncepcjg projektowg
marki Novotel. Rozpoczeto takze prace modernizacyjne we flagowych hotelach Grupy: Sofitel Warszawa Victoria
(taczny budzet modernizacji wynosi ok. 35 min zi), Novotel Warszawa Centrum i Mercure Warszawa Centrum
(dawniej Holiday Inn). Aby wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng, a takze na biezgco dostosowywac sie do
ogolnoswiatowych trendéw w hotelarstwie, Orbis koncentruje sie na wprowadzeniu nowego wystroju wnetrz, opracowuje
na nowo koncepcje z zakresu ustug gastronomicznych i zacheca do szerszego korzystania z najnowszych zdobyczy
technologii. Ponadto, spotka konsekwentnie inwestuje w rozwéj systemoéw informatycznych wspoétpracujacych ze
zintegrowanymi platformami dystrybucyjnymi i rezerwacyjnymi, ktére sg dzi§ zrodlem okoto 50% rezerwaciji
dokonywanych w hotelach Grupy. Jest to kluczowa kwestia na dzisiejszym, coraz bardziej konkurencyjnym rynku.

Marketing

Akcje marketingowe takie jak multibrandowa oferta letnia “znizki do 40%” przyczynity si¢ do poprawy wskaznikow
operacyjnych. W drugim kwartale prowadzone byly takZze kampanie poszczegdlnych marek, ukierunkowane na
zwiekszenie sprzedazy: dziatania promujace oferte “Family&Novotel” oraz kampania wizerunkowa odnowionej oferty
Meeting@Novotel — ,MICE Revamp", wdrozona zostata polskojezyczna wersja strony marki Novotel (Novotel.com),
przeprowadzono gruntowng zmiane identyfikacji wizualnej marki Mercure, a takze kampanie internetowg rodziny hoteli
ibis (ibis Family), wykorzystujacg znajomos$¢ tej marki i ukierunkowang na pozyskiwanie nowych klientéw hoteli
ekonomicznych za posrednictwem kanatéw bezposrednich.

Budujac lojalnos¢ klientdow, Orbis optymalizuje dziatania promocyjne prowadzone z aktualnymi partnerami Grupy
Hotelowej, jak np. Payback i Miles&More. W pierwszym potroczu 2013 roku do programu Le Club Accorhotels dotaczyto
47,000 uczestnikow, a taczna liczba posiadaczy kart w Polsce osiggneta 260,000.

Zasoby ludzkie

W latach 80. ubiegtego wieku Accor stworzyt pierwsza na $wiecie sie¢ osrodkéw oferujacych szkolenia
w zawodach zwigzanych z hotelarstwem, a w maju 2013 roku w Warszawie zostat otwarty osiemnasty oddziat tej
sieci. Academia Accor to jedyne w swoim rodzaju przedsiewziecie, bedace podstawg polityki wspierania rozwoju karier
zawodowych pracownikéw hoteli Grupy. Academia Accor gwarantuje zapewnienie jednolitej, zgodnej z najnowszymi
standardami, wysokiej jakosci obstugi, szczegdlnie w czasach, gdy spotka skupia sie na rozwoju zgodnie z zatozeniami
modelu ,asset light”. Academia Accor organizuje szkolenia dla pracownikéw, niezaleznie od tego, czy sq oni zatrudnieni
w hotelach bedacych wiasnoscig spdtki, czy tez w obiektach zarzadzanych lub dziatajacych na zasadzie franczyzy,
a szkolenia sg prowadzone zaréwno metodami bezposrednimi, zdalnie, jak i przy wykorzystaniu modutéw e-
learningowych.

Orbis konsekwentnie realizuje swoja strategie, pomimo licznych wyzwan wynikajacych z kondycji Swiatowej gospodarki,
rosnacej konkurencji oraz braku spektakularnych wydarzen jednorazowych w Polsce. Bez wzgledu na kryzys na
europejskich rynkach finansowych i spowolnienie gospodarcze obserwowane w Polsce w pierwszym pétroczu 2013
roku, dobrze przygotowane spotki, ktére odpowiednio wczesnie podjely dziatania przystosowawcze, wsrdd nich Orbis,
majg szanse na stosunkowo tagodne przejscie przez czas kryzysu. Biorgc pod uwage aktualny stan rezerwacji
w naszych hotelach, z umiarkowanym optymizmem patrzymy na prognoze wynikéw w drugim pétroczu 2013 roku.
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3.2 Czynniki zewnetrzne

3.2.1 Czynniki makroekonomiczne

Wzrost gospodarczy

Poziom i dynamika wzrostu PKB jest jednym z podstawowych czynnikéw ksztattujgcych popyt w sektorze turystyczno —
hotelarskim. Wzrost produktu krajowego brutto w | kwartale 2013 roku wyniést 0,5%, w poréwnaniu do 0,7% w czwartym
kwartale 2012 roku oraz 3,5% w pierwszym kwartale 2012 roku. Gtéwnym czynnikiem napedzajagcym wzrost
gospodarczy byt eksport netto. Konsumpcja prywatna nie zmienita sie w poréwnaniu do roku poprzedniego, a inwestycje
zanotowaty 2% spadek. Negatywny wptyw na konsumpcje prywatng miata sytuacja na rynku pracy, natomiast pozytywny
spadek inflacji (GUS: ,Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w | kwartale 2013 r.” 29.05.2013; Ministerstwo
Gospodarki: ,Wzrost PKB w | kwartale — komentarz MG do danych GUS” 29.05.2013).

Wedtug wstepnego szacunku GUS, wzrost PKB w drugim kwartale 2013 roku wyniést 0,8% rdr i jest zbiezny
z prognozami instytucji finansowych oraz Ministerstwa Gospodarki. Na ozywienie, podobnie jak w pierwszym kwartale
2013 roku, najwiekszy wptyw miat eksport netto (GUS: ,,Szybki szacunek produktu krajowego brutto za Il kwartat 2013 r.
[opracowanie eksperymentalne]” 14.08.2013; Rzeczpospolita: ,Wolne wychodzenie z dotka” 01.07.2013; Onet Biznes:
~Wazne dane pokazujg ozywienie w Polsce” 14.08.2013).

W pierwszym potroczu znaczaco obnizono stopy procentowe NBP. Stopa referencyjna zanotowata spadek z poziomu
4,75% na koniec czerwca 2012 roku do poziomu 2,75% na koniec pierwszego pétrocza 2013 roku. Stopa depozytowa
zmalata z poziomu 3,25% na koniec pierwszego potrocza 2012 roku do poziomu 1,25% na koniec czerwca 2013 roku
(NBP: ,Podstawowe stopy procentowe NBP w latach 1998-2013” 07.2013).

Kursy walut

Znaczacy wplyw na wielkos¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do ztotego. Wg danych NBP
Sredni kurs EUR/PLN w pierwszym pétroczu 2013 roku wynidst 4,1777 PLN i byt nizszy od $redniego kursu EUR/PLN
za pierwsze pofrocze 2012 roku o 1,6%. Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$¢ bazy hotelowej w Polsce dla
obcokrajowcéw.

Ruch turystyczny i sytuacja na rynku hotelarskim

Wedtug GUS, w pierwszym kwartale 2013 roku z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 4,2 min turystéw.
Liczba udzielonych noclegéw wyniosta natomiast 10,8 min i spadfa o 1,5%. W obiektach hotelowych udzielono 6,4 min
noclegoéw, czyli o 2,0% wiecej niz w pierwszym kwartale 2012 roku. W samych hotelach udzielono natomiast 5,2 min
noclegow, tj. o 4,1% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W ciggu trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2013 roku odnotowano wzrost ruchu pasazerskiego na polskich
lotniskach. Obstuzono 4 628 tys. pasazerow, co oznacza wzrost o 5,5% w stosunku do pierwszego kwartatu 2012 roku.
Najwieksze wzrosty (nie uwzgledniajgc portéw lotniczych majgcych niewielki udziat w liczbie obstuzonych pasazeréw
ogdtem) zanotowaty porty lotnicze: w Warszawie i Bydgoszczy (11,6%) oraz Gdansku (10,7%) (dane Urzedu Lotnictwa
Cywilnego).

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty opublikowane dane za drugi kwartat 2013 roku.

Rok 2013 rozpoczat sie w catej niemal Europie od spadku podstawowych wskaznikow sektora hotelowego, a niskie ceny
utrzymywaly sie przez cate pierwsze pétrocze 2013 roku. Srednia cena pokoju w Warszawie w maju i kwietniu 2013 roku
zanotowata 15,3% i 4,2% spadek rdr (Hotelarstwo: ,Spektakularny spadek cen pokoi w Warszawie” 22.06.2013;
,2Hotelowa przepa$¢ miedzy Warszawg i Paryzem” 28.05.2013). Réwniez ceny w czerwcu 2013 roku byty znaczgco
nizsze w porownaniu do czerwca 2012 roku, kiedy to Polska ogranizowata Mistrzostwa Europy w pitce noznej Euro
2012. Ceny w Warszawie zanotowaly ponad 47% spadek, z poziomu $rednio 667,55 zt w czerwcu 2012 roku do
poziomu 351,28 zt w czerwcu 2013. Ceny w innych duzych miastach w Polsce réwniez zanotowaty znaczace spadki -
w Poznaniu o 28,82%, w Gdansku o 27,07%, we Wroctawiu o 13,97% oraz w Krakowie o 6,82% (Hotelarstwo: ,Ceny
nizsze nawet o potowe w poréwnaniu z Euro 2012” 22.07.2013).
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3.2.2 Otoczenie prawne

W pierwszym poétroczu 2013 roku zostaty ogtoszone nastepujace akty prawne, wazne dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Orbis:

e zdniem 20 lutego 2013 r. weszty w zycie przepisy ustawy z dnia 12 pazdziernika 2012 r. o zmianie ustawy — Prawo
zaméwien publicznych (,Ustawa”) oraz ustawy o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz. U. z 2012 r.,
poz. 1271). M.in. dodana zostata kolejna przestanka wykluczenia wykonawcy z udziatu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, zgodnie z ktdrg wyklucza sie wykonawcow, ktorzy nalezac do tej samej grupy kapitatowe;j
ztozyli odrebne oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w tym samym postepowaniu, chyba ze wykaza,
ze istniejace migdzy nimi powigzania nie prowadzg do zachwiania uczciwej konkurencji pomiedzy wykonawcami
w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia oraz natozono na wykonawcow nowy obowigzek, zgodnie z ktérym
Wykonawca, wraz z wnioskiem lub oferta, sklada liste podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej albo
informacje o tym, Zze nie nalezy do grupy kapitatowej czy tez dopuszczono przeprowadzanie przez zamawiajacego,
w ramach przygotowania postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego, tzw. dialogu technicznego;

e z dniem 23 kwietnia 2013 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz. U. z 2013 r.,, poz. 433), na podstawie ktérej m.in. okreslono, ze ,oferta publiczng” jest
udostepnianie, co najmniej 150 osobom lub nieoznaczonemu adresatowi, w dowolnej formie i w dowolny sposob,
informacji o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia, stanowigcych wystarczajaca podstawe do podjecia
decyzji o nabyciu tych papierow wartosciowych;

e z dniem 28 kwietnia 2013 r. weszla w zycie ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 403), na podstawie ktérej m.in.: wprowadzono zasade, zgodnie z ktorg
w transakcjach handlowych pomiedzy przedsiebiorcami (z wylaczeniem transakcji handlowych, w ktdérych
diuznikiem jest podmiot publiczny) termin zaptaty okre$lony w umowie nie moze przekracza¢ 60 dni, liczonych od
dnia doreczenia dtuznikowi faktury lub rachunku, potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi, chyba ze
strony ustalg inaczej i pod warunkiem, ze ustalenie to nie jest sprzeczne ze spoteczno-gospodarczym celem umowy
i zasadami wspoizycia spotecznego oraz jest obiektywnie uzasadnione, biorgc pod uwage wtasciwos¢ towaru lub
ustugi. Natomiast, jezeli ustalony w umowie termin zapfaty jest dtuzszy niz 60 dni, liczonych od dnia doreczenia
dtuznikowi faktury lub rachunku, potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi, a nie jest spetniony ww.
warunek, wierzycielowi, ktory spetnit swoje swiadczenie, po uptywie 60 dni przystugujg odsetki;

e w DzU.2013.510 z dnia 29 kwietnia 2013 roku opublikowano rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
22 kwietnia 2013 roku w sprawie obowigzkowego ubezpieczenia na rzecz klientbw w zwigzku z dziatalnoscig
wykonywang przez organizatorow turystyki i posrednikéw turystycznych;

e w DzU.2013.511 z dnia 29 kwietnia 2013 roku opublikowano rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
19 kwietnia 2013 roku w sprawie minimalnej wysokosci sumy gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej wymagane;j
w zwigzku z dziatalnoscig wykonywang przez organizatoréw turystyki i posrednikéw turystycznych;

e z dniem 17 czerwca 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 28 maja 2013 roku o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.2013.675). M.in. w Kodeksie pracy dokonano nowelizacji przepiséw w zakresie
urlopu macierzynskiego oraz wprowadzono tzw. urlop rodzicielski;

e wDz.U.2013.262 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym;

e w Dz.U.2013.611 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez
masowych;

e wDz.U.2013.672 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej;

e w Dz.U.2013.707 opublikowano tekst jednolity ustawy z dnia z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach wieczystych
i hipotece.
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3.3 Czynniki wewnetrzne

3.3.1 Program inwestycji Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatlowa Orbis w ciagu 6 miesiecy 2013 roku zainwestowata 57 221 tys. zt.

Tabela 3. Naklady inwestycyjne w Grupie Kapitalowej Orbis

Nazwa podmiotu | pétrocze 2013 | pétrocze 2012 zmiana %
Grupa Hotelowa Orbis 43 555 65219 -33,2%
Orbis Transport * 13 666 21434 -36,2%
Grupa Kapitatlowa Orbis 57 221 86 653 -34,0%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w pierwszym potroczu 2013 roku naktady na majatek trwaty w wysoko$ci
43 555 tys. zt (w tym Orbis S.A. 34 607 tys. zt). Wyzsze nakfady inwestycyjne wykazane w pierwszym pétroczu roku
ubiegtego byly gtoéwnie efektem poniesionych wydatkéw na budowe nowych hoteli tj. ibis i ibis budget Stare Miasto
Krakéw oraz ibis i ibis budget Reduta w Warszawie.

W pierwszym potroczu 2013 roku wydatki inwestycyjne w kwocie 32 790 tys. zt zostaty przeznaczone na projekty
rozwojowe tj. na modernizacje hoteli Sofitel Warszawa Victoria, Mercure Warszawa Centrum, Novotel Poznan Centrum
oraz na kontynuacje budowy hotelu marki Novotel w todzi.

Pozostate naktady poniesione w pierwszym pétroczu 2013 roku zostaty przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych
w sieci hoteli, prace w zakresie podwyzszenia poziomu bezpieczehnstwa ochrony przeciwpozarowej oraz zakupy srodkow
trwatych, w tym informatyke.

W odniesieniu do projektow rozwojowych, w hotelu Sofitel Warszawa Victoria po fazie projektowej realizowanej na
przetomie 2012 i 2013 roku, w | pétroczu 2013 roku zostata oddana do eksploatacji, zmodernizowana wg najnowszych
trendéw marki Sofitel, restauracja $niadaniowa Kitchen Gallery na parterze hotelu. Obecnie kontynuowane sg prace
w zakresie modernizacji powierzchni ogdlnodostepnej tj. lobby, recepcji, baru oraz drugiej restauracji, a takze pokoi
hotelowych. W hotelu Mercure Warszawa Centrum (dawny Holiday Inn) w | pétroczu 2013 roku kontynuowane byly
prace zwigzane z modernizacjg kolejnych kondygnacji pokoi dla gosci oraz zakonczone zostaty prace zwigzane ze
zmiang wizerunku czesci ogélnodostepnej. W hotelu Novotel Centrum w Poznaniu, po fazie projektowej rozpoczetej pod
koniec 2012 roku, w | potroczu 2013 roku prowadzono prace zwigzane z modernizacjg powierzchni ogoélnodostepnych
obejmujace prace budowlane, wykonczeniowe i instalacyjne oraz wymiane mebli i oswietlenia.

W pierwszym pétroczu 2013 roku byty rowniez kontynuowane prace zwigzane z budowg i wyposazeniem hotelu w todzi.
Hotel pod nazwg Novotel £6dz Centrum, oferujacy 161 nowoczesnie urzadzonych pokoi, zostat oddany do dyspozyciji
gosci w potowie maja.

Do istotnych projektow stuzacych podniesieniu standardu hoteli, realizowanych w pierwszym poétroczu 2013 roku, mozna

zaliczy¢ takze:

e kontynuacje modernizacji pokoi oraz korytarzy w hotelu Novotel Centrum w Warszawie;

e modernizacje wybranych pokoi w hotelu Novotel Airport w Warszawie (40 pokoi) obejmujaca miedzy innymi wymiane
mebli, wyposazenia i wyktadzin;

e czesciowg zmiane aranzacji i wyposazenia powierzchni ogélnodostepnych w hotelu Novotel Krakéw City West;

e modernizacje 70 tazienek w hotelu Novotel Krakéw Centrum;

e zmiane aranzacji 21 pokoi w hotelu Mercure Wroctaw Centrum;

e czesciowg zmiane aranzacji i wyposazenia lobby i recepcji oraz zmiane oznakowania zewnetrznego w hotelu Halny
w Cieszynie w zwigzku ze zmiang marki na Mercure.
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Naklady w zakresie informatyki w pierwszym pétroczu 2013 roku dotyczyly miedzy innymi planowej wymiany
i modernizacji elementoéw istniejacej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach, wynikajacych z okresu eksploatacji lub
polityki bezpieczenstwa. W drugim kwartale 2013 roku wykonano szereg modyfikacji systeméw juz eksploatowanych
w celu dostosowania ich do nowych potrzeb biznesowych i komunikacyjnych spétek z Grupy oraz wdrozono system
obstugi e-faktur. Dodatkowo, w drugim kwartale 2013 roku przystgpiono do fazy wdrozeniowej projektu wymiany
systeméw recepcyjnych. Realizacja tego projektu, ze wzgledu skale przedsiewziecia, jest roztozona na 2 lata.

Wydatki inwestycyjne w spétce Orbis Transport Sp. z 0.0. w biezacym okresie wyniosty 13 666 tys. zt i zostaty
przeznaczone na zakup samochoddéw do dziatalno$ci wynajmu krétkoterminowego.

3.3.2 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis w pierwszym potroczu 2013 roku wyniosto 2 772 etaty i byto 0 13,0%
nizsze w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwiekszg redukcje etatéw odnotowata spotka Orbis S.A. Jest to rezultatem zakonczenia w 2012 roku dziatalnosci
hoteli: Polonez w Poznaniu, Aria w Sosnowcu, Giewont w Zakopanem oraz transakcji sprzedazy i franczyzy zwrotnej

hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem, jak rowniez redukcji zatrudnienia w Biurze Zarzadu i pozostatych hotelach.

Tabela 4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis (w etatach)

Nazwa podmiotu stan na stan na | pétrocze | pétrocze

P 30.06.2013 30.06.2012 zmiana % 2013 2012 zmiana %
Grupa Hotelowa Orbis 2 645 2912 -9,2% 2 665 2 927 -9,0%
Orbis Transport * 0 129 -100,0% 107 258 -58,5%
Grupa Kapitatowa Orbis 2 645 3 041 -13,0% 2772 3185 -13,0%

* Spotka zostata sprzedana w maju 2013 roku.

W pierwszym potroczu 2013 spoétka Orbis S.A. kontynuowata dziatania, majgce na celu zwiekszenie efektywnosci
poziomu zatrudnienia i poprawy relacji kosztéw zatrudnienia w stosunku do przychodéw Spoéiki. Dziatania te polegaty na
zmianach organizacyjnych oraz dostosowaniu poziomu zatrudnienia do aktualnych potrzeb operacyjnych, skutkujac
zmniejszeniem zatrudnienia zarébwno w Biurze Zarzadu, jak i w hotelach Spoétki. Ponadto, majac na uwadze koniecznosc
dostosowania Spotki do skuteczniejszego funkcjonowania na konkurencyjnym rynku hotelarskim oraz dazac do
optymalizacji zatrudnienia, Orbis S.A. w czerwcu br. uruchomit jednorazowy program dobrowolnych odej$¢ z pracy.
Program ten bedzie kontynuowany w trzecim kwartale 2013 roku.

Grupa Hotelowa Orbis w dalszym ciggu korzysta ze $rodkéw z Unii Europejskiej pozyskanych na dofinansowanie
dwuletniego projektu szkoleniowo-doradczego ,Inwestujemy w kompetencje i rozwoj”. Projekt przewiduje szkolenia
zawodowe dla pracownikéw i z obszaru zarzadzania dla kadry kierowniczej wszystkich szczebli. Projekt trwa do konca
2013 roku i obejmuje 27 tematéw dla 1922 uczestnikdw i indywidualny coaching dofinansowany w 100% dla 499 oséb,
z ktorych 21% to uczestnicy szkolen w wieku 45+.

W pierwszym potroczu 2013 w szkoleniach prowadzonych przez treneréw i ekspertow Grupy Hotelowej Orbis,
w szkoleniach wewnetrznych, zewnetrznych i dofinansowanych ze $rodkéw UE uczestniczylo 1559 o0s6b,
a zrealizowanych zostato 3037 dni szkoleniowych m. in. w takich obszarach jak:

e zarzadzanie dla kadry kierowniczej,

e zarzgdzanie przychodami,

obstuga goscia i umiejetnosci sprzedazowe,

udzielanie pierwszej pomocy.

W potowie stycznia 2013 odbyly sie jubileuszowe, 10-te zawody Accor Challenge w Paryzu dla miodych
profesjonalistdéw. Drugi rok z rzedu Polska reprezentacja uzyskata dwa zwyciestwa na osiem mozliwych, tym razem
w kategoriach zawodowych Restauracja i Bar. W biezacym roku réwniez zostang przeprowadzone dwustopniowe
eliminacje w Polsce do kolejnych miedzynarodowych zawoddw, kiére odbeda sie w styczniu 2014 w Paryzu.
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Dziewieciu uczestnikow z Polski pomys$inie ukonczyto Miedzynarodowy Program Talent Development Program
realizowany z kolegami z Akademii Accor w Budapeszcie. W blisko poéttorarocznym programie uczestniczyto
12 wybranych oséb z Polski i Wegier. Uczestnicy na ostatnich zajeciach przestawiali koricowe prace dyplomowe, ktore
byly oceniane przez miedzynarodowg komisje.

Od marca do konca roku realizowany bedzie Program Rozwojowy Oxygen dla utalentowanych pracownikéw —
przysztych kierownikéw i kierownikéw z krétkim stazem. Program skfada sie z pieciu modutéw: Development Center,
Zarzadzanie Jakoscia, Finanse, Zarzadzanie i HR w grupach o profilu hotelowym i gastronomicznym Zgtoszeni przez
dyrektoréw hoteli kandydaci zostali wyselekcjonowani w procesie Development Center. W efekcie, w programie Oxygen
uczestniczy 39 osob reprezentujgcych marki: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis i ibis budget. Program jest wspéffinansowany
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Waznym wydarzeniem pierwszego potrocza byto otwarcie 19 czerwca 2013 roku Académie Accor w Polsce i krajach

nadbaltyckich z siedzibg w Warszawie. Uruchomienie oddziatu Academie Accor w Polsce jest potwierdzeniem wagi,

jaka grupa Accor i Orbis przywigzuja do polityki rozwoju kariery oraz gwarancji wysokiej jakosci ustug. Najwazniejsze

cele, jakie stawia sobie Académie Accor to:

e wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw Grupy Orbis

¢ realizacja obietnic marek grupy Accor: Sofitel, Mercure, Novotel, ibis, ibis Styles, ibis budget

e promowanie zdobywania i rozwijania umiejetnosci zawodowych, ktére umozliwiajg state podnoszenie jakosci ustug
oferowanych naszym klientom

e podwyzszanie atrakcyjnosci Orbisu i Accoru jako warto$ciowego pracodawcy w branzy hotelarskiej

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy i jej marek

e popularyzacja i umacnianie ducha i kultury Orbisu i grupy Accor w Polsce i krajach nadbattyckich.

W pierwszej potowie 2013 zostaly przeprowadzone kolejne szkolenia dla hoteli franczyzowych w Piotrkowie
Trybunalskim i Watbrzychu wprowadzajace w Swiat Ibis Styles oraz dla hoteli Mercure Resort & Spa w Krynicy Zdrgj,
Mercure w Piotrkowie Trybunalskim i Mercure Warszawa Airport wprowadzajgce do marki Mercure. W szkoleniach
uczestniczyli wiasciciele, kadra kierownicza i pracownicy tych hoteli. Uczestnicy szkolen poznali Grupe Accor, Grupe
Hotelowa Orbis, poszczegdlne marki, karte lojalnosciowga Le Club Accorhotels i przede wszystkim pozyskali
wiedze, czym charakteryzuje sie ich nowa marka hoteli.

W drugim pdtroczu 2013 roku wszystkie hotele marki Mercure bedq wdrazaty globalny projekt zobowigzania jakosci
marki ,Mercure Gwarancja Jakosci”, ktéry spowoduje, ze marka Mercure bedzie pierwsza markg hotelowg klasy $redniej
oferujagcg swoim klientom miedzynarodowy standard w dziedzinie jakosci. Celem projektu jest zapewnianie takiego
samego, wysokiego poziomu jakosci i obstugi w kazdym z 750 hoteli tej marki na catym Swiecie. ,Mercure Gwarancja
Jakosci” bazuje na 4 mocnych elementach wptywajacych na lepszg spojno$¢ pomiedzy hotelami tej marki: jasna
obietnica gwarantowanego zadowolenia, 96 punktéw kontrolnych, zobowigzanie dostepnosci dla goscia przez 24
godziny na dobe oraz natychmiastowe rozwigzanie oczekiwania goscia. W ramach wdrazanego projektu, zespoty
pracownikow hoteli marki Mercure przejdg kompleksowe szkolenia przygotowujgce ich do wprowadzenia standardéw
jakosci obstugi zgodnych z zatozeniami projektu.
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3.4 Perspektywy Grupy Kapitatowej

3.4.1 Prognoza rozwoju gospodarczego i ruchu turystycznego

Wedtug prezesa GUS, wzrost PKB w 2013 roku powinien przekroczy¢ 1%. Bedzie to jednak efekt miedzy innymi niskiej
bazy roku poprzedniego (Forbes.pl: ,Prezes GUS: w 2013 r. wzrost PKB powyzej 1 proc., bezrobocie pod 14 proc.”
03.06.2013).

Wedtug prognoz OECD, opublikowanych w maju 2013 roku, wzrost gospodarczy w Polsce w 2013 roku wyniesie 0,9%.
Jako gtéwne powody spowolnienia polskiej gospodarki OECD wymienia zig sytuacje ekonomiczng naszego otoczenia
miedzynarodowego, trwajaca konsolidacje fiskalng kraju oraz zmniejszajace sie inwestycje publiczne. Zagrozeniem jest
réowniez spadek konsumpcji prywatnej. W 2014 roku OECD prognozuje przyspieszenie wzrostu gospodarczego do
poziomu 2,2% (OECD: ,Economic outlook, analysis and forecasts/Poland-Economic forecast summary 05.2013;
Forbes.pl: ,OECD: PKB Polski wzrosnie w 2013 r. 0 0,9 proc.” 29.05.2013).

Wedtug MFW, wzrost gospodarczy w 2013 wyniesie 1,3%. Jako gtéwny powdd spowolnienia wymieniane sa: spadek
konsumpcji prywatnej, staby popyt z UE oraz spadek inwestycji publicznych finansowanych ze $rodkéw UE. Wzrost
gospodarczy w 2014 roku ma wynie$¢ 2,2% (MFW: ,World Economic Outlook April 2013: Hopes, Realities, Risks”
04.2013).

Natomiast wedtug danych z ankiety makroekonomicznej NBP, przeprowadzonej wsrod profesjonalnych prognostéw
w czerwcu 2013 roku, wzrost PKB w 2013 roku wyniesie 1,2%, a w latach pézniejszych 2,3% oraz 3,1% (w 2014
i 2015 roku odpowiednio). Na przyspieszenie wzrostu gospodarczego wptywaé bedzie stopniowa poprawa koniunktury
w strefie euro (NBP: ,Prognozy makroekonomiczne profesjonalnych prognostéw” 06.2013).

Wedtug prognoz Instytutu Turystyki, w 2013 roku przyjedzie do Polski mniej turystow zagranicznych niz w 2012 roku.
Jednak od roku 2014, liczba przyjazdéw zagranicznych turystéw bedzie rosna¢. W 2017 roku osiggnie ona poziom
16,2 min (patrz wykres 4). Podobny trend przybiorg wplywy z tytutu przyjazdéw cudzoziemcdw, odnotowujgc spadek
w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2012 oraz pozniejsze wzrosty w latach 2014-2017 (patrz wykres 4).

Przyjazdy turystow zagranicznych {mlin) Whptywy z tytutu przyjazdu cudzoziemcdw (mlid)
2012: wstepne oszacowanie; 2013-2017: 2012: wstepne oszacowanie; 2013-2017:
prognoza prognoza

B Odwiedzajgcy jednodniowi Turysci
148 147 150 154 158 162
13,4
6’7 7,1 715
5,7 6,5 6,2 6,4
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wykres 4: Przyjazdy i wydatki turystow zagranicznych (zrédto: dane Instytutu Turystyki)

Réwniez Polska Organizacja Turystyczna pozytywnie ocenia perspektywy dla rynku hotelarskiego w Polsce. Dzieki
kampanii promujacej Polske jako organizatora Euro2012 przewidywany jest rozwoj turystyki przyjazdowej w kolejnych
latach. Agencja liczy na znaczny wzrost turystéw z Chin i innych panstw azjatyckich, do czego powinna przyczynic sie
zarowno prowadzona na tamtych rynkach kampania reklamowa, jak i coraz wieksza liczba bezposrednich potaczen
lotniczych.
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3.4.2 Plany na nastepne okresy

Poczawszy od 2011 roku Grupa utrzymuje mocng pozycje finansowag, ze stanem $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na dzier 30 czerwca 2013 roku na poziomie 196 min zt. Prowadzony konsekwentnie proces przeksztatcenh
oraz brak zadtuzenia z tytutu kredytow, dajg mozliwos$¢ poprawy wynikow finansowych oraz stanowig mocne fundamenty
dla dalszego rozwoju Grupy.

W drugiej potowie 2013 roku kontynuowana bedzie przyjeta strategia rozwoju Grupy oparta na trzech filarach:
koncentracji na hotelarstwie, modelu biznesowym ,asset light” i programie zréwnowazonego rozwoju dla dobra
$rodowiska (ECO) i spotecznosci lokalnych (EGO).

Grupa zamierza kontynuowa¢ rozwdj sieci hoteli w Polsce w oparciu o umowy franczyzowe i umowy o zarzadzanie,
gtéwnie na marki Mercure i ibis Styles. Stawiajagc na modele ,asset light” Grupa Hotelowa Orbis bedzie w stanie szybko
rozbudowac siec, nie ponoszac jednoczesnie duzych naktadow kapitatowych.

Zgodnie z przyjeta strategig rozwoju, w pierwszym pétroczu 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis powiekszyla sie
o 3 franczyzowane hotele tj. Mercure Piotrkdw Trybunalski Vestil, Mercure Krynica-Zdréj Resort & SPA oraz ibis Styles
Watbrzych. Z dniem 1 lipca 2013 roku do sieci hoteli franczyzowych dotaczyt kolejny hotel - Mercure Warszawa Airport
(dawny DeSilva), oferujacy 117 pokoi. Orbis podpisat takze umowy franczyzy na hotele: Ibis Styles Wroctaw Centrum
(133 pokoje, planowane otwarcie w Il kwartale 2014 roku) oraz Ibis Styles Siedice (100 pokoi, planowane otwarcie w Il
kwartale 2015 roku). Kolejne umowy sa w trakcie negocjaciji.

Majac na uwadze potrzebe statlego podnoszenia standardu oferowanych ustug, do konca 2014 roku Grupa planuje
zainwestowa¢ 100 min zt w modernizacje juz istniejacych, kluczowych hoteli. 90% z tej kwoty trafi na najwazniejszy
rynek — rynek warszawski. Kontynuowana bedzie gruntowna modernizacja hotelu Sofitel Warszawa Victoria, ktéra
w sumie kosztowaé bedzie blisko 35 min zt. Po otworzeniu w pierwszym potroczu 2013 roku w petni nowej restauracji
$niadaniowej Kitchen Gallery, w drugiej potowie roku modernizacji zostang poddane pokoje, recepcja, lobby, wejscie
gtéwne do hotelu oraz sale konferencyjne. Kolejne renowacje wnetrz dotyczyé bedg najwiekszego w tej czesci Europy
hotelu Novotel Warszawa Centrum, na ktéry Spotka wyda okoto 20 min zt. Zmieniona bedzie recepcja, lobby, jeszcze
bardziej komfortowe i nowoczesne beda sale konferencyjne. W hotelu Mercure Warszawa Centrum, ktéry w pierwszym
potroczu 2013 roku przeszedt czesSciowa modernizacje, kontynuowane bedg prace nad modernizacjg sal
konferencyjnych. Ogoétem naktady na ten hotel wyniosg okoto 20 min zt. Poza tym planowana jest metamorfoza hotelu
Novotel Warszawa Airport. Zmodernizowane zostang takze hotele ekonomiczne: ibis Warszawa Stare Miasto, ibis
Warszawa Centrum, ibis Warszawa Ostrobramska oraz ibis £édz Centrum. Powierzchnie ogolnodostepne w tych
hotelach bedg zmienione wedtug konceptu Avanzi, ktéry wprowadza street art i graffiti do hoteli.

Poza inwestycjami na warszawskim rynku, Grupa planuje takze modernizacje w hotelach zlokalizowanych w Krakowie
(Novotel Krakéw Centrum, Novotel Krakow City West), Poznaniu (Novotel Poznan Centrum, Novotel Poznan Malta),
Wroctawiu (Mercure Wroctaw Centrum), oraz Gdansku (Novotel Gdansk Marina).

W drugiej potowie 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis planuje réwniez intensyfikacje dziatan marketingowych i PR,
majgcych na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku marek hotelowych nalezacych do portfolio Grupy.

W marce Mercure planowana jest gruntowna modernizacja, wyrazona nowa identyfikacjg wizualng i odzwierciedlajaca jej
nowe pozycjonowanie jako ,W harmonii z miejscami i ludzmi”. W celu dostosowania sie do dzisiejszych oczekiwan gosci,
w biezacym roku w hotelach Mercure w Polsce wprowadzony zostat nowy koncept restauracji WineStone, ktéry
obejmuje zmiane wnetrz oraz istotne zmiany w menu.

W marce Novotel planowane jest wprowadzenie koncepcji ,In balance with Novotel”’, polegajace na renowacji centr
wellness i fitness w wyselekcjonowanych hotelach tej marki. Planowane sg rowniez kampanie wizerunkowe odswiezonej
oferty Meeting@Novotel - "MICE Revamp" oraz kontynuacja dziatan promocyjnych oferty Family&Novotel.

Grupa planuje takze rozwoj programu Le Club Accorhotels na polskim rynku w oparciu o miedzynarodowe standardy

programu oraz tworzenie ofert specjalnych wspierajacych sprzedaz w hotelach i aktywujacych cztonkéw programu.
Planowana jest réwniez optymalizacja dziatan promocyjnych z istniejacymi partnerami Grupy Hotelowej Orbis.
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4. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Rachunek zyskow i strat

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitalowej Orbis

w tys. zh
| péirocze 2013 | péirocze 2012 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 316 883 358 743 -11,7%
Koszt wiasny sprzedazy (237 244) (247 808) 4,3%
Koszty sprzedazy i marketingu (12 305) (14 146) 13,0%
Koszty ogdlnego zarzadu (43 685) (45 512) 4,0%
w powyzszych trzech grupach kosztéw:
- amortyzacja (56 580) (56 844) 0,5%
- zuzycie materiatow i energii (55 198) (55 776) 1,0%
- ustugi obce (62 201) (67 599) 8,0%
- koszty zatrudnienia (94 256) (100 127) 5,9%
Pozostate przychody operacyjne 11763 3949 197,9%
Pozostate koszty operacyjne (7 901) (9 029) 12,5%
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 84 091 103 041 -18,4%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 26,5% 28,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT 27 511 46 197 -40,4%
marza EBIT (EBIT/Przychody) 8,7% 12,9%
Przychody finansowe 2100 3420 -38,6%
Koszty finansowe (1 404) (739) -90,0%
Zysk przed opodatkowaniem 28 207 48 878 -42,3%
Podatek dochodowy (5961) (10 223) 41,7%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 246 38 655 -42,4%
Strata z dziatalnosci zaniechanej * (1 546) (622) -148,6%
Zysk netto za okres 20 700 38 033 -45,6%
Inne catkowite dochody (straty) po opodatkowaniu 88 (97) -
Catkowite dochody za okres 20788 37 936 -45,2%

* Strata z dziatalno$ci zaniechanej — specyfikacja pozycji patrz pkt 6 informacji dodatkowej do skréconego $roédrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis na dzier 30.06.2013 i za 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2013 roku

W pierwszym poétroczu 2013 roku Grupa Kapitatowa Orbis osiagneta nizsze wyniki w poréwnaniu do pierwszego
potrocza 2012 roku. Istotny wptyw na wyniki Grupy w roku ubiegtym miaty Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012, ktére przetozyty sie na wysoki poziom $redniej ceny i przychodu na jeden dostepny pokdj, co bezposrednio
wplyneto na poziom osiagnietego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT).

W 2013 roku sytuacja na polskim rynku ustug hotelarskich ulegta znacznemu pogorszeniu. Negatywny wptyw na popyt
na ustugi hotelarskie ma wyrazne spowolnienie polskiej gospodarki, szczegdlnie widoczne juz od czwartego kwartatu
2012 roku. Staba koniunktura przetozyla sie na mniejsza liczbe konferencji, szkoleh i spotkan biznesowych
organizowanych przez polskich przedsiebiorcéow. Znalazio to odzwierciedlenie w spadku przychodéw we wszystkich
hotelach Grupy, w tym gtéwnie w hotelach zlokalizowanych w Warszawie i w Poznaniu.
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Istotnym problemem w biezacym roku sa takZze ceny pokoi hotelowych. Rosngca liczba hoteli w Polsce wptywa na coraz
bardziej agresywng walke cenowa. W celu dostosowania sie do aktualnych warunkéw rynkowych i utrzymania pozycji
lidera w branzy, juz w pierwszych miesigcach 2013 roku Grupa Hotelowa Orbis podjeta dziatania majace na celu
zwiekszenie sprzedazy poprzez wzrost wolumenu. Stosowane przez Grupe liczne promocje przyniosty pozytywne
rezultaty w postaci wiekszej liczby turystéw, co w efekcie wplyneto na poprawe frekwencji w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Wzrost liczby udzielonych noclegéw wptynat na zwiekszenie kosztéw bezposrednich, w tym m.in. kosztéw prania,
prowizji dla posrednikbw w sprzedazy oraz kosztow energii. W celu utrzymania satysfakcjonujgcego poziomu marz,
wzrost bezposrednich kosztéw sprzedazy niwelowany byt przez spotki Grupy poprzez wdrozony plan oszczednosci
(ograniczone zostaty m.in. koszty podrézy stuzbowych). Wskutek wprowadzonej redukcji zatrudnienia spadty réwniez
koszty Swiadczen pracowniczych, ktore sa istotnym sktadnikiem kosztéw ogdlnego zarzadu. Ograniczeniu ulegty takze
koszty sprzedazy i marketingu. Wyzszy poziom tych kosztéw w roku ubiegtym byt gtéwnie efektem prowadzonych akcji
marketingowych i kampanii informacyjnych zwigzanych z projektem ,ibis Mega Brand”.

Pozytywny wptyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 2013 roku miata finalizacja sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Zysk zrealizowany w roku biezacym
na tej sprzedazy wyniost 7,4 min zt. W pierwszym potroczu 2012 roku nie dokonano istotnych sprzedazy nieruchomosci.

Pozostate koszty operacyjne ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszg pozycjg tych kosztow
w obydwu prezentowanych okresach sg koszty restrukturyzacji zatrudnienia, ktére w biezacym roku sg gtéwnie efektem
wprowadzonego w spotce Orbis S.A. Programu Dobrowolnych Odej$¢ Pracownikow.

W poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2012 roku Grupa wypracowata nizszy wynik na dziatalnosci finansowej. Jest to
gtéwnie efekt spadku przychodéw z odsetek od lokat bankowych, na co wptyneto znaczne obnizenie rynkowych stop
procentowych. Negatywny wpltyw miata réwniez aktualizacja wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze, w efekcie
ktorej w kosztach finansowych zostaly ujete zyski/straty aktuarialne dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe
wynikajace ze zmiany stopy dyskonta finansowego z 4,5% do 4,0% (patrz réwniez pkt. 1.2 informacji dodatkowej do
skroconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis).

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w pierwszym pétroczu 2013 roku Grupa Kapitalowa Orbis
wygenerowata zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej w wysokosci 22 246 tys. zt.

Do dziatalno$ci zaniechanej w obydwu prezentowanych okresach =zostalty zakwalifikowane wyniki spotki
Orbis Transport Sp. z 0.0., ktéra zostata sprzedana w maju biezacego roku. Jako dziatalno$¢ zaniechana w roku 2012 sg
réwniez prezentowane wyniki zrealizowane przez spoétki zalezne PKS Gdansk Sp. z 0.0. oraz PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0.
(sprzedane w pierwszym kwartale 2012 r.) oraz wynik spétki Capital Parking Sp. z 0.0. (sprzedanej w grudniu 2012 r.).
Poprzez sprzedaz udziatéw w ww. spoétkach zaleznych Grupa Kapitatowa Orbis wycofata sie z prowadzenia dziatalnosci
innych, niz dziatalnos¢ hotelowa.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej, Grupa Kapitalowa Orbis pierwsze potrocze 2013 roku zamkneta
zyskiem netto w wysokosci 20 700 tys. zt.
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4.2 Wyniki i wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Tabela 6. Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
wyniki raportowane wyniki raportowane
nieaudytowane audytowane

Grupa Hotelowa Orbis

Przychody netto ze sprzedazy 192 118 222 023 -13,5% 316 883 359 816 -11,9%
EBITDA 62 919 85786 -26,7% 84 091 103 698 -18,9%
EBIT 34 459 56 957 -39,5% 27 511 46 854 -41,3%
Zysk netto 27 364 82 573 -66,9% 21951 75 470 -70,9%

Wyniki finansowe Grupy Orbis zrealizowane w 2012 roku zawierajg wpfyw Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.
Dodatkowo wynik netto Grupy Hotelowej za 6 miesiecy zakonczonych 30.06.2012 zawiera dywidende otrzymang od spotki
Orbis Transport Sp. z 0.0. w kwocie 36 171 tys. zt, ktéra w 2013 roku nie wyptacata dywidendy.

3 miesiace 3 miesigce 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
wyniki "like-for-like" wyniki "like-for-like"
Przychody netto ze sprzedazy 189 867 218 322 -13,0% 309 259 344 910 -10,3%
EBITDA 68 191 90 359 -24,5% 80114 108 505 -26,2%

Po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz hoteli, koszty restrukturyzacji) oraz wynikéw
otwartych i zamknietych hoteli, EBITDA wygenerowana przez Grupe Hotelowa Orbis w pierwszym pétroczu 2013 roku
jest 0 26,2% nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Tabela 7. EBITDA Grupy Hotelowej Orbis po eliminacji wplywu zdarzen jednorazowych

3 miesiace 3 miesigce 6 miesigcy 6 miesigcy
zakonczone zakonczone % zmiana zakonczonych zakonczonych % zmiana
w tys.zt 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
nieaudytowane audytowane
EBITDA 62 919 85 786 -26,7% 84 091 103 698 -18,9%
1. sprzedaz nieruchomosci (182) (322) (8 247) (322)
2. koszty restrukturyzacji
zatrudnienia 5757 3277 6 191 6 056
3. aktualizacja wartosci
aktywow trwatych 0 765 0 765
EBITDA operacyjna 68 494 89 506 -23,5% 82 035 110 197 -25,6%
4. wyniki zamknietych hoteli 0 853 0 (1692)
5. wyniki otwartych hoteli (303) 0 (1921) 0
EBITDA "like-for-like" 68 191 90 359 -24,5% 80 114 108 505 -26,2%
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Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

W pierwszym pétroczu 2013 roku w hotelach Grupy Hotelowej Orbis odnotowano wzrost frekwencji, jednak znacznie
nizsza niz w ubiegtym roku S$rednia cena za pokodj przetozyta sie na spadek przychodu na jeden dostepny pokd;.
Na wyniki operacyjne osiagniete przez Grupe w roku ubieglym istotny wplyw mialo zdarzenie jednorazowe, jakim
byly odbywajace sie w czerwcu Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej. Skorzystaly na nim gtéwnie hotele o $rednim
i wyzszym standardzie, zlokalizowane w miastach bedacych gospodarzami meczoéw.

Bedacy efektem Mistrzostw znaczny wzrost konkurencji na rynku ustug hotelarskich w Polsce wptynat na istotny spadek
cen w hotelach Grupy. Dodatkowo niestabilna sytuacja ekonomiczna w kraju wptyneta na wyrazny spadek liczby
klientow w segmencie konferenciji i szkolen (MICE). Znacznie mniej noclegéw udzielono takze zatogom linii lotniczych,
co w najwiekszym stopniu odczuty hotele marki Novotel.

Spadek popytu ze strony klientdow korporacyjnych zostat cze$ciowo zrekompensowany przez turystéw. Dzieki licznym
akcjom promocyjnym w hotelach wszystkich marek znacznie wzrosta liczba turystéw indywidualnych. W drugim kwartale
2013 roku istotng poprawe odnotowano takze w segmencie grup turystycznych, gtéwnie w hotelach Novotel, Mercure
oraz ibis Mega Brand. Pozytywnym zjawiskiem odnotowanym w czerwcu w hotelach tych marek byt réwniez wzrost
liczby indywidualnych klientéw biznesowych.

Na koniec pierwszego potrocza 2013 roku, w poréwnaniu do 30 czerwca 2012 roku, Grupa Hotelowa odnotowata
wiekszg liczbe oferowanych pokoi. Spadek wynikajacy z zakonczenia dziatalno$ci w hotelach w Sosnowcu oraz
w Zakopanem, zostat zniwelowany poprzez otwarcie hotelu Novotel w todzi, jak réwniez wtaczenie do sieci pieciu
obiektéw wspotpracujacych w formie franczyzy (ibis Styles Gdynia Reda, Mercure Kasprowy Zakopane, Mercure
Piotrkow Trybunalski Vestil, Mercure Krynica-Zdroj Resort&SPA, ibis Styles Watbrzych).

stan na stan na % zmiana stan na stan na % zmiana
Grupa Hotelowa Orbis 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
dane raportowane dane "like-for-like"
liczba hoteli, w tym: 61 57 7,0% 56 56 0,0%
- hotele wiasne i leasingowane 53 54 -1,9% 53 53 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 3 3 0,0% 3 3 0,0%
- hotele franczyzowane 5 0 - 0 0 -
liczba pokoi, w tym: 11 161 10 788 3,5% 10 691 10 691 0,0%
- hotele wtasne i leasingowane 9 904 10 125 -2,2% 10 028 10 028 0,0%
- hotele w zarzadzaniu 663 663 0,0% 663 663 0,0%
- hotele franczyzowane 594 0 - 0 0 -
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Tabela 8. Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki operacyjne hoteli wtasnych Grupy Hotelowej Orbis:

wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis* - zakonczone  zakonczone % zakonczonych zakonczonych %
hotele wlasne 30.06.2013 30.06.2012  zmiana 30.06.2013 30.06.2012 zmiana
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 65,8% 59,6% 6,2pp 55,7% 50,7% 5,0pp
Srednia cena za pok¢j (ARR) w zt
(bez VAT) 2141 287,3 -25,5% 204,7 260,9 -21,5%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 140,9 171,3 -17,7% 113,9 132,2 -13,8%
liczba sprzedanych pokojonocy 588 261 538 283 9,3% 985 556 914 020 7,8%
struktura sprzedanych pokojonocy zmiana zmiana
w % w pkt % w pkt %
klienci krajowi 55% 47% 8,0pp 57% 53% 4,0pp
cudzoziemcy 45% 53% -8,0pp 43% 47% -4,0pp
klienci biznesowi 59% 65% -6,0pp 62% 66% -4,0pp
klienci turystyczni 41% 35% 6,0pp 38% 34% 4,0pp
* tabela zawiera wyniki Orbis S.A., Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon
wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone zakonczone % zakonczonych zakonczonych %
hotele wiasne 30.06.2013 30.06.2012 zmiana 30.06.2013 30.06.2012 zmiana
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 66,1% 61,0% 5,1pp 55,9% 52,0% 3,9pp
Srednia cena za pok¢j (ARR) w zt
(bez VAT) 2147 288,9 -25,7% 207,0 262,3 -21,1%
przychod na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 141,9 176,2 -19,5% 115,7 136,3 -15,1%
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wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace % 6 miesiecy 6 miesiecy %
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone  zakonczone zmi;na zakonczonych  zakonczonych zmi;na
hotele wiasne 30.06.2013  30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
dane raportowane dane raportowane

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 70,9% 58,2% 12,7pp 60,4% 54,5% 5,9pp

srednia cena za pokdj (ARR) w zt

(bez VAT) 151,4 190,9 -20,7% 146,4 181,0 -19,1%

przychod na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 107,3 111,2 -3,5% 88,4 98,7 -10,4%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

frekwencja 63,8% 60,1% 3,7pp 53,8% 49,5% 4,3pp

srednia cena za pokdj (ARR) w zt

(bez VAT) 2419 320,2 -24,5% 230,9 288,7 -20,0%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 154,3 192,6 -19,9% 1241 142,8 -13,1%
wskazniki operacyjne 3 miesiace 3 miesiace % 6 miesiecy 6 miesiecy %
Grupy Hotelowej Orbis - zakonczone zakonczone zmi;na zakonczonych  zakonczonych zmi;na
hotele wiasne 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012

dane "like-for-like" dane "like-for-like"

Hotele Ekonomiczne

frekwencja 71,0% 58,2% 12,8pp 61,7% 54,5% 7,2pp

Srednia cena za pok¢j (ARR) w zt

(bez VAT) 151,4 190,9 -20,7% 147,6 181,0 -18,5%

przychod na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 107,6 111,2 -3,2% 91,1 98,7 -7,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

frekwencja 64,1% 62,0% 2,1pp 53,9% 51,1% 2,8pp

srednia cena za pokdj (ARR) w zt

(bez VAT) 2419 323,3 -25,2% 230,8 292,0 -21,0%

przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 155,2 200,5 -22,6% 124,4 149,2 -16,6%
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Ponizsza tabela przedstawia wskazniki operacyjne hoteli zarzadzanych i franczyzowanych:

3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana  zakonczonych  zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
dane raportowane dane raportowane
frekwencja 49,5% 58,6% -9,1pp 48,3% 57,1% -8,8pp
$rednia cena za pokodj (ARR)
w zt (bez VAT) 2171 329,0 -34,0% 222,6 304,7 -26,9%
przychdd na jeden dostepny
pokdj (RevPAR) w zt 107,4 192,7 -44,3% 107,5 174,0 -38,2%
liczba sprzedanych pokojonocy 56 568 35335 60,1% 104 484 62 399 67,4%
3 miesiace 3 miesiace 6 miesiecy 6 miesiecy
wskazniki operacyjne hoteli zakonczone  zakonczone % zmiana  zakonczonych zakonczonych % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych 30.06.2013 30.06.2012 30.06.2013 30.06.2012
dane "like-for-like" dane "like-for-like"
frekwencja 72,0% 58,6% 13,4pp 64,7% 57,1% 7,6pp
$rednia cena za pokdj (ARR)
w zt (bez VAT) 230,3 329,0 -30,0% 231,2 304,7 -24,1%
przychdd na jeden dostepny
pokoj (RevPAR) w zt 165,7 192,7 -14,0% 149,6 174,0 -14,0%
liczba sprzedanych pokojonocy 43 420 35335 22,9% 70 381 62 399 12,8%

Dane like-for-like” obejmujg wskazniki hotelu Sofitel we Wroctawiu (zarzgdzany przez Orbis S.A.), hotelu ibis Warszawa Stare Miasto
(zarzgdzany przez Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.) oraz ibis Kaunas Centre (zarzgadzany przez UAB Hekon)
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5. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

Tabela 9. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Orbis

% zmiana % zmiana
w tys.zt stan na stan na Gtvn;:;:igel::y stan na 12wm(;:easg::cy
30.06.2013 31.12.2012 i 30.06.2012 .
zakonczonych zakonczonych
30.06.2013 30.06.2013

Aktywa trwate 1830 765 1832533 -0,1% 1790 935 2,2%
% udziat w sumie bilansowej 87,7% 86,4% 84,1%

Aktywa obrotowe 254 746 210890 20,8% 267 593 -4,8%
% udziat w sumie bilansowej 12,2% 10,0% 12,5%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedazy 3052 76 387 -96,0% 72090 -95,8%
% udziat w sumie bilansowej 0,1% 3,6% 34%

RAZEM AKTYWA 2088 563 2119810 -1,5% 2130 618 -2,0%

Kapitat wlasny 1888 193 1932 037 -2,3% 1902 030 -0,7%
% udziat w sumie bilansowej 90,4% 91,1% 89,3%

Zobowigzania 200 370 162 303 23,5% 209 522 -4,4%
% udziat w sumie bilansowej 9,6% 7,7% 9,8%

Zobowigzania zwigzane z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do

sprzedazy 0 25470 -100,0% 19 066 -100,0%
% udziat w sumie bilansowej 0,0% 1,2% 0,9%

RAZEM PASYWA 2088 563 2119 810 -1,5% 2130 618 -2,0%

Aktywa trwale

Gtéwnym elementem aktywoéw trwatych sa Rzeczowe aktywa trwate, a wsréd nich budynki hotelowe oraz grunty i prawa
wieczystego uzytkowania gruntow.

Zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych w pierwszym potroczu 2013 roku wynika z naliczonej amortyzacji,
ktéra przewyzszyta poniesione naktady na budowe i modernizacje hoteli. Wzrost wartosci $rodkéw trwatych
w poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku jest gtéwnie efektem wykupienia z leasingu czterech hoteli marki
ibis przez spétke Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Wzrost ten zostat czesciowo zniwelowany przez sprzedaz hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem.

Istotng pozycja majatku trwatego sa takze nieruchomosci inwestycyjne. Na zmniejszenie warto$ci tej pozyciji
w pierwszym potroczu 2013 roku wplynety dokonane odpisy amortyzacyjne. W poréwnaniu do stanu na koniec
czerwca 2012 roku warto$é nieruchomosci inwestycyjnych zmniejszyta sie o sprzedane lokale uzytkowe w Swinoujsciu,
Sopocie, Wtoctawku i Zakopanem.

W pozycji inne aktywa finansowe na dzien 30 czerwca 2013 roku zostata ujeta nalezno$é z tytutlu sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem (f. 20% ceny), ktéra ma by¢
uregulowana w latach 2015-2019. Zgodnie z zawartg umowa sprzedazy naleznos¢ ta zostata zabezpieczona na

rachunku powierniczym typu Escrow.

Pozostate pozycje aktywow trwatych pozostajg na podobnym poziomie we wszystkich poréwnywanych okresach.

Aktywa obrotowe

W aktywach obrotowych znacznymi pozycjami sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz
naleznos$ci krétkoterminowe inne.
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Grupa wykazuje wysoki poziom $rodkéw pienieznych we wszystkich prezentowanych okresach. Srodki pieniezne
uzyskane w pierwszym pétroczu 2013 roku z biezgcej dziatalnosci operacyjnej byty wystarczajace na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z budowa i modernizacja hoteli. Posiadana nadwyzka s$rodkéw finansowych zostata czesciowo
przeznaczona na wyptate dywidendy.

Wzrost naleznosci handlowych w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2012 roku jest skutkiem sezonowego wzrostu
obrotéw w dziatalnosci hotelowej. W poréwnaniu ze stanem na dzien 30 czerwca 2012 roku naleznosci handlowe
pozostajg na podobnym poziomie.

Zmniejszenie Naleznosci krotkoterminowych innych w pierwszym potroczu 2013 roku to gtdwnie efekt otrzymanego
w maju zwrotu podatku VAT, wynikajacego z dokonanego w grudniu 2012 roku wykupu czterech leasingowanych hoteli
przez spoétke zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i zwigzane z nimi zobowiazania

Na dzierh 30 czerwca 2013 roku na pozycje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy sktada sie prawo
wieczystego uzytkowania gruntu wraz z budynkiem przy ulicy Lopuszanskiej w Warszawie.

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku w pozycjach: aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania
zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy zostaty przedstawione aktywa i zobowigzania
spotki Orbis Transport Sp. z 0.0. W pozycji aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy byt wykazany
réwniez grunt oraz budynek hotelu Kasprowy w Zakopanem, a takze prawo wieczystego uzytkowania gruntu wraz
z budynkiem przy ulicy topuszanskiej w Warszawie.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku w aktywach przeznaczonych do sprzedazy, poza aktywami Grupy Orbis Transport, byt
wykazany grunt oraz budynek wraz z wyposazeniem hotelu Polonez w Poznaniu.

Zobowiazania dlugoterminowe

Najwigksze zmiany w poréwnaniu do poprzednich okreséw wykazuje rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego. Spadek tej pozyciji jest efektem zmniejszania réznicy miedzy wartoscig bilansowa i podatkowg srodkow
trwatych, gtownie wskutek przeprowadzanych transakcji sprzedazy nieruchomosci.

Zobowigzania dtugoterminowe inne pozostajg na zblizonym poziomie we wszystkich prezentowanych okresach.
Obejmujg one gtéwnie zobowigzania wynikajace z zawartej w dniu 3 kwietnia 2012 roku przedwstepnej umowy
sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem wraz z towarzyszacg jej umowg dzierzawy. W ramach zawartej umowy spotka
Orbis S.A. otrzymata zaliczke na poczet sprzedazy nieruchomosci oraz czynsz za pierwsze trzy lata dzierzawy hotelu.
Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy hotelu nastgpi po uzyskaniu wpisu do ksiag wieczystych tytutu prawnego do
posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci.

Wzrost rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2012 roku jest efektem
zmiany zatozen przyjetych do wyceny aktuarialnej dokonanej na koniec 2012 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe

Zaréwno zobowigzania handlowe, jak i zobowigzania krétkoterminowe inne pozostajg na zblizonym poziomie
w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2012 roku.

Spadek poziomu zobowigzan handlowych w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2012 roku wynika z uregulowania przez
spotke zalezng Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. zobowigzania z tytutu wykupu czterech hoteli z leasingu. Dodatkowo
w poréwnaniu do poprzednich okreséw na dzien 30 czerwca 2013 roku Grupa wykazuje nizsze saldo zobowigzan
inwestycyjnych z tytutu prowadzonych prac budowlanych oraz modernizacyjnych.

Istotng pozycjg zobowigzan krétkoterminowych innych na koniec czerwca 2013 i 2012 roku byty zobowigzania z tytutu
dywidendy w kwocie 64,5 min zI, wyptacone akcjonariuszom Orbis S.A. w sierpniu biezacego i ubiegtego roku.
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6. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 10. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej Orbis

w tys. zt.

| pétrocze 2013 | pétrocze 2012 % zmiany
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 59 258 58 631 1,1%
- dziatalno$¢ kontynuowana 61335 79 175 -22,5%
- dziatalno$¢ zaniechana (2077) (20 544) 89,9%
Przepltywy z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (11 398) (74 446) 84,7%
- dziatalnosc¢ kontynuowana (4 730) (78 050) 93,9%
- dziatalno$¢ zaniechana (6 668) 3604 -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej, w tym: 5693 15 295 -62,8%
- dziatalno$¢ kontynuowana 0 0 -
- dziatalno$¢ zaniechana 5693 15 295 -62,8%
Razem przeplywy pieniezne netto 53 553 (520) -
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 195 995 217 885 -10,0%
- dziatalno$¢ kontynuowana 195 995 210 138
- dziatalnos¢ zaniechana 0 7747

Dziatalnos¢ operacyjna
Grupa Kapitatowa Orbis wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w obydwu prezentowanych okresach.

Spadek przeptywéw =z dziatalnosci operacyjnej zostat odnotowany w Grupie Hotelowej Orbis (dziatalnosé
kontynuowana). Na wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej osiggniete w pierwszym poétroczu 2012 roku istotny
wplyw miaty Mistrzostwa Europy w pitce nozne;.

Istotna réznica w przeptywach z dziatalnosci operacyjnej wystgpita rowniez w spétce Orbis Transport (dziatalnosé
zaniechana). Znacznie wyzsze wydatki tej dziatalnosci wykazane w pierwszym pétroczu roku ubiegtego wynikaty gtéwnie
z zaptaconego podatku VAT od sprzedanych w grudniu 2011 roku skfadnikdw majatkowych wykorzystywanych
w ramach wynajmu diugoterminowego samochodéw (CFM).

Dziatalnos¢ inwestycyjna
W pierwszym pétroczu 2013 roku Grupa wykazata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjne;.

Gtéwnym zrodtem wplywow dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Hotelowej Orbis byty srodki uzyskane ze sprzedazy hotelu
Mercure Kasprowy w Zakopanem. Natomiast ujemny wptyw na przeptywy pieniezne z tej dziatalnosci miaty wydatki
poniesione przez Grupe na budowe hotelu Novotel w todzi oraz modernizacje istniejgcej bazy hotelowe;j.

Znacznie wyzsze wydatki dziatalnosci inwestycyjnej odnotowane przez Grupe Hotelowg w pierwszym pétroczu
2012 roku wynikaty gtéwnie z poniesionych naktadéw na budowe hoteli ibis i ibis budget w Warszawie i Krakowie.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej poniesione przez spotke Orbis Transport Sp. z 0.0. sg efektem nadwyzki
wydatkdéw na zakup nowych samochoddw stuzgcych dla wynajmu krétkoterminowego nad wptywami ze sprzedazy
srodkow trwatych. Dodatnia warto$¢ przepltywoéw w pierwszym potroczu 2012 roku wynikata gtéwnie ze sprzedazy
udziatéw w spoétkach zaleznych PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. i PKS Gdansk Sp. z o.0.

27



Grupa Kapitatlowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej — | pétrocze 2013 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Dziatalnos¢ finansowa

W obydwu prezentowanych okresach Grupa wykazata dodatnie przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.
Dotyczg one w catosci dziatalno$ci zaniechanej i obejmujg zmiane stanu zobowigzanh z tytutu kredytéw zaciagnietych na
sfinansowanie zakupu samochodéw.

7. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Analogicznie jak w latach ubiegtych, Zarzad Orbis S.A. przygotuje — na bazie wynikow za | pétrocze 2013 roku —
prognozy EBITDA bez uwzglednienia wptywu zdarzen jednorazowych dla Grupy Hotelowej Orbis za rok 2013.
Przewidywany wynik zostanie opublikowany we wrzesniu 2013 roku.

8. SPRAWY SPORNE

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2013 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2013 roku w punkcie 14 oraz w informacji dodatkowej do skréconego $rddrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2013 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2013 roku, w punkcie 13.

9. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2013 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2013 roku w punkcie 11 oraz w informacji dodatkowej do skréconego s$rodrocznego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. na dzieh 30 czerwca 2013 i za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2013 roku, w punkcie 10.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych znajduje sie w informacji dodatkowej do skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis na dzien 30 czerwca 2013 i za
6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2013 roku w punkcie 10 oraz w informacji dodatkowej do skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego Orbis S.A. na dzien 30 czerwca 2013 i za 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2013 roku, w punkcie 9.
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