Raport biezacy nr 17/2003

Zarzad "Orbis" S.A. wypelniajac obowiazek informacyjny natozony przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatami Rady Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.: nr 47/941/02 z dnia 4 wrzesnia 2002 oraz nr 68/962/2002 z dnia 20 listopada 2002 sktada oswiadczenie dotyczace przestrzegania w spolce
zasad tadu korporacyjnego. Tres¢ oswiadczenia zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza Orbis S.A. w uchwale nr 57/V/2003 w dniu 28 maja 2003 oraz przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Orbis S.A. w uchwale nr 15 z dnia 26 czerwca 2003. Jednoczesnie Zarzad Orbis S.A. informuje w odniesieniu do zasady nr 46, iz w zwiazku z
przygotowywanym nowym serwisem internetowym spotki, wszelkie informacje i dokumenty wymienione w komentarzu do tej zasady beda dostepne po uruchomieniu
nowych stron www.

ZASADA TAK/ NIE KOMENTARZ
ORBIS SA
ZASADY OGOLNE
I
Cel spoiki
Podstawowym celem dziatania wiadz spétki jest TAK

realizacja interesu  spétki, rozumianego jako
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesébw innych niz akcjonariusze podmiotow,
zaangazowanych ~w funkcjonowanie  spoétki, w
szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.




Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spoétka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym.
Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzadéw
wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry
wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy
byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego
kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg
ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez
prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniaé
interesy mniejszosci.

TAK

W Radzie Nadzorczej Orbis S.A. zasiada dziesie¢
osOb:  siedmiu  przedstawicieli  akcjonariuszy
wybranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym dwie osoby wybrane w drodze gfosowania
grupami, oraz trzech pracownikéw Spofki wybranych
na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 o komercjalizacji i prywatyzacji i Statutu Spofi
bedgcego konsekwencjg przepiséw ustawy. W
strukturze Spoétki Zzaden z akcjonariuszy nie ma
pozycji akcjonariusza wiekszosciowego. W Orbis
S.A przestrzegana  jest rowniez  zasada
proporcjonalnosci zyskow i strat.
Spotka wypfacifa dywidende za rok 2001 i planowana
jest wypfata dywidendy za rok 2002.

Uczciwe intencje i nienaduzywanie
uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych
powinno opiera¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej
wierze) i nie moze wykraczac¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktoére instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowaé¢ dziatan, ktére
wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed
naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez
wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed
naduzywaniem uprawnien przez mniejszosc,
zapewniajgc mozliwie jak najszerszg ochrone
stusznych interesébw  akcjonariuszy i  innych
uczestnikéw obrotu.

TAK

Praktyka funkcjonowania organéw Spo/ki opiera sie
na zasadzie poszanowania instytuciji prawa i
uzasadnionego interesu poszczegolnych
uczestnikdw Spofki. Organy Spoéfki zadeklarowaty
zamiar przestrzegania tej zasady.




Kontrola sagdowa

Organy spétki i osoby prowadzace walne
zgromadzenie nie moga rozstrzyga¢ kwestii, ktére
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spoitki i osoby
prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub
zobowigzane przepisami prawa.

TAK

Organy Spoki i osoby prowadzgce Walne
Zgromadzenie dziafajg w granicach kompetencji
przewidzianych przepisami prawa i powstrzymujg sie
od rozstrzygniec, ktére powinny byc¢ dokonywane
przez organy sgdowe. Dodatkowo przestrzeganie tej
zasady zostafo wzmocnione stosownym zapisem w
Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia.

Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez
spotke

Przy wyborze podmiotu majacego swiadczy¢ ustugi
eksperckie, w tym w szczegdlnosci ustugi biegtego
rewidenta, ustugi  doradztwa  finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spoétka powinna
uwzgledni¢, czy istnieja okolicznosci ograniczajace
niezaleznos¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

TAK

DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i
czasie ufatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,

TAK




zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do
przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny byé przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed
walnym zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Walne  zgromadzenie  zwotane na  wniosek
akcjonariuszy powinno sie odbyé w terminie
wskazanym w zgdaniu, a jezeli dotrzymanie tego
terminu napotyka na istotne przeszkody - w
najblizszym terminie, umozliwiajagcym rozstrzygniecie
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego
obrady.

TAK

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego
porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza)
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam spos6b, jak zwolanie,
zapewniajgc przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie
pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia
walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie,
co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

TAK

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym




zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do
dziatania w jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy
stosowaé domniemanie, iz dokument pisemny,
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego
autentycznos¢ lub waznos¢ prima facie budzi
watpliwosci zarzadu spoétki (przy wpisywaniu na liste
obecnosci) lub przewodniczgcego walnego
zgromadzenia.

TAK

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,
okreslajacy szczegotowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w
szczegoblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegac
czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity
w zycie poczawszy od nastepnego walnego
zgromadzenia.

TAK

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujgc sie od
jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych.

TAK

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy
powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewnia¢
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow

TAK




sktada¢ rezygnaciji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opo6znia¢ podpisania protokotu
walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
cztionkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na hadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe spotki.

TAK

Zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej i
Regulaminu Zarzgdu przedstawiciele tych organow
uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku Rady Nadzorczej na walnym
zgromadzeniu powinni by¢ obecni jej przedstawiciele
wybrani z uwzglednieniem charakteru spraw
omawianych przez Zgromadzenie.

Z kolei Regulamin Zarzgdu stanowi, iz na kazdym
Walnym Zgromadzeniu powinien byc¢ obecny Prezes
Zarzgdu oraz czfonkowie Zarzgdu wfasciwi z uwagi
na podziat kompetencji i zakres spraw omawianych
przez Zgromadzenie.

Kazdorazowo do umowy z podmiotem $wiadczgcym
usfugi biegfego rewidenta bedzie wprowadzony zapis
0 obowigzku obecnosci biegfego rewidenta podczas
obrad Walnego Zgromadzenia, jezeli przedmiotem
tych obrad majg by¢ sprawy finansowe Spokki.

10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty
rewident spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom
zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

TAK

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego
zgromadzenia powinno  by¢ dokonywane  przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka
publiczna wykonuje w spos6b wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a
udzielanie szeregu informaciji nie moze by¢ dokonywane
w sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

TAK




12

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia
obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w
uzasadnionych przypadkach, nie mogg mie¢ na celu
utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

TAK

13

Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w
tym trybie uchwalt, ktére mogg wptywaé na wykonywanie
przez akcjonariuszy ich praw.

NIE

Przepisy K.s.h nie zawierajq Scisfej definicji pojecia
spraw o0 charakterze porzgdkowym, a art. 404
dopuszcza mozliwos¢ podejmowania uchwaf w
sprawach o charakterze porzgdkowym, nawet jeZeli
nie byfy umieszczone w porzgadku obrad. Tres¢ zasady
Nr 13 ogranicza natomiast katalog wnioskéw o
charakterze porzgdkowym , ktére mogg by¢ zgfoszone
w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

W ocenie Spoéki nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze w
praktyce pojawi sie sprawa o0 charakterze
porzgdkowym (formalnym), ktéra moze wykraczac
poza zakres przedmiotowy Zasady Nr 13. Miedzy
innymi z tego powodu wyliczenie w Regulaminie
Obrad Walnego Zgromadzenia spraw o charakterze
porzgdkowym (formalnym) ma charakter przykfadowy.

14

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé¢ jedynie w
przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe
powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostac
szczegbtowo umotywowany. Walne zgromadzenie nie
moze podjaé uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

NIE

Przepisy Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
stanowig, ze przedmiotem obrad powinny by¢
wszystkie sprawy objete porzgdkiem obrad.

Uchwafa Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq
za nig istotne i rzeczowe powody. Whniosek w takiej
sprawie powinien zostac szczegofowo uzasadniony.

W ocenie Spotki bezwzgledny zakaz zdjecia z
porzgdku obrad bgdZz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek
akcjonariuszy, idzie zbyt daleko. Moga sie zdarzyc¢
sytuacje, w ktérych wniosek akcjonariusza o
umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia  okreslonej sprawy nie  jest




uzasadniony lub akcjonariusz przestat go popierac i
jego nie rozpatrywanie lezy w interesie akcjonariuszy
i Spoki. Z tych wzgleddw Spoéfka nie moze
zadeklarowac¢ stosowania w praktyce tej czeSci
Zasady Nr 14.

15
Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie TAK
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
16
Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych nie NIE O tresci uchwat podejmowanych przez Walne

przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaly, zarzad Ilub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposOb formutowa¢ uchwaly, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

Zgromadzenie decydujg akcjonariusze Spoéfki, ktérzy
majg prawo w trakcie dyskusji zgfosi¢ poprawki lub
wfasny projekt uchwafy. W praktyce trudno jest
kazdg z podejmowanych uchwat sformufowacé w
sposéb odpowiadajgcy tresci tej zasady. Istnieje
szeroka kategoria spraw, w ktérych skutek w postaci
braku uchwaty w przypadku nie uzyskania
wymaganej wiekszosci jest naturalny. Jako przykfad
mozna podac¢ uchwafe w sprawie odwofania czfonka
Rady Nadzorczej. W konsekwencji, w niektorych
przypadkach przestrzeganie tej zasady moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej projekt uchwaty
wypacza sens rozstrzygniecia poddanego do decyziji
Walnego Zgromadzenia, tylko w tym celu, aby
akcjonariuszom gfosujgcym przeciw umozliwi¢ jej
zaskarzenie.

W ocenie Spoétki regulacje Kodeksu Spéfek
Handlowych dotyczgce zaskarzania uchwat Walnego
Zgromadzenia sg zupefne i w sposob nalezyty
chronig interesy akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg
sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcego
przedmiot uchwaty.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, iz zgodnie z
przepisami K.s.h. w wyniku zaskarzenia uchwaty
moze nastgpi¢ jej uchylenie lub uniewaznienie. A
zatem watpliwy jest sens zaskarzania uchwat nie
zawierajgcych  istotnych  tredci, zredagowanych




gfdwnie po to, by umozZliwi¢ ich zaskarzenie.
Powyzsze wzgledy uzasadniajg nie stosowanie
przez Spotke Zasady Nr 16.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia
przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie

TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH

18

Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spétki. Ocena ta
powinna byé zawarta w raporcie rocznym spoiki,
udostepnianym wszystkim akcjonariuszom w takim
terminie, aby mogli sie z raportem zapoznac przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

Rada Nadzorcza Spoki zgodnie ze swoim
regulaminem bedzie dokonywafa po zakoriczeniu
kazdego roku obrotowego oceny sytuacji Spofki,
zZwfaszcza oceny jej sytuacji finansowej i prognozy
rozwoju. Ocena ta jest przedstawiana Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu. Zarzgd Spo/ki umieszcza
tres¢ uchwafy Rady Nadzorczej zawierajgcej ww.
ocene W raporcie bhiezgcym przekazywanym do
publicznej wiadomosci co najmniej na 8 (osiem) dni
przed terminem zgromadzenia. Z uwagi na to, iz
zgodnie z praktykg przyjetg przez Spofke badanie
sprawozdania finansowego nastepuje w pierwszym
kwartale roku obrotowego, powyzsza ocena nie jest
zamieszczana w tresci raportu rocznego.

19

Czionek rady nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie =~ zawodowe  oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom

moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilosé
czasu, pozwalajacg mu w sposéb wtasciwy wykonywaé

swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
czionkéw rady nadzorczej powinny by¢ zglaszane i

szczegbtlowo uzasadniane w spos6b umozliwiajacy

dokonanie swiadomego wyboru.

NIE

Kandydatury czfonkbw Rady Nadzorczej sg
Zzgfaszane i szczegb6fowo uzasadniane w sposob
umozliwiajgcy  dokonanie  $wiadomego  wyboru
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, iz w zasadzie Nr
19 posfuzono sie pojeciami nieprecyzyjnie i nieostro
sformufowanymi, ktére dajg mozliwos¢é dosyc
szerokiej i dowolnej interpretacji. Z powyzszych
wzgledow stosowanie tej zasady w praktyce i
zaimplementowanie jej do regulacji wewnetrznych
Spéiki jest w znacznym stopniu utrudnione




W przypadku czfonkéw Rady Nadzorczej Orbis S.A.
wybieranych  sposréd pracownikéw, ich  wybor
dokonywany jest w wyborach bezposrednich, tajnych
i powszechnych. Wynik wyboréw jest wigzacy dla
Walnego Zgromadzenia.

20

1. a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej
powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezalezni
cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od

jakichkolwiek powigzan ze spotkg i akcjonariuszami

lub pracownikami, ktére to powigzania mogtyby
istotnie wptyna¢ na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien
okreslaé statut spoiki;

c) Bez zgody przynajmniej jednego
niezaleznego cztonka rady nadzorczej, nie powinny
by¢ podejmowane uchwaly w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez

spoétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze spoOtkg na rzecz czionkdéw
zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze spoika,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu
oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

- wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spétki.

Zasada powyzsza moze zostac przez spétke wdrozona

NIE

Zgodnie ze Statutem Orbis SA, Rada Nadzorcza
skfada sie z 10 czfonkéw. Statut Sporki zachowuje
uprawnienia pracownikéw, wynikajgce z przepisébw o
komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych, do powofywania 3 czfonkéw Rady
Nadzorczej. Prawo to jest realizowane w trybie
odrebnych wyboréw, wigzgcych dla Walnego
Zgromadzenia. Pozostafe miejsca w Radzie
Nadzorczej obsadzane sg w sposob okreslony w
Statucie Spoki | przepisach Kodeksu spofek
handlowych. Obecnie, poza osobami
reprezentujgcymi pracownikow Orbis SA, w skfad
Rady Nadzorczej wchodzg rowniez dwie osoby
wybrane przez akcjonariuszy w drodze gfosowania
grupami. Statut Orbis SA nie okreSla kryteriéw
niezaleznosci cztonk6w Rady Nadzorcze;.

W aktualnej sytuacji przestrzeganie przez Orbis SA
Zasady Nr 20 prowadzifo by do podwazenia ogoinej
zasady proporcjonalnej ochrony interesow
poszczegolnych akcjonariuszy Orbis SA.




w terminie innym niz pozostate zasady zawarte w
niniejszym zbiorze, jednak nie pdzniej niz do konca
2004 r.

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim
mie¢ na wzgledzie interes spoiki.

TAK

22

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé
odpowiednie dziatania aby otrzymywaé¢ od Zarzadu
regularne i wyczerpujace informacje 0 wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spoiki
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

23

O zaistnialym konflikcie intereséw czionek rady
nadzorczej powinien  poinformowa¢  pozostatych
czlonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

NIE

Tre$¢ Zasady Nr 23 nie definiuje pojecia konfliktu
interesOw. Jest ono zatem rozumiane przez Spoétke
szeroko, jako odnoszgce sie do réznych pfaszczyzn i
powigzan, z ktérych konflikt taki moze wynikac. W
ocenie Spoétki, w przypadku, gdy jednym z istotnych
akcjonariuszy jest tzw. inwestor branzowy, a w
skfadzie Rady Nadzorczej sq osoby powigzane z tym
akcjonariuszem, konflikt intereséw o charakterze
korporacyjnym, wynikajgcych z tego typu relacji ma
charakter immanentny. Tak dzieje sie rowniez w
przypadku Orbis S.A.. Istnienie tego typu konfliktu
interesbw nie moze jednak powodowacé nie
uczestniczenia w pracach Rady Nadzorczej os6b
zwigzanych z inwestorem branzowym.

W odniesieniu do konfliktu interesow o charakterze
osobistym Zasada Nr 23 jest w Spofce
przestrzegana.

Z wyzej wymienionych wzgledéw Zasada Nr 23 nie
moze by¢ jednak w pemi stosowana przez Spofke.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach czionka rady nadzorczej z okreslonym

NIE

Spotka, po dokonaniu wyboru konkretnej osoby na
stanowisko czfonka Rady Nadzorczej, w formie




akcjonariuszem, a zwilaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie.
Spétka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania
informacji od czlonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

biezgcego raportu giefdowego przesyfa informacje w
zakresie wymaganym przez przepisy regulujgce
publiczny obrot papierami wartosciowymi.
Podawanie informacji zgodnie z zaleceniami Zasady
Nr 24 nie jest — w ocenie Spofki — mozZliwe z uwagi
na jej zbyt ogodlne i nieprecyzyjne sformufowania
dotyczgce relacji pomiedzy czfonkiem Rady
Nadzorczej a akcjonariuszem.

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu Iub jego
cztonkéw, w szczegoélnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia,
powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

TAK

26

Czionek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi
przekazanie w sposéb publiczny i we wiasciwym trybie
informacji o zbyciu lub nabyciu akcji spéitki lub tez spoiki
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o
transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla
jego sytuacji materialnej.

NIE

Przepisy rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie
obowigzkéw informacyjnych Spéfek w sposéb
precyzyjny okre$lajg obowigzki informacyjne odnosnie
transakcji zawieranych m.in. przez czfonkéw rady
nadzorczej. Natomiast w tresSci Zasady Nr 26
posfuzono sie pojeciem nieprecyzyjnie i nieostro
sformufowanym (istotnosci transakcji dla sytuacii
materialnej czfonka Rady Nadzorczej), ktére daje
mozliwo$¢ dosyc¢ szerokiej i dowolnej interpretacji. Z
powyzszych wzgleddéw stosowanie tej zasady w
praktyce i zaimplementowanie jej do regulacji
wewnetrznych Spoéki jest w znacznym stopniu
utrudnione

27

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢
godziwe lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozyciji
kosztow dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny
spos6b na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie to
powinno pozostawa¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia czionkéw zarzadu. taczna wysokosc
wynagrodzen wszystkich czionkéw rady nadzorczej

NIE

Zgodnie z regulacjami  wewnetrznymi  Spéi
wynagrodzenie Czfonkéw Rady Nadzorczej ustalajg
akcjonariusze podczas gfosowania na Walnym
Zgromadzeniu. W ocenie Zarzgdu Spofi w
Zasadzie Nr 27 posfuzono sie  pojeciami
nieprecyzyjnie i nieostro sformufowanymi, ktére dajg
mozliwo$¢ dosyc¢ szerokiej i dowolnej interpretacii. Z
powyzszych wzgleddéw stosowanie tej zasady w




powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym.

praktyce i zaimplementowanie jej do regulacji
wewnetrznych Spoki jest w znacznym stopniu
utrudnione.

tgczna  wysoko$¢  wynagrodzeri  wszystkich
Czfonkbw Rady Nadzorczej jest ujawniana w
raporcie rocznym.

28

Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym
regulaminem, kt6ry powinien byé publicznie dostepny.

TAK

29

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien byc¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego hie stosuje sie,
gdy obecni sg wszyscy czionkowie rady nadzorczej i
wyrazajg oni zgode na zmiane Ilub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia spoétki przed szkodg jak réwniez w
przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje  konflikt interesbw miedzy cztonkiem rady
nadzorczej a spotka.

NIE

Zasady ustalenia porzgdku posiedzenia Rady
Nadzorczej okresla jej Regulamin, zgodnie z ktérym
zaproszenie na posiedzenie wraz z porzgdkiem
obrad jest wysyfane co najmniej z 7 — dniowym
wyprzedzeniem, chyba Ze wszyscy czfonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na skrécenie tego terminu.
Odstepstwo od tej zasady moze nastgpic jezeli
wszyscy Czfonkowie Rady Nadzorczej bedg obecni
na posiedzeniu i wyrazg zgode na podejmowanie
waznych uchwat. W ocenie Spoki pojecie ,zmiany”
porzagdku posiedzenia moze by¢ interpretowane
réwniez jako brak mozliwosci rezygnacji z
rozpatrywania okreslonego punktu porzgdku, co
mogfoby w okre$lonych sytuacjach stanowic
utrudnienie funkcjonowania Rady Nadzorcze;.

Z drugiej strony bardzo ogdélne stwierdzenie
dotyczgce koniecznosci podjecia dziafann dla
uchronienia Spokki przed szkodg, daje zbyt daleko
idgcg swobode interpretacji takiej sytuacji i moze w
praktyce prowadzi¢ do sporéw zwigzanych z
wfasciwym rozumieniem tresci Zasady Nr 29.

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien
sktadac radzie nadzorczej szczegbtowe sprawozdania z

NIE

Czynnosci nadzorcze wykonywane przez czfonka
Rady Nadzorczej, o ktbrym mowa w tresci Zasady Nr
30, nie mogg zastepowac¢ obowigzkéw nadzoru




petnionej funkcii.

spoczywajgcych na Radzie Nadzorczej. Przepisy
K.s.h. uprawniajg w szczeg6lnosci czfonka rady
nadzorczej oddelegowanego do pemienia stafego
nadzoru do uczestniczenia w posiedzeniach zarzgdu
z gfosem doradczym. W Kodeksie brak jest
natomiast unormowarn ustanawiajgcych koniecznosc
sprawozdawania z pefnionej funkcji czfonkom rady
nadzorczej. Unormowanie proponowane w tresci
Zasady Nr 30 moze w praktyce prowadzi¢ do
dokonywania - przez rade nadzorczg - oceny
nadzoru wykonywanego przez oddelegowanego
czfonka. Wydaje sie, ze zgodnie z trescig K.s.h.
takiej oceny mogg dokonac¢ tylko akcjonariusze,
ktérzy desygnowali danego czfonka rady do
sprawowania indywidualnego nadzoru. Brak jest tez
skonkretyzowania jak nalezy rozumiec¢
,Szczegofowosc” sprawozdan.

W konsekwencji stosowanie tej zasady moze
doprowadzi¢ do watpliwosci co do zakresu
odpowiedzialnosci osoby oddelegowanej oraz
sposobu wykonywania nadzoru.

31

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

TAK

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32

Zarzad, kierujac sie interesem spoiki, okresla strategie
oraz gtéwne cele dziatania spoiki i przedkitada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i

TAK




efektywno$¢ systemu zarzadzania spétkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki
cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes
spokki. Przy ustalaniu interesu spétki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw spotki
oraz innych podmiotéw i oséb wspétpracujgcych ze
spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes
spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczeg6lng
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na
warunkach rynkowych

TAK

35

Cztonek zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnos¢
wobec spoftki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére moglyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji whasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spotki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgadowi
bezzwtocznie takg informacie w celu rozwazenia
mozliwosci  jej  wykorzystania  przez spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez czionka zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za
zgodg zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to

TAK

Czfonkowie Zarzgdu Orbis S.A. zachowujg pefng
lojalnos$¢ wobec spéfki i uchylajg sie od dziafan, ktére
mog#yby prowadzi¢ wyfgcznie do realizacji wfasnych
korzysci materialnych, co potwierdzone jest
deklaracjg czfonkéw Zarzgdu w tej sprawie.




interesu spoiki.

36
Czionek zarzadu powinien traktowac posiadane akcje TAK Obe_cni cztonkowie _ Zar_zqdu Spofki zadeklarowal?
spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zamlgr przestrzegania tej zasady. Odst@pstv\{o od t?{
zaleznych jako inwestycje diugoterminowa. Zasady moze miec mi€jsce w - Sytuacjac
szczegoblnych, uzasadnionych osobistg sytuacjg
danego czfonka Zarzadu.
37 | Czlonkowie zarzadu powinni informowac rade nadzorczg Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu czfonkowie
funkeja b o moziwoscl g0 povstanis | TAK Nadsorcze. za podiecnictiem Prezesa Zarsadu, o
kazdym konflikcie interesow w zwigzku z pefniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
38 Czfonkowie Zarzgdu pobierajg wynagrodzenie wg.
Wynagrodzenie czionkéw zarzadu powinno by¢ TAK zasad i w wysokosci ustalonej przez Rade
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, Nadzorczg.
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiadac wielkosci
przedsiebiorstwa spoétki, pozostawa¢é w rozsadnym
stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze wigzac
sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej  funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkow zarzadu w podobnych
spotkach na poréwnywalnym rynku.
39 |taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkow
zarzadu powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym w TAK
podziale na poszczegolne skiadniki wynagrodzenia.
Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych
czlonkéw zarzadu znacznie sie od siebie rozni, zaleca
sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.
40 | Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i
ogélnie dostepny. TAK




DOBRE PRAKTYKIW ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41

Podmiot, ktéry ma peni¢ funkcje biegtego rewidenta w
spoice powinien by¢ wybrany w taki spos6b aby
zapewniona byfa niezaleznos¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

TAK

W Spéfce stosowana jest ogélna procedura majgca na
celu zapewnienie niezaleznosci podmiotow
zewnetrznych wykonujgcych okre$lone usfugi na rzecz
Spofkki, w tym usfugi biegfego rewidenta.

Podmiot Swiadczgcy usfugi biegfego rewidenta skfada
osSwiadczenie o spemianiu ustawowych kryteriéw
bezstronnosci i niezaleznosci przed przystgpieniem do
badania sprawozdania finansowego Spo/ki oraz po
jego zakonczeniu.

Ponadto spéfka stosuje zasade, ze podmiot
Swiadczgcy usfugi biegfego rewidenta nie moze bez
zgody wifasciwego organu Spoki  Swiadczyc
jednoczesnie na rzecz Spofki innych usfug.

42

Celem zapewnienia nalezytej niezaleznosci opinii
spotka powinna dokonywa¢ zmiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na piec lat.

TAK

43

Wybor biegtego rewidenta powinien by¢é dokonywany
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie spoiki
po przedstawieniu rekomendaciji przez rade nadzorcza.

TAK

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spéki do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wybor podmiotu
majgcego Swiadczy¢ usfugi biegfego rewidenta.

44

Rewidentem ds. spraw szczegdlnych nie moze byé
podmiot petnigcy funkcje biegtego rewidenta w spoice
lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK




45 | Nabywanie whasnych akcji przez sp6tke powinno by¢ Spéika nie nabywata dotychczas wfasnych akciji.
dokonane w taki spos6b, aby zadna grupa Zarzgd Spoiki deklaruje, iz w przypadku dojscia do
akcjonariuszy nie byfa uprzywilejowana. TAK skutku takiej transakcji dofozy wszelkich staran, aby

zadna z grup akcjonariuszy nie byfa uprzywilejowana.

46 Stfatut spé’rki(,jplc()dstawowe regulacje thawnetrzne, i
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi Na stronie internetowej www.orbis.pl oraz w siedzibie
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe TAK spoiki dostepne sg: Statut, Regulaminy Zarzgdu oraz
powinny by¢ dostepne w siedzibie spotki i na jej Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia,
stronach internetowych. informacje dotyczgce profilu dziafalnosci Sposki oraz

grupy kapitafowej, wtadz Spékki, skfadu akcjonariatu,
komunikaty biezgce [ raporty giefdowe.

47
Spétka powinna dysponowa¢ odpowiednimi procedurami
| zasadami dotyczacymi kontaktow z mediami | TAK Spotka opracowafa zasady kontaktéw z mediami i
proyvad;ema pglltykl mformac;ymeL zapewniajacymi prowadzenia polityki informacyjnej.

Spijnell rzetelne c;nformaqe o] spoice._Spofka powinna, w Stosujac te zasady Zarzad Spéki (i jej rzecznik prasowy)
zakresie - zgodnym -z przepisami - prawa - | dokfada starari, aby przedstawicielom mediéw byty
UWZ%'an'aJQCIym ciej flnteresy, udostegpniac udostepniane rzetelne informacje na temat biezace]
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej dziafalnodci Spoki, sytuacji gospodarczej
biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem jednak, iz obowigzki
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos¢ informacyjne spo/ka publiczna wykonuje w sposob
na walnych zgromadzeniach. wynikajgcy z przepisow ustawy Prawo o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi.
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia
przedstawiciele mediéw moggq uczestniczy¢ w obradach
Walnego Zgromadzenia. W uzasadnionych przypadkach
ich udziat w obradach lub w okre$lonej ich czesci moze
byc¢ jednak wyfgczony przez Walne Zgromadzenie.

48 | Spétka powinna przekazaé¢ do publicznej wiadomosci

w raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad TAK

tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od
stosowania tych zasad spotka powinna réwniez w
sposo6b publiczny uzasadnic ten fakt.



http://www.orbis.pl/
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