Raport biezacy nr 24/2005

Uchwalty powzigte przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Orbis" S.A. w dniu 10 czerwca 2005 r.

Uchwata nr 1
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci "Orbis™ S.A. za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt.1 i art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego "Orbis" S.A. sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia
2004 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 29 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki uchwala sig co
nastepuje:

81

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok obrotowy 2004, na ktore sktada sig:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.795.314.531,52 zt /stownie:
jeden miliard siedemset dziewiecdziesiat pie¢ miliondw trzysta czternascie tysiecy pigcéset trzydziesci jeden ztotych i 52/100/;

3. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 48.824.970,57 zt /stownie:
czterdziesci osiem miliondw osiemset dwadziescia cztery tysiace dziewigéset siedemdziesiat ztotych i 57/100/;



4. rachunek przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych w ciagu roku obrotowego w kwocie 17.134.421,40 zt /stownie: siedemnascie miliondw sto trzydziesci cztery tysiecy czterysta
dwadziescia jeden ztotych i 40/100/;

5. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego w kwocie
49.178.602,81 zt /stownie: czterdziesci dziewig¢ milionow sto siedemdziesiat osiem tysiecy szeséset dwa ztote i1 81/100/;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 3
0 podziale zysku netto wypracowanego w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2004 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 8§ 2 pkt. 2 i art. 348 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 29 ust. 1 pkt. 2, § 35 ust. 1 pkt. 4 8§ 35 ust. 3
Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

81
Zysk netto wypracowany w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2004 r. w kwocie 48.824.970,57 zt /stownie: czterdziesci
osiem milionow osiemset dwadziescia cztery tysiace dziewiecset siedemdziesiat ztotych 57/100/, przeznacza si¢ na:

1. zasilenie kapitatu zapasowego - kwote 33.158.787,85 zt
2. wyptate dywidendy - kwotg 15.666.182,72 zi

§2

1. Ustala sie wysokos¢ dywidendy na 1 akcje w kwocie 34 groszy.
2. Wyznacza si¢ dzien dywidendy na dzien 20 lipca 2005 r.

3. Ustala si¢ date wyptaty dywidendy na dzien 9 sierpnia 2005 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Uchwata nr 4
w przedmiocie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,,Orbis” S.A. sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2004 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,Orbis” S.A. za rok obrotowy 2004.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 63 ¢ ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.
U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ,,Orbis” S.A., sporzadzone na dzien 31 grudnia 2004 r., w
sktad ktérego wchodza:

1. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2. skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.806.516 tys. zt
/stownie: jeden miliard osiemset szes¢ miliondw pigéset szesnascie tysiecy ztotych/;

3. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 49.715 tys. zt
/stownie: czterdziesci dziewig¢ milionow siedemset pietnascie tysiecy ztotych/;

4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujace zwigkszenie
kapitatu wiasnego w kwocie 49.459 tys. zt. /stownie: czterdziesci dziewig¢ miliondw czterysta pigédziesiat dziewiec tysiecy ztotych/;

5. skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku wykazujacy zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych w ciagu roku obrotowego o kwote 7.890 tys. zt. /stownie siedem miliondw osiemset dziewigcédziesiat tysiecy ztotych/;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,Orbis” S.A. za rok obrotowy 2004.

83
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 5
w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowiazkéw cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2004 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 ust. 1 pkt. 3 Statutu Spotki uchwala sig co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkdw cztonkow Zarzadu w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2004 r. nastepujacym
cztonkom Zarzadu:

1. Maciejowi Olafowi Grelowskiemu - za okres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 r.
2. Jean Philippe Savoye - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.
3. Krzysztofowi Andrzejowi Geruli - za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

4. Andrzejowi Boboli Szutdrzynskiemu - za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

5. Ireneuszowi Andrzejowi Wegtowskiemu - za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 .

6. Yannick Rouvrais - za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.
7. Alain Billy - za okres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.
8§82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 6
w przedmiocie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdéw cztonkéw Rady Nadzorczej w roku
obrotowym  zakonczonym 31 grudnia 2004 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 29 ust. 1 pkt. 3 Statutu Spotki uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow cztonkow Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2004 r.
nastepujacym cztonkom Rady Nadzorczej:

1. Eli Alroy - zaokres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 r.

2. Wojciechowi Ciesielskiemu - zaokres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 r.
3. Wandzie Dutkowskiej - zaokres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 .
4. Andrzejowi Saja - za okres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 .
5. Jean Philippe Savoye - zaokres od 01.01.2004 r. do 23.06.2004 r.
6. Christopher Voutsinas - zaokres od 01.01.2004 r. do 13.07.2004 .
7. Sabinie Czepielindzie - zaokres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.
8. Michael Harvey - zaokres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 .
9. Claude Moscheni - zaokresod 01.01.2004 r.do 31.12.2004 .
10. Januszowi Rozdzynskiemu - zaokres od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 .

11. Erez Boniel - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.



12. Pawtowi Debowskiemu - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.

13. Michael Flaxman - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.
14. Christophe Guillemot - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.
15. Andrzejowi Przytuta - za okres od 23.06.2004 r. do 31.12.2004 r.
16. Denys Sappey - za okres od 03.08.2004 r. do 31.12.2004 r.
82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr 7
w sprawie stosowania w Spétce ,,Orbis* S.A. zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki w spotkach publicznych
2005”.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki ,,Orbis” S.A., po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoitki, wyrazonym w
szczego6lInosci w Uchwale Nr 14 Zarzadu Spotki z dn. 9 maja 2005 r. oraz Uchwale Nr 30/V1/2005 Rady Nadzorczej z dn. 18 maja 2005 r.,
postanawia zaakceptowa¢ oswiadczenie oraz komentarz Spétki w sprawie stosowania ,,Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005,
stanowiacych zasady tadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku urzedowym, w brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty,
oraz zaleca ich stosowanie przez organy Spotki w zakresie wynikajacym z tego oswiadczenia.

Zatacznik do Uchwaty nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Orbis” S.A.
z dnia 10.06.2005 r.



ZASADA

TAK/ NIE

KOMENTARZ ORBIS SA

ZASADY OGOLNE

Cel spotki
Podstawowym celem dziatania wladz spotki jest

realizacja interesu spoétki, rozumianego jako TAK
powiekszanie wartosci powierzonego jej przez
akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i
interesdw innych niz akcjonariusze podmiotéw,
zaangazowanych w funkcjonowanie spétki, w
szczegoblnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.
Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci W Radzie Nadzorczej Orbis S.A. zasiada dziesie¢
Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. 0s6b: siedmiu przedstawicieli akcjonariuszy
Dlatego w spétce musi by¢ uznawana zasada rzadow wybranych przez Walne Zgromadzenie oraz trzech

Il | wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu TAK pracownikoéw Spofki wybranych na podstawie
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktory przepiséw Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 o
wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko komercjalizacji i prywatyzacji i Statutu Spofki
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy bedgcego konsekwencjg przepisow ustawy. W
byly uwzgledniane proporcjonalnie do wniesionego strukturze Spo/ki zaden z akcjonariuszy nie ma
kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg pozycji akcjonariusza wiekszosciowego. W Orbis
ochrone jej praw, w granicach okreslonych przez S.A. przestrzegana jest rowniez zasada
prawo i dobre obyczaje. Wykonujac swoje uprawnienia proporcjonalnosci zyskéw i strat.
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac
interesy mniejszosci.

Il | Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien
Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych Spotka zgadza sie z trescig tezy sformufowanej w
powinno opierac¢ sie na uczciwych intencjach (dobrej TAK Zasadzie lll. Spéfka zwraca jednak uwage, iz w




wierze) i nie moze wykraczac¢ poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktére instytucje te zostaty
ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan, ktore
wykraczajgc poza tak ustalone ramy stanowityby
naduzycie prawa. Nalezy chroni¢ mniejszos¢ przed
naduzywaniem uprawnien wtascicielskich przez
wiekszos¢ oraz chroni¢ interesy wiekszosci przed
naduzywaniem uprawnieh przez mniejszosc,
zapewniajac mozliwie jak najszerszg ochrone
stusznych interesow akcjonariuszy i innych
uczestnikdw obrotu.

czesci jej rozwiniecia Zasada Il nawigzuje do tzw.
idei dobrego prawa i zakfada, Ze cel i gospodarcze
uzasadnienie poszczegdinych norm prawnych nie
budzg watpliwosci, z punktu widzenia ich tresci, oraz
sq racjonalne. W praktyce stanowienia prawa ten
postulat bywa jednak nie przestrzegany i, w
konsekwencji, obiektywne ustalenie ram dziafania, o
ktérych wspomina tres¢ Zasady lll, jest utrudnione.

eksperckie, w tym w szczegolnosci ustugi biegtego
rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i
podatkowego oraz ustugi prawnicze spotka powinna
uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace
niezaleznosc¢ tego podmiotu przy wykonywaniu
powierzonych mu zadan.

IV | Kontrola sgdowa
Organy spo6iki i osoby prowadzace walne Spotka deklaruje przestrzeganie Zasady |V, uwaza
zgromadzenie nie moga rozstrzygac kwestii, ktore TAK jednak, iz jej tre$¢ moze nasuwac watpliwosci co do
powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie sfery dziafalnosci organdw Spoki, ktorej zasada ta
dotyczy to dziatan, do ktérych organy spétki i osoby dotyczy. Spofka zakfada, iz Zasada IV odnosi sie do
prowadzace walne zgromadzenie sg uprawnione lub sfery dziafalnosci zwigzanej wprost z organizacjq i
zobowigzane przepisami prawa. przebiegiem walnych zgromadzen, nie zostafo to

jednak w jej tresci skonkretyzowane.

V | Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotke Stosowane przez Spoétke zasady dokonywania

Przy wyborze podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi TAK wyboru podmiotu majgcego $wiadczy¢ ustugi

eksperckie wymagajg w szczegdlnosci, by ustfugi te
Swiadczone byfy przez podmioty o odpowiednich
kwalifikacjach zawodowych, zapewniajgce wfasciwy
poziom merytoryczny swoich usfug, zgodnie z ich
najlepszg wiedzg. Ponadto, przy wyborze biegfego
rewidenta oraz rewidenta do spraw szczegoélnych
Spotka stosuje sie do tresci odpowiednich zasad
fadu korporacyjnego zawartych w czesci
szczegb6fowe]j "Dobrych praktyk w spéfkach
publicznych 2005". Powyzszy tryb postepowania
stosowany jest réwniez w celu zapewnienia, by
usfugi eksperckie swiadczone byfy zgodnie z
odpowiednimi przepisami prawa, majgcymi
zastosowanie do danej kategorii ekspertow i
regulujgcymi m.in. ich odpowiedzialno$¢ zawodowa, i




zgodnie z zasadami etyki zawodowej. Opinie bgdz
inne czynno$ci eksperta wykonywane z
zachowaniem tych warunkéw Spéfka traktuje jako
usfugi spefniajgce kryterium niezaleznosci, a wiec
wykonywane w sposéb profesjonalny, obiektywny, i
przy braku konfliktu intereséw po stronie podmiotu
Swiadczgcego ustugi.

Spotka zwraca jednak uwage, iz rozwiniecie Zasady
V moze sugerowac, iz niezaleznos¢ opinii lub tez
niezaleznosc¢ dziafania podmiotu Swiadczgcego
usfugi eksperckie powinna by¢ oceniana wyfgcznie
poprzez kryteria o charakterze formalnym, np. jako
formalny brak powigzarn z okreslonymi podmiotami,
analogicznie jak w Zasadzie Nr 20 (niezalezni
czfonkowie rady nadzorczej), bgdz zachowanie
zasad zmiany eksperta jak w Zasadzie Nr 42
(niezaleznos$¢ opinii biegfego rewidenta). Takie
rozumienie Zasady V nie wydaje sie uzasadnione.
Tre$¢ Zasady V moze byc jednak, zdaniem Spoiki,
interpretowana zbyt szeroko i nalezy sugerowac
rozwazenie zmiany Zasady V w jej rozwinieciu
poprzez bardziej precyzyjne zdefiniowanie tego, co
nalezy rozumiec przez niezalezno$¢ opinii
zamawianych przez Spéfke czy tez niezaleznosc
podmiotu $wiadczgcego usfugi eksperckie.

DOBRE PR

AKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w miejscu i
czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w zgromadzeniu.

TAK

Zarzgd Spéfki podejmujgc uchwafte w sprawie
zwofania walnego zgromadzenia kieruje sie przede
wszystkim przepisami prawa oraz postanowieniami
Statutu Sposki. Miejsce i czas odbycia walnego
zgromadzenia wyznaczane sg przez Zarzgd w
sposOb racjonalny, z uwzglednieniem
dotychczasowej praktyki w tym zakresie, w
szczegoblnosci frekwencji akcjonariuszy, a takze z




uwzglednieniem postulatu zapewnienia udziatu w
walnym zgromadzeniu czfonkéw Zarzgdu, Rady
Nadzorczej oraz biegfego rewidenta. Spotka zwraca
jednak uwage, iz tre$¢ Zasady Nr 1 jest mafo
skonkretyzowana, co stwarza mozliwosc
dokonywania subiektywnej oceny jej przestrzegania.

Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢

Spbéfka zwraca uwage, iz wymaog przestrzegania
Zasady Nr 2 w zakresie obowigzku uzasadnienia

uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do TAK Zgdania zwofania walnego zgromadzenia nie wynika

przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne z norm prawa, w zwigzku z czym réwniez w razie

materiaty powinny by¢ przedstawiane akcjonariuszom braku takiego uzasadnienia Zarzgd bedzie

wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed zobowigzany do zwofania walnego zgromadzenia na

walnym zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym Zgdanie uprawnionego akcjonariusza. W takim

zapoznanie si¢ z nimi i dokonanie ich oceny. przypadku Zarzgd Spofki zwrdci sie jednak do
akcjonariusza skfadajgcego takie Zgdanie o
stosowne uzupefnienie Zgdania, a po otrzymaniu
uzasadnienia przedstawi je walnemu zgromadzeniu.
Uwagi te dotyczg réwniez projektéw uchwaf
proponowanych przez akcjonariusza zgdajgcego
zwofania walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie zwotane na wniosek

akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie Spéfka zwraca uwage, iz Zasada Nr 3 kierowana jest

wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego TAK pierwotnie do akcjonariuszy Spéfki skfadajgcych

terminu napotyka na istotne przeszkody - w Zgdanie zwofania walnego zgromadzenia, ktorzy

najblizszym terminie, umozliwiajgcym rozstrzygniecie powinni dziafa¢ w dobrej wierze i z poszanowaniem

przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego tresci zasad fadu korporacyjnego. Spotka zwraca tez

obrady. uwage, iZ z powyzszego uprawnienia moze
korzystac zar6wno akcjonariusz mniejszosciowy jak i
wiekszosciowy. Brak jest réwniez precyzyjnego
zdefiniowania istotnej przeszkody w dotrzymaniu
terminu wskazanego w zgdaniu. Spéfka bedzie
jednak dokfadac staran, by Zasada Nr 3 byfa
przestrzegana.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego

porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw TAK




umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane
zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcéw. W innych przypadkach walne
zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza)
lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie
nastepuje w taki sam sposoéb, jak zwofanie,
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki
dla spotki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie
pdézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia
walnego zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie,
co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek
obrad nie ulegat zmianie.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym

zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do TAK Ocena prima facie dokumentu, o ktérym wspomina
dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty. Nalezy Zasada Nr 5, dokonywana jest przez

stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, przewodniczgcego walnego zgromadzenia, ktéry
potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza na podpisuje liste obecnosci. Zarzad jako organ Spofki
walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie nie przeprowadza takiej oceny, ktéra wymagafaby
wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba ze jego podjecia stosownej uchwaty. Zarzad nie jest tez
autentycznosé lub waznos$c¢ prima facie budzi uprawniony do dokonywania takiej oceny.
watpliwosci zarzadu spdtki (przy wpisywaniu na liste

obecnosci) lub przewodniczacego walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin,

okreslajacy szczegétowe zasady prowadzenia obrad i TAK

podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawierac
w szczegoblnosci postanowienia dotyczace wyboréw, w
tym wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powinien ulegaé
czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany
wchodzity w zycie poczawszy od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna
doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru




przewodniczacego, powstrzymujac sie od TAK

jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub

formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia

sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i Spbéfka zwraca uwage, iz uzycie w tresci Zasady Nr 8
interesdw wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy TAK zwrotu ,uzasadnionych przyczyn” nie jest wfasciwe,
powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu gdyz moze sugerowac réwniez przyczyny zalezne
uprawnien przez uczestnikbw zgromadzenia i od osoby przewodniczgcego walnego zgromadzenia.
zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy Takie rozumienie Zasady Nr 8 mogfoby stac¢ w kolizji
mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez z obowigzkami informacyjnymi Spé#ki.

waznych powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji,

nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn op6zniac

podpisania protokotu walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni NIE Zasada Nr 9 w nowym brzmieniu jest zbyt daleko

cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegly rewident
powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu oraz na nhadzwyczajnym  walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe spotki. Nieobecnos¢ czionka zarzadu
lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu
wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

idgca w stosunku do praktyki dotychczas stosowanej
przez Spoflke i wymagan stawianych przez Gietde
(zgodnie z dotychczasowg interpretacjq tej zasady
ma ona na celu zapewnienie informacji dla
akcjonariusza przez wybrane osoby ale nie wymaga
obecnosci wszystkich czfonkow organow spofki).
Kazdorazowe usprawiedliwianie obecnosci czfonka
Zarzgdu lub Rady na walnym zgromadzeniu jest
rozwigzaniem mafo praktycznym i moze powodowac
dezorganizacje obrad walnego zgromadzenia.
Mozna bowiem zafozy¢, Zze prawie zawsze mogq
wynikng¢ takie okolicznosci, ktére uniemozliwig
obecnos$¢ na walnym zgromadzeniu ktéregos z
czfonkéw organdw Spoki. A zatem, implementacja
tej zasady Nr 9 w brzmieniu wynikajgcym z ,Dobrych
Praktyk 2005 r.” wigze sie z koniecznoscig
stworzenia precyzyjnych mechanizméw dotyczgcych
usprawiedliwiania nieobecnosci czfonkéw organéw
spofki i wprowadzenia ich do regulacji wewnetrznych
spokki. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze niezaleznie od




zastosowanego mechanizmu, egzekwowanie
obowigzkéw wynikajgcych z tresci Zasady Nr 9 moze
napotkac na trudno$ci, gdyz jak wspomniano wyzej
mozliwo$¢ uczestniczenia w obradach walnego
zgromadzenia stanowi, zgodnie z przepisami Ksh,
uprawnienie, a nie obowigzek czfonka organu Spoéfki.

10

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegty
rewident spotki powinni, w granicach swych
kompetenc;ji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

TAK

11

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania
walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spotka
publiczna wykonuje w spos6b wynikajacy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi,
a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢
dokonywane w sposob inny niz wynikajacy z tych
przepiséw.

TAK

12

Krotkie przerwy w obradach, nie stanowigce
odroczenia obrad, zarzgdzane przez
przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach, nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

TAK

13

Gtosowania nad sprawami porzgdkowymi mogg
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie
w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

NIE

Przepisy K.s.h nie zawierajg Scisfej definicji pojecia
spraw o charakterze porzgdkowym, a art. 404
dopuszcza mozliwos¢ podejmowania uchwaf w
sprawach o charakterze porzgdkowym, nawet jezeli
nie byty umieszczone w porzgdku obrad. Tres¢ zasady
Nr 13 ogranicza natomiast katalog wnioskow o
charakterze porzgdkowym , ktére mogg by¢ zgfoszone
w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

W ocenie Spoéski nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze w
praktyce pojawi sie sprawa o charakterze




porzgdkowym (formalnym), ktéra moze wykraczac
poza zakres przedmiotowy Zasady Nr 13. Miedzy
innymi z tego powodu wyliczenie w Regulaminie
Obrad Walnego Zgromadzenia spraw o charakterze
porzgdkowym (formalnym) ma charakter przykfadowy.

14

Uchwata o0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody.
Whniosek w takiej sprawie powinien  zostaé
szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad
badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich
obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

NIE

Przepisy Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
stanowig, ze przedmiotem obrad powinny by¢
wszystkie sprawy objete porzgdkiem obrad.

Uchwafa Walnego Zgromadzenia o0 zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajq
za nig istotne i rzeczowe powody. Whiosek w takiej
sprawie powinien zostac¢ szczegéfowo uzasadniony.

W ocenie Spoéfki ograniczenie dotyczgce mozliwosci
zdjecia z porzadku obrad bgdz zaniechanie
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad na wniosek akcjonariuszy, idg zbyt daleko.
Mogg sie zdarzy¢ sytuacje, w ktérych wniosek
akcjonariusza o0 umieszczenie w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia okreslonej sprawy nie jest
uzasadniony lub akcjonariusz przestat go popierac i
jego nie rozpatrywanie lezy w interesie akcjonariuszy
i Spofki. Wydaje sie, zatem pozostawienie tej kwestii
do rozstrzygniecia na ogolnych zasadach Kodeksu
spofek handlowych. Z tych wzgledow Spétka nie
moze zadeklarowac stosowania w praktyce tej czesci
Zasady Nr 14.

15

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie
mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

TAK

16

Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie
przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia
przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten
sposo6b formutowaé uchwaly, aby kazdy uprawniony,

NIE

O tresci uchwaf podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie decydujg akcjonariusze Spoki, ktérzy
majgq prawo w trakcie dyskusji zgfosi¢ poprawki lub
wfasny projekt uchwafty. W praktyce trudno jest




ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej
zaskarzenia.

kazdg z podejmowanych uchwaf sformufowac w
sposob odpowiadajgcy tresci tej zasady. Istnieje
szeroka kategoria spraw, w ktdrych skutek w postaci
braku uchwaty w przypadku nie uzyskania
wymagane]j wiekszosci jest naturalny. Jako przykfad
mozna podac uchwafte w sprawie odwofania czfonka
Rady Nadzorczej. W konsekwencji, w niektérych
przypadkach przestrzeganie tej zasady moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej projekt uchwaty
wypacza sens rozstrzygniecia poddanego do decyzji
Walnego Zgromadzenia, tylko w tym celu, aby
akcjonariuszom gfosujgcym przeciw umozliwic jej
zaskarzenie.

W ocenie Spoéfki regulacje Kodeksu Spofek
Handlowych dotyczgce zaskarzania uchwat Walnego
Zgromadzenia sg zupeme i w sposob nalezyty
chronig interesy akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg
sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcego
przedmiot uchwaty.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, iz zgodnie z
przepisami K.s.h. w wyniku zaskarzenia uchwaty
moze nastgpic jej uchylenie lub uniewaznienie. A
zatem watpliwy jest sens zaskarzania uchwaf nie
zawierajgcych istotnych tresci, zredagowanych
PowyZsze wzgledy uzasadniajg nie stosowanie
przez Spotke Zasady Nr 16.

17

Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia

przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie

TAK

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH




18

Rada nadzorcza corocznie przedkiada walnemu
zgromadzeniu zwiezlg ocene sytuacji spétki. Ocena ta
powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed
zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

TAK

19

Czionek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom
moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢
czasu, pozwalajgca mu w sposéb wtasciwy wykonywaé
swoje funkcje w radzie nadzorczej. Kandydatury
cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i
szczego6towo uzasadniane w sposéb umozliwiajacy
dokonanie swiadomego wyboru.

NIE

Kandydatury czfonkbw Rady Nadzorczej sg
zgfaszane i szczegbfowo uzasadniane w sposob
umozliwiajgcy  dokonanie  $wiadomego  wyboru
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, iz w zasadzie Nr
19 posfuzono sie pojeciami nieprecyzyjnie i nieostro
sformufowanymi, ktére dajg mozliwos¢ dosyc
szerokiej i dowolnej interpretacji. Z powyzszych
wzgledow stosowanie tej zasady w praktyce i
zaimplementowanie jej do regulacji wewnetrznych
Spoéfki jest w znacznym stopniu utrudnione. W
Radzie Nadzorczej Orbis S.A. zasiada trzech
pracownikbw Spofki, wybranych na podstawie
przepiséw Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiebiorstw paristwowych oraz Statutu Spéfki.

W przypadku czfonkéw Rady Nadzorczej Orbis S.A.
wybieranych sposréd pracownikéw, ich  wybér
dokonywany jest w wyborach bezposrednich, tajnych
i powszechnych. Wynik wyboréw jest wigzgcy dla
Walnego Zgromadzenia.

20

a) Przynajmniej potowe cztonkow rady nadzorczej

powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni,

zastrzezeniem pkt d). Niezalezni czionkowie
rady nadzorczej powinni by¢ wolni od

NIE

Zgodnie ze Statutem Orbis SA, Rada Nadzorcza
skfada sie z 10 czfonkow. Statut Spofki zachowuje
uprawnienia pracownikéw, wynikajgce z przepiséw o




powigzan ze spotka i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynac
na zdolno$¢ niezaleznego czionka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegodtowe kryteria niezaleznosci powinien
okreslaé statut spotki®;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow
rady nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez spoétke i jakiekolwiek podmioty
powigzane ze spolkkg na rzecz
cztonkéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez
spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy Z podmiotem
powigzanym ze spoétka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru bieglego rewidenta dla
przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada
pakiet akcji dajgcy ponad 50% og0lnej liczby
glos6w, rada nadzorcza powinna liczyé co
najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego  przewodniczacego  komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

komercjalizacji i prywatyzacji  przedsigbiorstw
panstwowych, do powofywania 3 czfonkow Rady
Nadzorczej. Prawo to jest realizowane w trybie
odrebnych wyboréw, wigzgcych dla Walnego
Zgromadzenia. Pozostafe miejsca w Radzie
Nadzorczej obsadzane sg w sposob okreslony w
Statucie Spoki | przepisach Kodeksu spofek
handlowych. Statut Orbis SA nie okresla kryteriéw
niezaleznosci cztonk6w Rady Nadzorcze;j.

W aktualnej sytuacji przestrzeganie przez Orbis SA
Zasady Nr 20 jest utrudnione. Pomimo zmiany tresci,
jej stosowanie nadal jest trudne do pogodzenia z
zasadg proporcjonalnej ochrony interesow
poszczegllnych akcjonariuszy Orbis SA. Orbis S.A.
zadeklarowat stosowanie szeregu zasad fadu
korporacyjnego, ktére zapewniajg profesjonalne i
obiektywne funkcjonowanie Rady Nadzorczej.

21

Czionek rady nadzorczej powinien przede wszystkim

mie¢ na wzgledzie interes spoiki. TAK
22 | Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac

odpowiednie dziatania aby otrzymywac¢ od Zarzadu

Tres$c¢ Zasady Nr 22 powtarza w zasadzie przepisy




regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spofki
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

TAK

Kodeksu spofek handlowych, zgodnie z ktérymi
Rada Nadzorcza sprawuje nadz6r nad dziafalnoscig
Spoéiki we wszystkich dziedzinach jej dziafalnosci.
Nalezy tez zwrdci¢ uwage, iz — co do zasady — Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Z
uwagi na powyzsze, tre$¢ Zasady Nr 22 nie jest do
korica czytelna.

23

O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac¢ pozostatych
cztonkéw rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

NIE

Tres¢ Zasady Nr 23 nie definiuje pojecia konfliktu
interesOw. Jest ono zatem rozumiane przez Spoétke
szeroko, jako odnoszgce sie do réznych pfaszczyzn i
powigzan, z ktorych konflikt taki moze wynikaé. W
ocenie Sposki, w przypadku, gdy co najmniej jeden z
akcjonariuszy posiada znaczny pakiet akcji , a w
skfadzie Rady Nadzorczej sq osoby powigzane z tym
akcjonariuszem, konflikt interesbw o charakterze
korporacyjnym, wynikajgcych z tego typu relacji ma
charakter immanentny. Tak dzieje sie rowniez w
przypadku Orbis S.A.. Istnienie tego typu konfliktu
interesbw nie moze jednak powodowac¢ nie
uczestniczenia w pracach Rady Nadzorczej oso6b
zwigzanych z takim inwestorem.

W odniesieniu do konfliktu intereséw o charakterze
osobistym Zasada Nr 23 jest w Spofce
przestrzegana.

Z wyzej wymienionych wzgledéw Zasada Nr 23 nie
moze byc¢ jednak w pefni stosowana przez Spofke.

24

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem
wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie.
Spétka powinna dysponowaé procedurg uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

NIE

Spbéfka, po dokonaniu wyboru konkretnej osoby na
stanowisko czfonka Rady Nadzorczej, w formie
biezgcego raportu giefdowego przesyfa informacje w
zakresie wymaganym przez przepisy regulujgce
publiczny obrét papierami wartosciowymi.
Podawanie informacji zgodnie z zaleceniami Zasady
Nr 24 nie jest — w ocenie Spofki — mozliwe z uwagi
na jej zbyt ogodlne i nieprecyzyjne sformufowania
dotyczgce relacji pomiedzy czfonkiem Rady
Nadzorczej a akcjonariuszem.




25 | Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub jego cztonkéw,

w szczegoblnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz TAK
ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i
jawne dla cztonkéw zarzadu.

26 | Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzgdowi Przepisy rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie
przekazanie w sposéb publiczny i we wtasciwym trybie obowigzkow informacyjnych Spéfek w sposob
informaciji o zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spétki precyzyjny okreslajg obowigzki informacyjne odnosnie
wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o NIE transakcji zawieranych m.in. przez czfonkow rady
transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one istotne dla nadzorczej. Natomiast w tresci Zasady Nr 26
jego sytuacji materialne;j. posfuzono sie pojeciem nieprecyzyjnie i nieostro

sformufowanym (istotno$ci transakcji dla sytuacji
materialnej czfonka Rady Nadzorczej), ktére daje
mozliwo$¢ dosyc szerokiej i dowolnej interpretacji. Z
powyzszych wzgledéw stosowanie tej zasady w
praktyce i zaimplementowanie jej do regulacji
wewnetrznych Sposki jest w znacznym stopniu
utrudnione

27 Wynagrodzenie czionkow rady nadzorczej powinno
b y gt lane n dstawi ryz i 7vstveh J rp dur i Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi  Spofki

yc ustaane na podstawie przejrzystych procedu NIE wynagrodzenie Czfonkéw Rady Nadzorczej ustalajg

zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie

powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci

spotki ani wptywa¢ w powazny sposob na jej wynik

finansowy. Powinno tez pozostawac¢ w rozsadnej relacji

do wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Laczna wysokos¢

wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego

z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w

raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

akcjonariusze podczas gfosowania na Walnym
Zgromadzeniu. W ocenie Zarzgdu Spofki w
Zasadzie Nr 27 posfuzono sie pojeciami
nieprecyzyjnie i nieostro sformufowanymi, ktére dajg
mozliwo$¢ dosyc¢ szerokiej i dowolnej interpretaciji. Z
powyzszych wzgledéw stosowanie tej zasady w
praktyce i zaimplementowanie jej do regulacji
wewnetrznych Spéki jest w znacznym stopniu
utrudnione.

tgczna oraz indywidualna wysoko$¢ wynagrodzen
wszystkich Czfonkéw Rady Nadzorczej jest
ujawniana w raporcie rocznym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.




28 Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym Rada ~Nadzorcza Spoid — dziafa  zgodnie = z
: . L ) C uchwalanym przez siebie Regulaminem, ktory jest
regulamlr_1em, kto_ry_ powinien t?yc pu’bl|czn|e dos_tQpny. NIE dostepny publicznie. Z uwagi na to, iz spofka nie
E;%A?Q?Wéfﬁ \liv(;l::]eitr; tévp\)rrzemdywac powotanie - co moze zadeklarowaé stosowania zasady nr 20, staje
: sie utrudnione zadeklarowanie stosowania zasady
e audytu oraz nr 28. Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje
. obecnie powofania stafych komitetbw w ramach
* wynagrodzen Rady Nadzorczej.
W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co
najmniej dwoch czionkdéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finansow. Zadania komitetéw powinien
szczegbtowo okresla¢ regulamin rady nadzorczej.
Komitety rady powinny sktadac¢ radzie nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te spétka powinna udostepni¢
akcjonariuszom.
29 | Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, Zasady ustalenia porzgdku posiedzenia Rady
ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, NIE Nadzorczej okresla jej Regulamin, zgodnie z ktérym

gdy obecni sa wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i
wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie
porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych
dziatan przez rade nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia spétki przed szkoda jak réwniez w
przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena, czy
istnieje konflikt intereséw miedzy cztonkiem rady
nadzorczej a spotka.

zaproszenie na posiedzenie wraz z porzgdkiem
obrad jest wysyfane co najmniej z 7 — dniowym
wyprzedzeniem, chyba Ze wszyscy czfonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na skrocenie tego terminu.
Odstepstwo od tej zasady mozZe nastgpic jezeli
wszyscy Czfonkowie Rady Nadzorczej bedg obecni
na posiedzeniu i wyrazg zgode na podejmowanie
waznych uchwaf. W ocenie Spéfki pojecie braku
moZzliwosci ,zmiany” porzgdku posiedzenia moze by¢
interpretowane rowniez jako brak mozliwosci
rezygnacji z rozpatrywania okreslonego punktu
porzgdku, co mogfoby w okres$lonych sytuacjach
stanowi¢ utrudnienie funkcjonowania Rady
Nadzorczej.

Z drugiej strony bardzo ogoélne stwierdzenie
dotyczgce koniecznosci podjecia dziafan dla




uchronienia Sposki przed szkodg, daje zbyt daleko
idgcg swobode interpretacji takiej sytuacji i moze w
praktyce prowadzi¢ do sporéw zwigzanych z
wiasciwym rozumieniem tre$ci Zasady Nr 29.

30

Czionek rady nadzorczej oddelegowany przez grupe
akcjonariuszy do statego petnienia hadzoru powinien
sktadac radzie nadzorczej szczegétowe sprawozdania z
petnionej funkgcii. NIE

Czynnosci nadzorcze wykonywane przez czfonka
Rady Nadzorczej, o ktbrym mowa w tresci Zasady Nr
30, nie mogg zastepowac obowigzkéw nadzoru
spoczywajgcych na Radzie Nadzorczej. Przepisy
K.s.h. uprawniajg w szczeg6lnosci czfonka rady
nadzorczej oddelegowanego do pefmienia stafego
nadzoru do uczestniczenia w posiedzeniach zarzgdu
z gfosem doradczym. W Kodeksie brak jest
natomiast unormowar ustanawiajgcych koniecznosé
sprawozdawania z pefnionej funkcji czfonkom rady
nadzorczej. Unormowanie proponowane w tresci
Zasady Nr 30 moze w praktyce prowadzi¢ do
dokonywania - przez rade nadzorczg - oceny
nadzoru wykonywanego przez oddelegowanego
czfonka. Wydaje sie, ze zgodnie z trescig K.s.h.
takiej oceny mogg dokonac¢ tylko akcjonariusze,
ktérzy desygnowali danego czfonka rady do
sprawowania indywidualnego nadzoru. Brak jest tez
skonkretyzowania jak nalezy rozumiec¢
,SZczegofowosc” sprawozdarn.

W konsekwencji stosowanie tej zasady moze
doprowadzi¢ do watpliwosci co do zakresu
odpowiedzialnosci osoby oddelegowanej oraz
sposobu wykonywania nadzoru.

31

Czionek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to TAK
uniemozliwi¢ dziatanie rady, a w szczegoélnosci jesli
mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

DOBRE PRAKTYKI ZARZADOW

32 | Zarzad, kierujac sie interesem spétki, okre$la strategie |




oraz gtdwne cele dziatania spoétki i przedkiada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i
efektywnos¢ systemu zarzadzania spétkg oraz
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i
dobrg praktyka.

TAK

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki
cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes
spotki. Przy ustalaniu interesu spétki nalezy bra¢ pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikOw sp&iki
oraz innych podmiotéw i oséb wspoipracujacych ze
spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

TAK

34

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz
innymi osobami, ktérych interesy wptywaja na interes
spotki, zarzad powinien dziata¢ ze szczegding
starannoscig, aby transakcje byly dokonywane na
warunkach rynkowych.

TAK

Stosowanie tej zasady odnosi sie do transakcji z
akcjonariuszami, ktérzy ujawnili fakt, ze posiadajg w
dniu zawarcia transakcji akcje Spoé/ki. Dla Zarzgdu
Spokki podstawowym Zrodfem wiedzy w tym zakresie
sq informacje skfadane publicznie, w spos6b
przewidziany przepisami prawa.

35

Czionek zarzadu powinien zachowywac petng lojalnosé
wobec spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytacznie do realizacji wkasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej
transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci spétki,
cztonek zarzadu powinien przedstawi¢ zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez spotke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za

TAK

Spéfka zwraca uwage, iz naruszenie tresci Zasady
Nr 35 jest nie tylko naganne z punktu widzenia zasad
etyki korporacyjnej. Dziafanie takie narusza réwniez
normy prawne.




zgoda zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to
interesu spoiki.

36

Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje
spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i
zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

TAK

37

Cztonkowie zarzadu powinni informowaé rade nadzorcza
0 kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong,
funkcja lub o mozliwo$ci jego powstania.

TAK

38

Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu powinno byé
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego
oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania
spotka. Wynagrodzenie powinno odpowiada¢ wielkosci
przedsiebiorstwa spotki, pozostawacé w rozsgdnym
stosunku do wynikdw ekonomicznych, a takze wigzac
sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z
petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych
spétkach na poréwnywalnym rynku.

TAK

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z cztonkéw zarzadu w rozbiciu
dodatkowo na poszczegoélne jego skftadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o
procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysokos¢
wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw zarzadu
znacznie sie od siebie rézni, zaleca sie opublikowanie

stosownego wyjasnienia.

NIE

Nalezy wskazac, iz Zasada Nr 39, w czesci dotyczgcej
ujawnienia wysokosci indywidualnych wynagrodzen,
zgodna jest z przepisami Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 21 marca 2005 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych.

Zgodnie z 8 102 ust. 6 pkt. 16) tego Rozporzgdzenia
w przypadku emitentébw papieréw wartosciowych
prowadzgcych dziafalnos¢ wytworczg, budowlang,
handlowg lub usfugowg w raporcie rocznym powinna
by¢ zamieszczona informacja o wartosci
wynagrodzen, nagrod lub korzysci .... (w pienigdzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypfaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla




kazdej z o0s6b zarzadzajgcych 1 nadzorujgcych
emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu
na to, czy byfy one zaliczane w koszty, czy tez
wynikaty z podziatu zysku. W przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujgca lub znaczagcy
inwestor nalezy podac oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu pefienia
funkcji we wfadzach jednostek podporzgdkowanych.
Obowigzek dotyczgcy podania informacji 0 wysokosci
wynagrodzen uznaje sie za spemiony, jezeli zostaty
one zawarte w sprawozdaniu finansowym. W takim
przypadku w raporcie rocznym nalezy wskazac
odpowiednie miejsca w sprawozdaniu finansowym.

Zasada Nr 39 wymaga dodatkowo opublikowania
wyjasnienia, jezeli wynagrodzenia poszczegblnych
czfonkdéw zarzgdu znacznie sie od siebie réznig.
Nalezy zwr6ci¢é uwage, iz watpliwosci mogg powstac
na tle sformufowania ,znacznie”, ktére w praktyce
moze spowodowac trudnosci interpretacyjne.

Watpliwosci mogg takze budzi¢ pozostafe obowigzki
wynikajgce z tresci Zasady Nr 39, a w szczegdlnosci
wskazanie procedur i zasad ustalania wynagrodzen
czfonkéw Zarzgdu, gdyz podawanie takich informacji
moze zbyt gfeboko ingerowa¢ w  strukture
organizacyjng Spoki.

W konkluzji wydaje sie, ze obowigzki wynikajgce z
przepisbw  wskazanego Rozporzgdzenia Rady
Ministrow sg wystarczajgcg informacijq dla inwestoréw,
w zakresie wysokosci wynagrodzenia Zarzgdu.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu
kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i
ogdlnie dostepny.

TAK




DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACJI Z OSOBAMI | INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

41 | Podmiot, ktéry ma penié¢ funkcje biegtego rewidenta w
spétce powinien by¢ wybrany w taki sposéb aby TAK W Spofce stosowana jest ogdlna procedura majgca na
zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji celu zapewnienie niezaleznosci podmiotow
powierzonych mu zadan. zewnetrznych wykonujgcych okreslone usfugi na rzecz
Spofkki, w tym usfugi biegfego rewidenta.
Podmiot swiadczgcy usfugi biegfego rewidenta skfada
oswiadczenie o spefnianiu ustawowych kryteriéw
bezstronnosci i niezaleznosci przed przystgpieniem do
badania sprawozdania finansowego Spéfki oraz po
jego zakonczeniu.
42 W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spoétka
. X . ) S TAK Zarzad Spotki deklaruje przestrzeganie tej zasady.
powinna .d.okonywac _ Zmiany bleg{ego rev_wdenta Zasada Nr 42 jest stosowana przez Spo6tke w praktyce.
przynajmniej raz na pie¢ lat. Przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie réwniez zmiane o0soby
dokonujgcej badania. Ponadto w dluzszym okresie
spétka nie powinna korzystaé z ustug tego samego
podmiotu dokonujacego badania.
43 Wybor odmiotu etnigcego  funkcj biegtego
y P pemniaceg 1€ greg NIE Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoki  do

rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu  rekomendacji rady  nadzorczej
zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu.
Dokonanie przez rade nadzorcza Iub walne
zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zosta¢ szczegétowo
uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu
petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie
rocznym.

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wybor podmiotu
majgcego S$wiadczy¢ usfugi biegfego rewidenta. Z
uwagi na to, iz Spéfka nie zadeklarowafa stosowania
zasady nr 20, Spofka nie moze formalnie zadeklarowac
przestrzegania tej zasady.




44

Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze byé
podmiot petnigcy obecnie lub w okresie ktérego
dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w spétce
lub w podmiotach od niej zaleznych.

TAK

Zarzgd Spo6fki zadeklarowaf przestrzeganie tej zasady.
Ponadto Spdfka stosuje zasade, ze podmiot
S$wiadczgcy usfugi biegfego rewidenta nie moze bez
zgody wfasciwego organu Spoéfki Swiadczyc
jednoczesnie na rzecz Spéfki innych usfug.

45

Nabywanie wiasnych akcji przez spétke powinno by¢
dokonane w taki sposéb, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.

TAK

46

Statut spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne,
informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, a takze sprawozdania finansowe
powinny by¢ dostepne w siedzibie spoiki i na jej
stronach internetowych.

TAK

47

Spotka powinna dysponowac¢ odpowiednimi procedurami
i zasadami dotyczacymi kontaktéw z mediami i
prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajacymi
spojne i rzetelne informacje o spoice. Spotka powinna, w
zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajacym jej interesy, udostepniaé¢
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej
biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos¢
na walnych zgromadzeniach.

TAK

48

Spotka powinna przekaza¢ do publicznej wiadomosci
w raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego. W przypadku odstepstwa od
stosowania tych zasad spotka powinna rowniez w
sposOb publiczny uzasadni¢ ten fakt.

TAK

Stosowanie Zasady Nr 48 moze by¢ w praktyce
utrudnione, gdyz termin przekazania raportu rocznego
jest okreslony przepisami regulujgcymi publiczny obrét
papierami warto$ciowymi i jest zwigzany z
otrzymaniem przez Spéfke opinii wydanej przez
podmiot uprawniony do badania sprawozdarn
finansowych Spéfki. Nalezy natomiast zwrdci¢ uwage,
iz przekazanie oswiadczenia zwigzane jest z
koniecznoscig wyczerpania procedur korporacyjnych
obowigzujgcych w Spofce, ktére mogag zakonczy¢ sie
do 1 lipca danego roku. Z uwagi na powyzsze
ostateczna tres$c rocznego oswiadczenia Spofki w
sprawie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego




moze byc¢ przekazana w raporcie biezgcym.

Uchwata nr 8
w sprawie zmiany Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie § 28 ust. 2 Statutu ,,Orbis” S.A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,0Orbis” S.A. akceptuje zmiany do Regulaminu
Obrad Walnego Zgromadzenia i uchwala tekst jednolity, uwzgledniajacy zmiany, ktory stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

Zatacznik do Uchwaty nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,,Orbis” S.A.

z dnia 10.06.2005 r.

Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia
I. Zasady rejestracji 0s6b uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

81

W obradach Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ i wykonywac¢ prawo gtosu:

a) wiasciciele akcji imiennych, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
b) wiasciciele akcji na okaziciela, ktérzy ztoza w siedzibie Spotki imienne $wiadectwa depozytowe wydane przez biuro maklerskie lub bank
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych okreslajace liczbe posiadanych akcji oraz stwierdzajace, ze akcje te zostaty zablokowane na
rachunku do czasu zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

§2

1. Akcjonariusz, bedacy osoba fizyczna, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

2. Akcjonariusz, bedacy osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe uprawniona do sktadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.



3. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie pod rygorem niewaznosci, nalezycie optacone i dotaczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo powinno by¢ podpisane przez osoby uprawnione do reprezentowania danego akcjonariusza zgodnie z odpisem z
wiasciwego rejestru lub w przypadku nie istnienia takiego rejestru — innym dokumentem wskazujacym osoby uprawnione do reprezentowania
takiego akcjonariusza.

4. Petnomocnikiem akcjonariusza nie moze by¢ cztonek Zarzadu Spoiki, jak rowniez inny pracownik Spotki.

5. Przepisy niniejszego Regulaminu dotyczace akcjonariusza stosuje si¢ do jego petnomocnika lub innego przedstawiciela.

83

1. Lista obecnosci na Walnym Zgromadzeniu zawiera spis akcjonariuszy - uczestnikow Walnego Zgromadzenia, liczbe akcji, ktére kazdy z
uczestnikow przedstawia oraz liczbe przystugujacym im gtosow.

2. Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone przez Zarzad Spoiki, ktore rejestrujac dang osobe na liscie powinny:

a) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

b) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza na podstawie dowodu osobistego lub innego dokumentu,

c) sprawdzi¢ prawidtowosé petnomocnictwa,

d) uzyskac podpis akcjonariusza na liscie obecnosci,

e) wydac akcjonariuszowi odpowiednia kart¢ magnetyczna lub inny dokument stuzacy do gtosowania.

3. Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sa do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
ktdrego rozstrzygniecia w tym zakresie sa ostateczne. Przed wyborem Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odwotania dotyczace
uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sa do rozstrzygniccia przez Walne Zgromadzenie.

I1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego obrad.
84

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

85

1. Po otwarciu obrad Walne Zgromadzenie wybiera sposrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.



2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

86

1. Kazdy z akcjonariuszy ma prawo zgtosi¢ kandydata na Przewodniczacego. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na list¢ po ztozeniu
o$wiadczenia, ze wyraza zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatow sporzadza i ogtasza osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie. Z
chwila ogtoszenia listy uwaza si¢ ja za zamknicta.

2. Wyboru Przewodniczacego dokonuje si¢ przez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;j.

3. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zapewnia prawidtowy przebieg gtosowania i ogtasza jego wyniki.

4. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrod zgtoszonych kandydatéw ktory uzyskat najwieksza liczbe gtoséw. W
przypadku, gdy kilku kandydatoéw otrzyma réwna liczbe gtoséw gtosowanie zostaje powtorzone.

87

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zaraz po swoim wyborze podpisuje liste obecnosci oraz stwierdza, czy Walne Zgromadzenie zostato
zwotane prawidtowo i czy jest zdolne do podejmowania uchwat.

2. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrana w tym celu komisje ztozona z co najmniej trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego cztonka komisji.

3. Do wyboru komisji stosuje si¢ odpowiednio przepisy 8 19 niniejszego Regulaminu.

88

1. Podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lista obecnosci zostaje wytozona podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Osoby sporzadzajace liste obecnosci zobowiazane sa do biezacego monitorowania i nanoszenia na niej zmian sktfadu osobowego uczestnikow
Walnego Zgromadzenia oraz odnotowania czasu, w ktorym zmiany te nastapity.

3. Akcjonariusz opuszczajacy sale obrad w trakcie posiedzenia lub powracajacy na nia jest zobowiazany zgtosi¢ ten fakt osobom sporzadzajacym
liste obecnosci.

89



1. Na wniosek akcjonariuszy Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza wybor Komisji Skrutacyjne;j.

2. Komisja Skrutacyjna liczy trzech cztonkow wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposréd uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

3. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata.

4. Do wyboru Komisji Skrutacyjnej stosuje si¢ odpowiednio przepisy § 19 niniejszego Regulaminu.

5. Komisja Skrutacyjna wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego i Sekretarza.

§10

1. Komisja Skrutacyjna zapewnia prawidtowy przebieg gtosowania, nadzoruje obstuge komputerowa przeprowadzanych gtosowan, sprawdza i
ustala wyniki gtosowania oraz podaje je Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez wykonuje inne czynnosci zwiazane z
prowadzeniem gtosowania.

2. Dokumenty zawierajace wyniki gtosowania podpisuja wszyscy cztonkowie Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia.

3. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 2, przechowywane sa w Spdtce wraz z protokotami Walnych Zgromadzen.

I11. Zasady prowadzenia obrad i uprawnienia porzadkowe Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
§11

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami, czuwa nad przestrzeganiem postanowien niniejszego Regulaminu i porzadku
obrad.

2. Do kompetencji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) udzielanie i odbieranie gtosu,

b) wydawanie odpowiednich zarzadzen porzadkowych,

c) zarzadzanie krétkich przerw w obradach,

d) zarzadzanie gtosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu,

e) podpisywanie dokumentow zawierajacych wyniki gtosowania,

f) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

3. Z zastrzezeniem § 3 ust. 3 akcjonariusz ma prawo wniesienia do Walnego Zgromadzenia sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie ostatecznie rozstrzyga o utrzymaniu lub uchyleniu decyzji Przewodniczacego.



§12

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy.
2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien przeciwdziata¢ w szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow Walnego
Zgromadzenia i zapewni¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powodow sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji i nie powinien bez
uzasadnionych przyczyn op6znia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

§13

1. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ogtosic¢ krotka przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia, o
ile zaden z akcjonariuszy nie zgtosi sprzeciwu.

2. Przez krotka przerwe w obradach rozumie sig przerwe trwajaca nie dtuzej niz 30 minut, dotyczaca kwestii proceduralnych lub technicznych
zwigzanych z porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, uzasadniona w szczegolnosci potrzeba: sformutowania wniosku, dokonania ostatecznej
redakcji tresci podejmowanej uchwaty, sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania z pomocy obstugi prawnej Spétki, powielenia
materiatow dla akcjonariuszy.

3. Krdtkie przerwy w obradach nie moga prowadzi¢ do utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

4. W przypadku koniecznosci ogtoszenia innej przerwy niz wskazana w ust. 2, ztozenia sprzeciwu przez ktoéregokolwiek akcjonariusza
dotyczacego ogtoszenia krétkiej przerwy w obradach lub koniecznosci przedtuzenia krotkiej przerwy, decyzje w tych sprawach podejmuje
Walne Zgromadzenie.

IV. Zasady podejmowania uchwat, w tym uchwat w sprawie wybordw.

8§14

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien umozliwi¢ kazdemu z akcjonariuszy wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, wedtug kolejnosci zgtoszen.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu, referentowi danej
sprawy i zaproszonym gosciom.



3. Dyskusja moze by¢ przeprowadzona po zreferowaniu kazdego punktu obrad lub nad kilkoma punktami tacznie. Decyzje w tej sprawie
podejmuje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

4. Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystapieniem do gtosowania, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia podaje do wiadomosci jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtosowania. Glosowanie odbywa si¢ w kolejnosci zgtaszania
whnioskdw, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

§15

1. W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscia.
2. Do wnioskow formalnych zalicza sie¢ wnioski o charakterze porzadkowym, a w szczegdlnosci:

a) ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusji,

b) zamkniecia listy mowcow,

C) sposobu prowadzenia obrad,

d) zarzadzenia przerwy w obradach,

e) kolejnosci uchwalania wnioskow,

f) gtosowania bez dyskusji.

§16

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych za uchwata, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych
lub Statutu Spotki stanowia inaczej.

2. Uchwatg uwaza sig za przyjeta, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwata jest wigksza niz liczba gtosow oddanych przeciwko uchwale. Gtoséw
wstrzymujacych nie liczy sie.

§17

1. Z zastrzezeniem ust. 2, gtosowanie odbywa si¢ w sposéb jawny .

2. Tajne gtosowanie zarzadza si¢:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw spétki lub likwidatoréw,

b) nad wnioskami o pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spétki lub likwidatordw,



¢) w sprawach osobowych,

d) na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

3. Walne Zgromadzenie moze powzia¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez
Walne Zgromadzenie.

4. Glosowania jawne i tajne moga by¢ przeprowadzane przy wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, w sposob okreslony w instrukcji
przedstawionej przez pracownika firmy obstugujacej Walne Zgromadzenie.

5. W trakcie gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w pierwszej kolejnosci wzywa do oddawania gtosow przez gtosujacych za
whnioskiem, nastepnie wzywa gtosujacych przeciw wnioskowi, a na koncu wstrzymujacych si¢ od gtosowania.

§18

Akcjonariusz nie moze osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowiazania wobec Spétki oraz sporu
pomiedzy nim a Spoika.

§19

1. Gtosowanie w sprawach wyboréw do Rady Nadzorczej przeprowadza si¢ na kazdego ze zgtoszonych kandydatéw z osobna, w porzadku
alfabetycznym.

2. Przed przystapieniem do gtosowania w sprawie wybordéw kandydat powinien ustnie lub pisemnie wyrazi¢ zgode na kandydowanie.

3. Liste zgtoszonych kandydatdéw sporzadza i ogtasza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Z chwila ogtoszenia listy uwaza si¢ ja za
zamknieta.

4. Wybrani zostaja kandydaci, ktorzy kolejno otrzymali najwieksza liczbe gtosow w ramach liczby miejsc do obsadzenia.

5. W przypadku uzyskania przez kandydatow jednakowej liczby gtosow lub nie obsadzenia wszystkich miejsc Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zarzadza gtosowanie uzupetniajace, dotyczace w pierwszym przypadku kandydatow, ktorzy otrzymali jednakowa liczbe gtoséw, a
w drugim przypadku wszystkich pozostatych kandydatow.

§20

1. W przypadku zgtoszenia wniosku, o ktorym mowa w art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych, wybér Rady Nadzorczej odbywa si¢ w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami stosownie do postanowien 88 21 — 25 niniejszego Regulaminu.



2. Trybu wyboru okreslonego w ust. 1 nie stosuje si¢ w stosunku do cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych stosownie do postanowien § 16
ust. 3 Statutu Spoiki przez pracownikdw zatrudnionych w Spotce.

§21

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, a nastepnie
ogtasza, jaka liczba akcji uprawnia do wyboru jednego cztonka Rady.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zwraca sie do uczestnikow Walnego Zgromadzenia o utworzenie grup dla przeprowadzenia
gtosowania odrebnymi grupami.

3. Osoby biorace udziat w gtosowaniu w jednej grupie nie uczestnicza w wyborze cztonkdéw Rady przez pozostate grupy ani nie uczestnicza w
gtosowaniu przewidzianym w § 25 niniejszego Regulaminu.

§22

1. Do wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej uprawniona jest oddzielna grupa uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, posiadajaca co najmniej
taka liczbe akcji, jaka wynika z podziatu ogolnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez ustalona do wyboru liczbe
cztonkdw Rady; przy czym nie uwzglednia sie utamkowych czesci akcji.

2. Grupa moze wybra¢ wigcej niz jednego cztonka Rady Nadzorczej, jezeli dysponuje odpowiednia wielokrotnoscia liczby akcji uprawniajacych
do wyboru jednego cztonka Rady.

§23

1. Grupa uczestnikow Walnego Zgromadzenia powstaje z chwila sporzadzenia listy tworzacych ja akcjonariuszy i przekazaniu jej
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. Lista zawiera imie i nazwisko akcjonariusza, jego firme lub nazwe, liczbe akcji reprezentowanych
przez kazdego z nich oraz podpisy wszystkich uczestnikow grupy.

2. Przewodniczacy dokonuje oznaczenia grup kolejnymi cyframi lub literami wedtug kolejnosci zgtoszenia grupy.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, po zebraniu list ze wszystkich grup przystepujacych do wyboru oraz ich podpisaniu, stwierdza
prawo kazdej grupy do wyboru okreslonej liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej, a nastepnie zarzadza przeprowadzenie wyboréw kolejno w
poszczeg6lnych grupach.



§24

1.Cztonkowie kazdej grupy maja prawo zgtaszania kandydatéw na cztonka Rady Nadzorczej w swojej grupie.

2. Kandydatury na cztonkdw zgtaszane sa ustnie do protokotu w kolejnosci alfabetycznej.

3. Kandydaci wyrazaja zgode na kandydowanie na cztonka Rady Nadzorczej sktadajac ustne lub pisemne oswiadczenie.
4. Postanowienia 8§ 19 niniejszego Regulaminu stosuje si¢ odpowiednio.

§25

1. Jezeli grupy utworzone dla wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nie wybiora Rady Nadzorczej w liczbie ustalonej przez Walne Zgromadzenie,
wowczas miejsca nie obsadzone w tym trybie obsadza si¢ w drodze gtosowania przeprowadzonego przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia,
ktorzy nie utworzyli oddzielnej grupy celem wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Wybory, o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadzane sa na zasadach ogdlnych. Postanowienia § 19 niniejszego Regulaminu stosuje si¢
odpowiednio.

826
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowiazany umozliwi¢ akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciw uchwale zgtoszenie oraz
zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

2. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za tym
istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany.

§27

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy zamyka Walne Zgromadzenie.
§28

1. Protokdt Walnego Zgromadzenia sporzadza notariusz .

2. W protokole nalezy w szczegdlnosci zapisac liczbe gtoséw ,,za” przyjeciem danej uchwaty, ,,przeciw” jej przyjeciu oraz ,,wstrzymujacych si¢”
od gtosu.



3. Na zadanie akcjonariusza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien umozliwi¢ przyjecie do protokotu Walnego Zgromadzenia
pisemnego oswiadczenia tego akcjonariusza.

V. Udziat innych oséb w Walnym Zgromadzeniu

§29

1. W obradach Walnego Zgromadzenia - poza akcjonariuszami lub ich petnomocnikami — maja prawo bra¢ udziat cztonkowie Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki, oraz upowazniony przedstawiciel Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd.

2. W obradach Walnego Zgromadzenia moga bra¢ udziat pracownicy Spotki upowaznieni przez Zarzad, ktdrych udziat jest niezbedny z uwagi na
zakres spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, osoby zajmujace si¢ obstuga organizacyjno-techniczna obrad oraz inne zaproszone osoby
w tym w szczegdlnosci doradcy, przedstawiciele audytora badajacego sprawozdanie finansowe spoiki.

3. Z zastrzezeniem ust. 4, w obradach Walnego Zgromadzenia moga réwniez uczestniczy¢ przedstawiciele medidw.

4. Na wniosek chociazby jednego z akcjonariuszy Walne Zgromadzenie moze postanowi¢, ze obrady Walnego Zgromadzenia lub ich okreslona
czes¢ beda odbywaty sie bez udziatu przedstawicieli mediéw. Wniosek w tym zakresie powinien zosta¢ przedstawiony wraz z krotkim
uzasadnieniem.

VI. Zmiany Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia i postanowienia koncowe
8§30
1. Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia wchodzi w zycie od rozpoczecia obrad nastgpnego Walnego Zgromadzenia po jego uchwaleniu.

2. Wszelkie zmiany Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia obowiazuja od Walnego Zgromadzenia nastepujacego po Zgromadzeniu, Ktore
uchwalito zmiany w Regulaminie.

§31
W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie maja przepisy Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spotki.



Uchwata nr 9
w sprawie sporzadzania z dniem 1 stycznia 2005 r. sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych przez podmioty zalezne Orbis
S.A., podlegajace konsolidacji, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Dziatajac na podstawie art. 45 ust. 1c oraz art. 55 ust. 6d ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 roku Nr 76, poz.
694) oraz 8 29 ust. 1 pkt 1 Statutu ,,Orbis” S.A. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia co nastepuje:

§1
Od dnia 1 stycznia 2005 r. sprawozdania finansowe spétek zaleznych Orbis S.A., podlegajacych konsolidacji, sporzadzane beda zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



