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Orbis

Grupa Kapitatowa Orbis

. Dziatalnos¢ hotelowa
Orbis

4/5 przychodéw Grupy Kapitatlowej

Grupa Hotelowa

® Kroétko- i dlugoterminowy wynajem
Orbls samochodoéw, zarzadzanie
parkingami, przewozy miejskie.
N
Trans Port 1/5 przychodéw Grupy Kapitatowej

22 wrzesnia 2011 Orbis podpisat wstepng umowe sprzedazy aktywow CFM i
dtugoterminowego wynajmu samochoddéw za cene w granicach 93-103 min zi.
Finalizacja transakcji, zgodnie z intencjg stron, ma nastgpi¢ do konca 2011 r.

SOFITE.L NOVOTEL YNercure ibis g Efap



Grupa Kapitatowa Orbis — struktura

Grupa Hotelowa Orbis

Orbis S.A.

Hekon

Orbis Transport

I
N
UAB Orbis ’
Hekon Kontrakty
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: .. : Orbis
Orbis koncentruje sie na hotelarstwie

Hotelarstwo
— core business | kluczowa kompetencja Orbisu

Sprzedaz segmentu
miedzynarodowych
przewozow Sprzedaz

autokarowych (2Q2010) udziatéw
Sprzedaz aktywow CFM w Orbis Casino

| dtugoterminowego (1Q2011)
wynajmu samochodow

(4Q2011)

Sprzedaz

Orbis Travel
(1Q2010)

Orbis Transport — przeznaczony do sprzedazy
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Gtéwne miedzynarodowe sieci hotelowe Orbis
w Polsce

Grupa Hotelowa

(liczba hoteli)

Orbis (59) — 11454

Starwood (6) _- 1514
Vienna Hotel (10) _- 1477
Qubus (6) _- 1339
Rezidor (6) _- 1323

IHG (6) M 1221

Louvre Hotel (5) [ 1095

Marriott (2) F 690

0 7000 14000
(Liczba pokoi)

Zrédto: MKG Hospitality 2010
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Orbis

Usieciowienie hoteli w Polsce

100% -
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Niesieciowe
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20% -
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10% 7~ Markowe 8% e

0%

Zrédto: MKG Hospitality 2010

Z 1 600 hoteli (82 000 pokoi) jedynie 121 (21 700 pokoi) nalezy do duzych sieci.
Niski poziom usieciowienia: 8% hoteli, obejmujgcych 26% pokoi.
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Orbis

Grupa Hotelowa Orbis

56 hoteli w Polscei 1 na Litwie
25 miast, 10,5 tys. pokoi
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Mercure a Etap Hotel

Wstepna umowa sprzedazy hotelu Francuski w Krakowie zostata podpisana 7 lipca br. Po spetnieniu
warunkdéw finalizacja transakcji ma nastgpi¢ do 7 listopada br.

DREBIS

NOVOTEL YNercure ibis IRE Efap



Orbis

Grupa Hotelowa Orbis
struktura pokoi hotelowych

1 gwiazdka
9%

Sofitel 6% 5 gwiazdek
6%

e

Orbis Hotels _
18% 2 gwiazdki

4 gW|azdk| 15%
30%

Mercure
23%

3 gwiazdki
40%

Ibis 15%

Etap 9%

Wedtug marek Wedtug standardu

# Czerwiec 2011
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Orbis

Zmiana portfolio hotelowego
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Rozwoj portfolio hotelowego 2008-2011

Nowe hotele Data Liczba pokoi
otwarcia
Etap Bronowice Krakow Maj, ‘08 124
Etap Katowice Centrum Maj, ‘08 124
Etap Wroctaw Potudnie Paz, '08 109
Etap Wroctaw Stadion Gru, ‘08 122
Ibis Centrum Kielce Maj, ‘09 114
Etap Torun Sie, '09 80
Suma 673
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Restrukturyzacja aktywow hotelowych

2008-2011

Hotele Data Data Liczba

sprzedazy zamkniecia pokoi
Orbis Grand t.6dz Gru, ‘07 Gru, ‘09 161
Orbis Beskid Nowy Sgcz Lis, ‘09 Gru, ‘09 78
Novotel Olsztyn Gru, ‘09 Mar, ‘10 97
Orbis Polan Zielona Gora Gru, 10 Paz, 10 78
Orbis Prosna Kalisz Kwi, ‘11 Lis, ’10 103
Orbis Solny Kotobrzeg Cze, “11 Cze, 11 144
Orbis Neptun Szczecin Mar, "11 Cze, 11 285
Orbis Cracovia Krakéw Mar, '11 Cze, 11 314
Suma 1260
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Orbis

Rozwoj — nowe projekty hotelowe Grupa ot

Potencjat rozwojowy rynku hotelowego:
 \WWcigz stabiej rozwiniety segment ekonomiczny
* Duzy udziat hoteli niezaleznych => szansa dla franczyzy

 Dalsze inwestycje miedzynarodowych sieci, nawet pomimo

nizszych niz srednia europejska wskaznikow hotelowych
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Orbis

Rozwoj — nowe projekty hotelowe
Nowe hotele Otwarcie  Liczba pokoi
Ibis Reduta Warszawa 20Q2012 170
Etap Reduta Warszawa 202012 163
Ibis Stare Miasto Krakow 202012 135
Etap Stare Miasto Krakow 2Q2012 167
Novotel Centrum tédz 20Q2013 161
Suma 796

SOFITEL NOVOTEL YNercure ibis DREIS

HOTELS



Orbis

Nowy model biznesowy — asset light

Orbis dzis Orbis jutro

Hotelarstwo

Dziatalnos¢ Wynajem Hotelarstwo
samochodéw
Model Wiasciciel Dostawca ustug
biznesowy | operator hoteli | operator hotel
Zarzadzanie aktywami
Struktura 90% wiasnosé i rozwéj w kierunku
10% dzierzawa / Asset light

wiasnosci Cel diugofalowy:

80% Asset light

zarzadzanie

Wybor optymalnej struktury asset light
pozwoli ograniczy¢ niestabilnos¢, wspierajac rozwéj sieci

NOVOTEL YNercure ibis oREIS Efap
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SO

Struktura portfolio hoteli
- wediug modelu operacyjnego

Europa .
Polska - . Francja
Srodkowo-Wschodnia J
gy N 2% 4% 10%

4%

D Wiasnos¢ . Dzierzawa D Dzierzawa ze - Umowy o - Franczyza

ze statym zmiennym zarzadzanie
czynszem czynszem

Zdecydowana wiekszosc¢ portfolio Grupy Hotelowej Orbis jest jej wlasnoscig
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Orbis

Nowy model biznesowy — asset light

... potaczenie know how i ekspertyzy w

Portfel silnych marek hotelarstwie

Marketing
marek
i programy
lojalnosciowe

Zarzadzanie
hotelami
przychody

i koszty

Dystrybucja
TARS
globalny system
sprzedazy,
sie¢

System
zakupow

Odpowiedzialnosc
spoleczna | —

i biznesowa
Obstuga

techniczna
aktywami

Najwyzszy wskaznik RevPAR Istotne przeplywy pieniezne

—~————

Wysoka atrakcyjnos¢ dla wszystkich naszych partneréow

Nowe
technologie
(Im)

Rozwoj sieci
zarzadzanie
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Wyniki
Grupy Hotelowe]
| Grupy Kapitatowej Orbis
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Zmiany frekwencji i Sredniej ceny Orbis
w cyklu ekonomicznym

Grupa Hotelowa

7 miast
reprezentujgcych
84% przychodu OR High s 4 OR Low
Grupy Hotelowej _ OR

by ) ADR  High Y ADR  High

v

« 2 ¥
ADR A\ ADRGy

- OR High OR Low
Trojmiasto
| Trojmiasto o B
ADR Low ADR #> ADR Low

Szczecin Katowice
Krakow
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Orbis

Grupa Orbis w | potroczu 2011 roku

O Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis na
2011 to 185 min zt (bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych).

O Konsekwentna koncentracja na dziatalnosci hotelarskiej: sprzedaz
udziatow w spotce Orbis Casino skutkujgca wycofaniem sie z segmentu
gier losowych oraz podpisanie wstepnej umowy sprzedazy aktywow car
fleet management.

O Wznowienie budowy hoteli Ibis i Etap w Warszawie i Krakowie oraz
Novotel w Lodzi

O Dalsza restrukturyzacja portfela nieruchomosci: zbycie czterech obiektow
hotelowych Cracovia w Krakowie, Neptun w Szczecinie, Prosna w
Kaliszu, Solny w Kotobrzegu, a takze budynku hotelu Bristol (ktorym
Orbis nie zarzadzat od 1981 r.). Podpisano rowniez wstepng umowe
sprzedazy hotelu Francuski w Krakowie.

O Utrzymanie umiarkowanego wzrostu: przychody ze sprzedazy Grupy
Hotelowej wzrosty w catym poétroczu 0 3,1% do 337 min zt.

O Zwiekszyta sie efektywnos¢ Grupy Hotelowej: EBITDA wzrosta 0 5,6% w |
potroczu i 8,1% w samym |l kwartale (bez zdarzen jednorazowych).
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Grupa Hotelowa Orbis:

wskazniki operacyjne w 2010

Orbis

Grupa Hotelowa

2010 2009 A 2009/2010
Frekwencja 48,67% 47,30% 1,37pp
Srednia cena za pokdj (ARR) w zt 216,8 225,0 -3,64%
Przychod na 1 dostepny pokoj i 0
(RevPAR) w zt 105,5 106,5 0,94%
Liczba sprzedanych pokojonocy 1952 143 1940 531 0,60%
Liczba pokoi* 10 812 11 181 -3,30%
: Zmiana w
Struktura sprzedanych pokojonocy punktach %
Polacy 53% 50% 3,00pp
Cudzoziemcy 47% 50% -3,00pp
Klienci biznesowi 61% 61% 0,00pp
Klienci turystyczni 39% 38% 0,00pp

* W tabelach wskaznikéw operacyjnych nie sa uwzgledniane hotele, ktérymi Grupa Orbis
operuje w oparciu o kontrakt o zarzadzanie, czyli Sofitel Wroctaw, Ibis Stare Miasto,
Mercure Fryderyk Chopin
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Grupa Hotelowa Orbis: Orbis
wskazniki operacyjne w | poiroczu 2011

Grupa Hotelowa

| péirocze | pétrocze A 2010/2011
2011 2010 A 201072011 i efor-like
Frekwencja 48,60% 46,40% 2,2pp 1,6pp
Srednia cena za pokdj (ARR) w zt 2214 217,8 1,7% 1,3%
Przychod na 1 dostepny pokoj 0 0
(RevPAR) w zi 107,7 101,2 6,4% 4,8%
Liczba sprzedanych pokojonocy 949 775 928 459 2,3% -
Liczba pokoi 10 668 11 002 -3,0% -
Struktura sprzedanych Zmiana w
pokojonocy punktach %

Polacy 55% 55% 0,0pp -
Cudzoziemcy 45% 45% 0,0pp -
Klienci biznesowi 66% 64% 2,0pp -
Klienci turystyczni 34% 36% -2,0pp -
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Grupa Hotelowa Orbis: Orbis
wskazniki operacyjne w segmentach

Grupa Hotelowa

Srednia cena

1Q2011 Frekwencja (ARR) RevPAR
A pkt.
0 0) 0
(%) oroc. PLN (%) PLN (%)

Up&Midscale 39,3 +1,0 231,8 +3,9 98,1 + 6,7

Ekonomiczne 49.9 + 0,8 164,1 + 0,8 81,9 SRR

202011

A pkt.

0
(%) proc.

PLN (%) PLN (%)

Up&Midscale 53,7 +4,1 245,0 - 0,16 131,6 + 8,22

Ekonomiczne 63,2 -0,2 165,7 + 1,41 104,8 + 1,16

DREBIS
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Orbis

Grupa Hotelowa Orbis:
wyniki finansowe 2010

PLN ‘000 2010 2009 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 679 543 694 577 -2,2%
EBITDA 173 186 165 076 4,9%
EBITDA skorygowana 175 736 172 820 1,7%
Wynik netto 17 372 4 010 333,2%

* Wyniki finansowe Grupy Hotelowej Orbis w 2010 r. ustabilizowaty sie. Poréwnujgc
wyniki rok do roku, nalezy wzig¢ pod uwage wytgczenie 500 pokoi z eksploatacji w
zwigzku z zamknieciem hoteli w okresie grudzien 2009 r. — listopad 2010 r.

» Spadek przychodéw o ponad 15 min zt nie przetozyt sie negatywnie na
skorygowany wynik EBITDA, ktéry wzrést o blisko 3 min zi.
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Grupa Hotelowa Orbis:

wyniki finansowe w | poiroczu 2011

PLN ‘000 I poh'ggﬁ I poh'gg:g Zmiana
Przychody ze sprzedazy 336 881 328 337 2,6%
Przychody like-for-like 336 881 326 613 3,1%
EBITDA 111 103 78 708 41,2%
EBITDA like-for-like* 90 448 85 632 5,6%
Zysk netto 37 625 2241 1578%

Orbis

Grupa Hotelowa

* Na rynku hotelowym utrzymuje sie tendencja umiarkowanego wzrostu, jednakze tempo
zmian jest zréznicowane w poszczegolnych miastach, najlepsze wyniki niezmiennie
osiggajg hotele warszawskie.

*|ike-for-like: po eliminacji wptywu zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych (sprzedaz
hoteli, koszty restrukturyzacji) oraz wynikow hoteli zamknietych w roku 2010.
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Grupa Kapitatowa: Orbis
Wyniki finansowe w | poiroczu 2011

Grupa Hotelowa

‘ | pétrocze | pétrocze :
PLN ‘000 2011 2010 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 396 539 399 357 -0.7%
EBITDA z d2|affalnosm 127 860 94 549 35204
kontynuowanej
Wynik netto za okres 33 591 -3 085 -

» Zdecydowany wzrost wyniku EBITDA zwigzany jest z przychodami ze sprzedazy
niestrategicznych nieruchomosci hotelowych i efektywnym wykorzystaniem pozytywnych
tendencji rynkowych.

» Spadek przychodow wynika gtdéwnie z wycofania sie z segmentu miedzynarodowych
przewozow autokarowych w czerwcu 2010.

» Poprawa wyniku netto wigze sie takze z ograniczeniem o 40% (ponad 4 min zt) kosztow
finansowych, do czego przyczynity sie sptaty zadtuzenia.
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Grupa Kapitatowa:
Wyniki finansowe 2010

PLN ‘000 2010 2009

Przychody ze sprzedazy 818 629 853 922

EBITDA z dziatalnosci

: 209 273 229 277
kontynuowanej

Wynik netto za okres 10 758 (6 061)

Orbis

Grupa Hotelowa

Zmiana

-4,1%

-8,7%

* Wyniki finansowe Grupy stanowig odzwierciedlenie powoli stabilizujgcych sie warunkoéw
gospodarczych w 2010 r. oraz podejmowanych w firmie wysitkbw w kierunku optymalizacji

struktury kosztow.

* EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej nie uwzglednia wptywu z zaniechanej dziatalnosci
touroperatorskiej i biur podrozy.
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Orbis

Grupa Hotelowa

Kontakt:

Relacje Inwestorskie Orbis SA

Adam Kucza, tel. +48 22 829 39 24, kucza.a@orbis.pl

Katarzyna Gronek, tel. +48 22 829 38 03, gronek.k@orbis.pl

www.orbis.pl/firma
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