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Orbis Grupa Hotelowa Orbis

Grupa Hotelowa

wyniki operacyjne za pierwsze poétrocze 2010

| péirocze | péirocze

2010 2009 zmiana
Frekwencja 46,40% 44,50% 1,90pp
Srednia cena za pokdj (ARR) w zt 217,8 236,6 -7,95%
Przychdd na jeden dostepny pokdj ) 0
(ReVPAR) w 7! 101,2 105,3 3,89%
) Liczba sprzedanych pokojonocy 928 459 901 003 3,05%
e
i Liczba pokoi 11 002 11 260 -2,29%
Mme Struktura sprzedanych zmiana pkt %
*+ A
m Klienci krajowi 55% 51% 4,00pp
Chorel]
% Cudzoziemcy 45% 49% -4,00pp
ORBIS L :
HoRREs Klienci biznesowi 64% 66% -2,00pp

Klienci turystyczni 36% 34% 2,00pp




Orbis |
Pl  Grupa Hotelowa Orbis

wyniki finansowe za pierwsze poéirocze 2010

. | pétrocze | pétrocze :
PLN ‘000 000 2010 2009 zmiana
Przychogly netto ze 38 341 3.8%
sprzedazy
— EBITDA 79 66 18,5%
-
. Zysk/strata netto 2 -12 -

My

» Popyt na ustugi hotelowe powoli rosnie w niektérych duzych miastach,

ItE’i’I

Crorer) takich jak Warszawa czy Krakéw. Trendy na innych rynkach lokalnych nie
4 uksztattowaty sie jeszcze wyraznie — popyt podlega znacznym wahaniom,
ORBIS tworzac warunki gospodarcze ulegajgce szybkim zmianom, w ktorych

HOTELS

prognozowanie jest utrudnione.

\Ep * Nadal spada srednia cena za pokoj, na co wptyw maja: hotele

niesieciowe, ktére dazg do maksymalizacji obrotow oraz nowe hotele
konkurencyjne na niektorych kluczowych rynkach.




% Grupa Kapitatowa Orbis
‘ wyniki finansowe za pierwsze potrocze 2010

PLN ‘000 000 P Pooee s zmiana
Przychody ze sprzedazy 399 419 4 7%
netto |
EBIT 14 15 -4,4%
EBITDA z dziatalnosci 94 100 5 1%
> kontynuowanej
[ Zysk (strata) netto z 4 1 :
m dziatalnosci kontynuowanej
M€T re
Zysk (strata) netto za okres -1 -12 -87,6%

m

» Czynniki makroekonomiczne w polskiej gospodarce sg korzystniejsze niz
P! w roku ubiegtym, niemniej jednak w biznesie charakteryzujgcym sie

OTELs cyklicznoscig popytu, w ktérym dziata Grupa Orbis, poprawa nastepuje
Y powoli.

Ll » Grupa Orbis kontynuowata optymalizacje kosztéw, dzieki czemu zysk z

(HoTEL)
- dziatalnosci operacyjnej (EBIT) pozostat na poziomie z roku ubiegtego
pomimo spadku sprzedazy.
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Orbis L
- Grupa Hotelowa Orbis dzis

O Najwieksza grupa hotelowa w Polsce

O 11 000 pokol, 62 hotele
w Polsce i na Litwie

O Powszechnie znane marki: /= «oxosv vorecs

— Mercure
NOVOTEL
ORBIS @
HOTELS

ORBIS
HOTELS

&

Va

_Efap
(HoTEL)
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Orbis . . . .
-l Koncentracja na dziatalnosci hotelarskie)

Podstawowa dziatalnosc¢ i kluczowa kompetencja —
know-how w dziedzinie hotelarstwa

Sprzedaz Orbis Travel

Sprzedaz segmentu miedzynarodowych przewozow
autokarowych

ORBIS
HOTELS




Orbis
el Zmiana trendu w zarzadzaniu hotelami

Hotele Accor w Europie Hotele Grupy Hotelowej
Orbis

B Wiasnoscé

8%
Dzierzawa ze
statym czynszem

NOVOTEL
§ HoTeLs |

M Dzierzawa ze
zmiennym
czynszem

B Zarzadzanie

I i-! *I

£

ORBIS
HOTELS

M Franczyza

Stan na 12.2009




Orbis

Jakie sg korzysci dla Grupy Hotelowej Orbis
z wprowadzenia nowego modelu dziatania?

Grupa Hotelowa

Mozliwos¢ poszerzenia oferty dla klientow
poprzez wprowadzenie nowych marek

Wieksza elastycznosc i odpornosc na wahania
cykli rynkowych

Wartosc dla akcjonariuszy ze wzgledu na mniegj
Lt kapitatochtonng strukture

Va

_Efap
(HOTEL)

~—~




Orbis
el Docelowy model biznesowy: 80% Asset light

Orbis przestaje by¢ w 100% wtascicielem murow
hotelowych

Orbis koncentruje sie bardziej na dziatalnosci
hotelarskiej dzieki przyjeciu mniej kapitatochtonnych
modeli funkcjonowania:

Dzierzawa Zarzadzanie Franczyza
Zezmiennym czynszem

i

w odpowiednich lokalizacjach

ORBIS
HOTELS

10



Orbis | o . »
-l Asset light — odpowiedz na cyklicznosc¢
" 9 p y

rynku hotelarskiego

4 A
OR

ORBIS
HOTELS

.

OR - Frekwencja, ADR — srednia cena za pokoj




Orbis
Grapatiotelowa Asset light — korzysci (1/2)

Wahania cyklu rynkowego — wrazliwos¢ RevPar w poszczegdlnych
segmentach

[ ++ ] LLLLLLLLLLLL

NOVOTEL
§ HoTeLs |

I i-! *I

£

ORBIS
HOTELS

Wieksza odpornosc¢ na wahania cyklu w nowym modelu biznesowym
w zaleznosci od segmentu np. poprzez dzierzawe ze zmiennym czynszem




Orbis
el Asset light — korzysci (2/2)

Dzierzawa ze zmiennym czynszem — optymalna elastycznos¢
kontroli kosztow

(% od przychoddw; bez gwarantowanego

minimum)
EBITDAR / Zmienny czynsz
myHlre
*+ A
ibis | Rok 1 Rok 2 Rok 3

£

ORBIS
HOTELS

Dzierzawa ze zmiennym czynszem zmniejsza wahania przeptywow
pienieznych i kapitatochtonnosé, przy jednoczesnym zachowaniu

elastycznosci operatora i potencjalnej, dtugoterminowej kontroli nad
strumieniami przeptywow pienieznych




Orbis |
el \\/ strone modelu Asset light

Dzierzawa ze zmiennym czynszem

O Zmienna wysokos¢ zaangazowania finansowego, uzalezniona od
wynikow, bez gwarantowanego minimum czynszu

O Orbis inwestuje w wyposazenie
O Strategiczne hotele w segmencie ekonomicznym z dobrymi wynikami
O Marki: Ibis i Etap

Zarzadzanie

_./

NOVOTEL
HOTELS

. O Brak zaangazowania finansowego
Mme O Strategiczne hotele o wyzszym standardzie

O Marki: Pullman, Sofitel, Novotel

>+ ot
m Franczyza

B ! O Brak zaangazowania finansowego

ORBIS
HOTELS O

Niestrategiczne, mate hotele zlokalizowane w srednich/matych
miastach, by utrzymac sie¢ / obecnos¢ marek na rynku

O Marka Mercure jako cel priorytetowy; marki all seasons / Pullman
brand réowniez brane pod uwage

14



Orbis |
-l Modele operacyjne — charaktertystyka (1/2)

Przeglad «kapitatlochtonnych» struktur operacyjnych

Kluczowe Kontrola  |nwest. Wplyw Wahania Inwestorzy
fa it Capex .
wyrozniki operac. poczat na P&L FBT docelowi
ﬁEIastycznos'é I Orbis
finansowa (kluczowe
uzyskiwana aktywa w
poprzez segmencie
sprzedaz O ekonomicznym
majatku przed
NOVOTEL Kapitatochtonna/ wdrozeniem
" " podatna na Asset
m wahania / Management)
M€ re
/Latwa do \
wdrozenia
- Ograniczona Nierekomen-
PFAEPZVEN | elastyczno$é w dowany
gl @ P O I I~
czynszem dzierzawy )
I%!)RTI]?I!SS Kapitatochtonna/ operacyjny
podatna na

A \_wahania -/

8‘%" O -wysoka (P () =Niska

(1) Zawiera wartosc¢ biezaca statych czynszow

15



Orbis |
p—wall NoOdele operacyjne — charakterystyka (2/2)

Przeglad struktur operacyjnych «Asset light»

Kluczowe Kontrola Inwest. Wplyw  wahania cgpex MWEStOrzy
wyrozniki operac. poczat. naP&L ppT P docelowi

&jekwatna do \

. Inwestorzy
szerokiego portfela . . .
Dzierzawa ze | sredniej wielkosci instytucjonalni

zmiennym hoteli
czynszem ekonomicznych
Wigksza elastycznos$¢
niz w dzierzawie ze
\stalym czynszem

Wartosciowi
b=s iy /Dobra kontrola \ inwestorzy
: " operacyjna indywidualni
- Wysoka optacalno$é Hotele
Mme . - Bez naktadow Fundusze
arzgdzanie kapitak h . . .
a apitalowyc nieruchomosci
4 Dostosowane do
m hoteli 100+ pokoi
(luksusowy, wysoki

sredni standard)

\_ /
ﬂ(z%ls /Szybszy rozwoj i \

Przedsiebiorcy
HOTELS . L. . .
gwarancja spojnosci O @ O O Hotele
standardu marek

‘/; Y E Do zastosowania w Fundusze
(Etap) ranczyza . . -
licznych hotelach nieruchomosci

e Bez naktadow

Qapitaiowych / .: Wysoka O O: Niska

16



Orbis | |
Grupa Hotelowa Asset light — Nowy model operacyjny
dostosowany do segmentu i lokalizacji

LLLLLLLLLLLL

NOVOTEL
HOTELS

W MPFCE
Mérgdre NOVOTEL
/
Efap
HOTEL

I*! *I

£

ORBIS
HOTELS
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Orbis

Grupa Hotelowa

NOVOTEL
HOTELS

My
v

£

ORBIS
HOTELS

//5'\ /}z\\
(Efap)>
oTeL
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Asset light — Nowy model operacyjny
dostosowany do segmentu i lokalizacji

Lokalizacja

Centra duzych miast i
popularne
miejscowosci
wypoczynkowe

SOFITEL

LUXURY HOTELS

Model
operacyjny

Zarzadzanie

Franczyza

Centra duzych miast +
lotniska +
miejscowosci
wypoczynkowe

Inne miasta — okazje
rynkowe

-
N OVOT EL

Mercure

Dzierzawa ze
zmiennym czynszem
Joint Venture
Zarzadzanie

Franczyza

Duze i Srednie miasta

Inne miasta — okazje
rynkowe

bt
ibis

HOTEL

Wiasnos¢ lub Dzierzawa
Ze zmiennym czynszem
Zarzadzanie

Franczyza

18



Orbis

Grupa Hotelowa

Asset light — Nowy model operacyjny
dostosowany do segmentu i lokalizacji

Model
S OCFITEL Operacyjny

LUXURY HOTELS

Lokalizacja

Centra duzych miast i

popularne Zarzadzanie
miejscowosci
Franczyza (Pullman
wypoczynkowe P @ veal :
- Centra duzych miast + ..
NovoTEL lotniska + Dzierzawa ze

— . . .. Zmiennym czynszem
miejscowosci Joir?/t Ven%/ure
m wypoczynkowe == Mercure Zarzadzanie
M r re NOVO_TEL q

Inne miasta — okazje

pan rynkowe Franczyza

ISSETE Wiasnosé lub Dzierzawa
Duze i Srednie miasta Ze zmiennym czynszem
% Zarzadzanie
ORBIS . kazi
HOTELS Inne miasta — okazje Franczyza
_ rynkowe
/'/5-\ /fz\‘
(Efap)
= potencjalne nowe marki na rynku

19



Orbis
GrupaHotelowa Orbis — silne komplementarne marki

O Najwiekszy operator hoteli w Polsce
O Hotele w portfolio: od ekonomicznych po luksusowe
O Marki hotelowe doskonale pozycjonowane na rynku

STANDARYZOWANE NIESTANDARYZOWANE

Luksusowe SOFITEL

LUXURY HOTELS

_./

NOVOTEL
HOTELS

: Standard wysoki
myHlre

m Standard sredni g
[HoTel ) NOVOTEL
N £33

ORBIS Ekonomiczne ibis
HOTELS

HOTEL

Ya
G2 : %
Tanie

20



Orbis
el Docelowo: Orbis dostawcq ustug i operatorem

... potaczenie know how i ekspertyzy w

Portfel silnych marek hotelarstwie

Marketing
marek
i programy
lojalnosciowe

Zarzadzanie
hotelami
przychody

i koszty

Dystrybucja
TARS
globalny system
sprzedazy,
siec

System
zakupoéw
Odpowiedzialnos¢

spoteczna |
i biznesowa

NOVOTEL Nowe Obstuga
L =) technologie techniczna
(Im)
Mme Rozwdj sieci \
zarzadzanie HR i szkolenia
m* 5 Q /
Chore]
% Najwyzszy wskaznik RevPAR Istotne przeptywy pieniezne

ORBIS
HOTELS
N/AR
N —
y

Wysoka atrakcyjnos¢ dla wszystkich naszych partnerow




Orbis

Grupa Hotelowa

Nowy model biznesowy - Orbis jutro

Orbis dzis Orbis jutro

Hotelarstwo

Biuro podrézy(sprzedane)

Dziatalnos¢ Transport / Hotelarstwo
Wynajem samochodoéw

Gry losowe / Kasyna

Model Wiasciciel postawca US*UQ_
biznesowy | operator hoteli | operator hoteli

NOVOTEL
§ HoTeLs |

myHlre
I 1-! *I

£

ORBIS
HOTELS

Zarzadzanie aktywami
90%wtasnos¢ i rozwoj w kierunku

10% dzierzawa / Asset light

80% Asset light

Struktura
wilasnosci

Sz
AN

(Etap)

HOTEL

Wybor optymalnej struktury asset light

pozwoli ograniczy¢ niestabilnos¢, wspierajac rozwoj sieci
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