Uchwala nr 68/VI1/2010
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 10 maja 2010 r.

W sprawie oceny sytuacji Spélki ,,Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ,Orbis” S.A. uchwala sig, co
nastgpuje:

, §1

1. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonala oceny sytuacji Spélki, w szczeg6lnosei
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Spoiki i przedkltada ta ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

2. Ocena, o ki6rej mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do uchwaty.

§2
Zobowigzuje si¢ Zarzad ,Orbis” S.A. do umozliwienia zapoznania sie wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spétki, poprzez podanie trefci niniejszej uchwaty wraz
z zalacznikiem do publiczne] wiadomosei w raporcie biezacym i udostepnienie tej Oceny,
w trybie przyjetym dla dokumentacji przedstawianej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki.

Glosowania przeprowadzono w trybie jawnym.

Liczba glosujacych: 10

Liczba gloséw za: 10

Liczba gloséw przeciw: 0

Liczba gloséw wstrzymujacych sie: 0

Cla dé Moscheni
Prrewodni¢zacy Rady Nadzorczej
*Orbis” S.A.



Zatgcznik do Uchwaly nr 68/VI2010
Rady Nadzorczej Orbis §.A.
zdmin 10 maja 2010 v,

Zwigzla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2009 rok

przedkiadana Walnemu Zgromadzenin Akcjonariuszy

Sytuacje Spoiki Orbis S.A. nalezy ocenié jako stabilng z potencjatem wzrostowym. Niewatpliwie w rokn 2009
Spéika nadal odezuwata wplyw spowolnienia wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenia sytuacji gospodarczej
w catej Europie, przejawiajace sig¢ zaréwno w spadku liczby turystéw odwiedzajacych nasz kraj, jak i lczby
Klient6w biznesowych. Wskutek ograniczonego popytu na ustugi hotelowe Spéika osiagneta nizszy poziom
przychodéw w poréwnaniu do roku ubieglego. Jednak Orbis S.A. w odpowiednim momencie podjeta
intensywne dziatania zmierzajace do ograniczenia negatywnych skutkéw kryzysu gospodarczego. Spétka szuka
oszczgdnoSci w  kosztach operacyjnych, takich jak przystosowanie struktur operacyjnych, uméw
outsourcingowych, kontraktéw z podwykonawcami oraz zdecydowata sic ma spowolnienie procesu
inwestycyjnego. W celu dopasowania oferty do biezacych potrzeb rynkowych Spéika stosowata takze liczne
promocje i obnizki cen. Wprowadzane zmiany, wraz z wigkszq koncentracja na dziatalnodci hotelowej
(wskutek dokonanej w I kwartale 2010 roku sprzedazy udziatéw w PBP Orbis Sp. z 0.0.) dajg mozliwosé
przejscia z sukcesem kryzysu gospodarczego i dalszy rozwéj Spéiki w kolejnych latach.

1. Klaczowe wyniki

Rachunek zyskéw i strat Orbis S.A.

w tys, zlotych 2009 r. 2008 r. % zmiany
Przychody netto ze spreedazy produkidw, towaréw i materiatéw 552.841 631.238 -12,42%
Koszt wiasny sprzedazy (435.870) (471.568) 7,57%
Koszty sprzedazy i marketingn (32.401) (38.598) -16,06%
Koszty ogéluego zarzadu (69.761) 99.070) -29,58%
w tych:

- koszty amortyzacii (121.053) (130.832) -1.47%
- koszty zatrodnienia {156.998) (190.374) -17,553%
- koszty nstug obcych (115.246) (135.176) -14,74%
Pozostale przychody operacyjne 62.877 51.813 21,35%
Pozostate koszty operacyjne {11.998) (15.828) -24,20%
Akwalizacja wartodei aktywéw trwatych (26.905) 10.260 -
Zysk z dzistalnosci operacyjne] ~ EBIT ' 38.783 68.247 -43,17%
Koszty finansowe (25.937) (28.194) -8,01%
Zysk przed opodatkowaniem 12.846 40.053 -67,93%
Podatek dochodowy 561 (=) -
Zysk netto 13.407 40.044 -§6,52%
Marza EBIT (EBIT/Przychody) 7.02% 10,81% -3,79pp
EBITDA 159.836 199.079 ~19,71%
Marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 28,91% 31.54% -2,63pp

Orbis S.A zamkneta 1ok 2009 zyskiem netto w wysokoéci 13.407 tys. z2. Wynik ten, chociaz nizszy niz rok
wezesnie), w aktvaloych warunkach rynkowych pozostaje na dobrym poziomie, zwlaszeza pordwnujac go
z poprzednim rokiem po wyeliminowaniu wplywu operacji jednorazowych.
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Prezentacja wyniku po eliminacji wplywu zdarzen Jjednorazowych

w tys. zlotych 2009 r, 2008 r, % rmiany
Wynik netto 13.407 40.044 ~66,52%
1. sprzedaz nierachomosci {12.048)

2. akmalizacja niefinansowych aktywdw trwatych 26.903 (10.260)

3. ngoda w sprawie spornej dot. niemchomosci 7.000

4, podatek od tych zdarzen 2.098 (1.330)

Wynik neito ,,pro forma” 30.362 35.454 -14,36%

Wska#niki operacyjne Orbis S.A.

2089 r, 2008 r, % zmiany

Wskazniki

frekwencja 44,50% 50,90% -6,40pp
frednia cena za pokdGj (ARR) w zt 235,2 240,7 -2,29%
przychdd na jeden dostepny pokéj (RevPAR) w zt 104,8 122,5 -14,45%
liczba sprzedanych pokojonocy 1351 259 1561739 -13,48%
liczba pokoi § 165 8323 -1,90%
Struktura sprzedanych pokojonocy w %

klienci krajowi 47% 44% 3,00pp
cudzozierncy 33% 56% -3,00pp
klienci biznesowi 62% 67% - -3,00pp
Klienci turystyczni 38% 33% 5,00pp

W 2009 rokn Orbis S.A. odnotowata spadek wszystkich wskaznik6w operacyjnych. Przyczyng takiej sytuacji
jest trwajacy od ponad roku w Polsce i na $wiecie kryzys finansowy. Prébujac podtrzymaé stabnaca frekwencje
Spéika stosowata liczne promocje i obnizki w swojej ofercie, co przyczynito sig do obnizenia $redniej ceny za
pokd]. Polityka upustéw znalazta odzwierciedlenie w strukturze gosci hotelowych (przewaga klientéw
krajowych pad cudzoziemcami). Na koniec roku, w poréwnaniu do stanu na dziefi 31.12.2008, Spotka
odnotowala spadek liczby pokoi, bedacy efektem zakoficzenia dziatalnosei hotelu Grand w Eodzi.

Przecigtae zatrudnienie w 2009 roku wyniosto 3.039 etatéw 1 zmniejszylo sie w poréwnaniu do roku ubieglego
0 4,9%. Jest to rezultatem redukcji zatrudnienia w hotelach, biurach regionalnych i Biurze Zarzadu oraz
zamkniecia hoteli Grand w Lodzi i Motel we Wroctawiu. Tempo zmniejszania obsad w grupach dziatalnosci
pomocniczych jest szybsze niz w noclegach i gastronornii,

Wskaznik zatrudnienia na 1 pokdj dostepny w oddziatach hotelowych obnizyt sie z 0,34 do 0,33.

Koszty $wiadczen pracowniczych zmnigjszyly sie z 190,4 min zi do 157,0 min zi, tj. o 17,5%. Spadek ten
wynika zardwno z redukcji kosztéw wynagrodzen, jak i z rozwigzania rezerw aktuarialnych, ktérych
wezesnigjsza wysoko$¢ stracita nzasadnienie po zmianie ukfadu zbiorowego pracy.
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2.  Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajice monitorowania

* Stopa zadluzenia w 2009 roku spadta do poziomu 23,8%. Spéika nie korzystala z nowych Zrodet
finansowania zewngtrznego, dokonala natomiast sptaty 94 min kredytu inwestycyjnego oraz dwéch
pozyczek od jednostki zaleznej na faczng kwote 32 min 71, Bylo to mozliwe dzigki wysokim, dodatnim
przeplywom z dziatalnodci operacyjnej. Aktualny poziom zadtuzenia Spotki mozna uznaé za bezpieczny.

*  Wskainik biezqcej ptynnosci ksztaltuje sig na poziomie 0,21 i jest niZszy w poréwnaniu do roku ubieglego,
w kiSrym osiagnat poziom 0,54. Spadek wskaznika nie niesie istotnego ryzyka ze wzgledu na fakt, iz
znaczaca ¢zgsC zadluzenia dotyczy rozrachunkéw z podmiotami powiazanymi, nad ktérymi Spoika
sprawuje catkowity kontrole: kwota 110,5 mln z1 to pozyczka od jednostki powiazanej, a kwota ponad
5,5 min z1 to zobowiazania z tytutu dostaw i ushug od jednostek z jej Grupy Kapitatowe]. Dodatkowo kwota
ponad 8,9 miz 2t to otrzymane przedplaty na ushugi hotelarskie, kt6re w przysziodci powieksza przychody
i wynik Spélki, co wynika .z sezonowoéci, specyficznej dla tego rodzaju dziatalnodci, za§ wielko$é
niewykorzystarych linii kredytowych w Spéice 1o 45 min zt. Ponadio w zobowiazaniach z tytutu kredytéw
i pozyczek kwota 188 min zf stanowi przyszie zobowigzanie dlugoterminowe, kidre Orbis S.A. byta
zobligowana wymogami standardéw rachunkowosci do chwilowego przeklasyfikowania do zobowiazan
krétkoterminowych., Na moey podpisanege w2010 roku porozumienia z konsorcjum bankéw
finansujacych kredyt dtugoterminowy, powyzsza kwota powréci do zobowigzan dhegoterminowych juz
w sprawozdaniu za I kwartat 2010 1. Po wyeliminowaniu powyzszych wartodci wysoko$é wskaznika jest
bliska 1 i osiaga poziom gwarantujacy bezpieczenstwo.

3. Realizacja programu inwestycji
Spétka Orbis S.A. zrealizowsta w 2009 roku naktady na $rodki trwate w wysokosci 68,4 min 23,

Dziatania inwestycyjne Orbis S.A. w 2009 roku koncentrowaly sie na zakoficzeniu prac przy budowie hotelu
Etap w Toruniu i przekazaniu go do eksploatacji. Jednoczesnie kompleksowe prace modernizacyjne byly
przeprowadzone w hotelach Mercure Hevelius w Gdanisku i Skalny w Karpaczu, Ten ostatni, po zakoficzeniu
prac remontowych, z dniem 1 wrzesnia 2009 roku zostat wigezony do marki Mercure. W ostatnim kwartale
2009 roku rozpoczgta zostata modernizacja IX pigtra w hotelu Mercure Grand w Warszawie. Celem
prowadzonych prac jest stworzenie nowoczesnych powierzchni bankietowo — konferencyjnych.

W pozostalych obiektach prowadzone byly prace o mniejszym zakresic i dotyczyly prac koniscznych dla
podirzymania standardu. W zakresie informatyki kontynuowany byt projekt automatycznego systemu
rezerwacji sieci ACCOR (TARS).

W omawianym okresie podjeto takze dzialania w kierunkn podwyzszenia poziomm bezpieczenstwa ochrony
przeciwpozarowej w wybranych hotelach modemizujac sygnalizacje wykrywania poZaru oraz instalujge
dzwigkowy system ostrzegania,

Plany inwestycyjne:

Wskutek utrzymujacego sig niskiego popytu na ustugi hotelowe w 2010 roku Orbis S.A. bedzie kontynuowad
program oszczgdnosciowy, a takze przeprowadzi ogramiczony program inwestycji, skupiajac sic na
najistotniejszych potrzebach hoteli,

Wiréd planowanych modemizacii istotng pozycije stanowi zakohiczenie prowadzonych prac w hotelu Mercure
Grand w Warszawie oraz czgéci niskiej hotelu Novotel Centram w Poznanin. Istotna kwota srodkdw zostanie
przeznaczona na dokoriczenie rozpoczetych juz w 2009 1. prac w zakresie podwyzszenia poziomu
bezpieczetistwa ochrony przeciwpozarowej. Pozostale naktady zostang, skierowane na rmniefsze modernizacje
i zakupy érodkéw trwalych o ograniczonym zakresie, w kierunku poprawy komfortu godci, a takze niezbedne
do utrzymania hoteli we wilasciwym stanie technicznym. W odniesienin do nowych inwestycji planowane jest
Opracowanie projektu oraz rozpoczecie na przefomie 20102011 budowy hotelu Novotel w FEodzi.
Kontynuowane beda réwniez dziatania zwiazane z przygotowaniem dokumentacji projekiowej i uzyskaniem
pozwolet: dla kilku nowych projekiéw inwestycyinych w zakresie realizowanej strategii budowy hoteli Etap
i Ibis,
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4, Popytna ashigi polskiego rynku hotelarskiego w 2009 roku

Swiatowy kryzys gospodarczy poglebiony przez niepewno$é zwiqzana z pandemia grypy A/HINT sprawil, ze
rok 2009 byt jednym z najtrudniejszych dla sektora turystycznego. Réwniez w Polsce rynek turystyczny
drastycznie sig skurczyt w por6wnaniu z rokiem poprzednim. Wedlug wstepnych danych Instytutu Turystyki
w 2009 toku Polske odwiedzilo 53,8 mln cudzoziemcéw (o 10% mniej niz w roku 2008). Liczbe przyjazdow
tutystéw w tym okresie szacuje sig na 11,9 mln (o 8% mniej niz roku ubieghym).

W 2009 roku hotele Orbis S.A. ednotowaty spadek Sredmiej ceny za pokéj (o 2,29%) 1 wskaznika RevPAR,
czyli §redniego przychodu na jeden dostgpny pokdj (o 14,45%). Pozostale wyniki operacyjne takze byly nizsze
w por6wnanin z analogicznym okresem 2008 roku. Odnotowano spadek liczby sprzedanych pokojonocy
0 13,48%, przy nieznacznie mniejszej bazie noclegowej niz w roku 2008, Frekwencja wyniosla 44,50% (czyli
byla nizsza o 6,40 pkt % w poréwnaniu do roku ubjeglego). W strukturze gosci wickszy udziat stanowili klienci
biznesowi (62%) niz turystyczni (38%). Udziat goéel z Polski zwickszyt sig o 3 pkt % 1 wynidst 47% ogétu
Kientéw. Cudzoziemey stanowili 53% ogbhu gosei.

Wedhuig skorygowanych prognoz Instytutn Turystyki, ogélna liczba przyjazdéw turystéw po spadku do 13 min
w 2008 roku i do 11,9 min w 2009 roku, w kolgjnych latach powinna powoli rosnaé osiagajac w roku 2010
poziom 12,3 min, a w latach 2012-2013 okoto 13,3 mln. Oznacza to dtugotrwate i mozolne odbudowywanie
Tuchu turystycznego.

Prognozowana stopniowa poprawa zewnetrznych czynnikéw sprzyjajacych wzrostowi przychodéw i wynikéw
w przedsigbiorstwach dziatajacych w branzy turystycznej i hotelarskiej, w powigzamiu z przyjeta strategia
Spétki i podejmowanymi dziataniami restrukturyzacyjnymi, stanowia wiec mocne fundamenty dla dalszego
rozwoju Orbis S.A.

Uwzgledniajac  powyisze fakty, a zwlaszeza realizacje zaktualizowanej strategii  Spolki
i bezpieczng sytuacje finansows, Rada Nadzoreza pozytywnie ocenia perspe woju Spotki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Claude Moscheni  .oifore B,
Zastgpca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej Jacek Ksertk L AN
Czlonek Rady Nadzorczej Erez Boniel

Yann Caillere
Elzbieta Czakiert
Arxtur Gabor
Christian Karaoglanian
Andrzej Procajlo

Jarostaw Szymanski

Marc Vieilledent
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