Uchwata nr 19/v1/2007
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 1 czerwca 2007 r.

w sprawie oceny sytuacji Spélki ,,Orbis” S.A.

Na podstawie § 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A., w zwiazku z zasada
nr 18 Ladu Korporacyjnego uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
L. Rada Nadzorcza ,,Orbis” S.A. dokonala oceny sytuacji Spotki, w szczego6lnosci
w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Spoétki i przedkiada ta oceng
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do uchwaty.

§2
Zobowiazuje si¢ Zarzad ,0Orbis” S.A. do umozliwienia zapoznania si¢ wszystkim
akcjonariuszom z Oceng sytuacji Spolki, poprzez podanie tresci niniejszej uchwaly wraz z
zalacznikiem do publiczne] wiadomosci w raporcie biezacym i udostepnienie tej Oceny wraz
z innymi dokumentami wydawanymi akcjonariuszom, najpézniej na 15 dni przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoiki.



Zalacznik do Uchwaly nr 79/V1/2007
Rady Nadzorczej ,,Orbis” S.A.
z dnia 1 czerwca 2007r.

Zwiegzla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2006 rok,

przedktadana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sytuacje Spolki nalezy oceni¢ jako stabilng. Poprawa zewnetrznych czynnikéw sprzyjajacych wzrostowi
przychodéw i wynikéw w przedsigbiorstwach dzialajacych w branzy turystycznej i hotelarskiej trwajaca od
2003 r., w powiazaniu z przyj¢ta strategia Spolki i podejmowanymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi, stanowia
mocne fundamenty dla rozwoju Spolki.

1. Kluczowe wyniki
Wyniki Orbis S.A. osiagni¢te w 2006 roku potwierdzaja dobra sytuacje Spoltki. Znajduje to odzwierciedlenie
we wzroscie nastgpujacych wielkosci i wskaznikow:

- RevPAR o 12,3%, przy wzroscie frekwencji o 1,2 pkt %,

-  $rednia cena za pokdj (ADR) 0 9,6%

- skorygowana EBITDA o 17,3%,

- zysk z dzialalnosci operacyjnej (skorygowany EBIT) — 0 33,6%.

Spadly natomiast nast¢pujace wskazniki i wielkosci:

- zysku netto 0 24,2%,

- rentownosci sprzedazy netto o 3,7 pkt %,

- stopy zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) o 1,5 pkt %,
- stopy zwrotu z aktywow (ROA) o 1,1 pkt %.

Spadek zysku netto byl w znacznej mierze spowodowany nizsza niz w ubieglym roku kwota rozwiazanej
rezerwy z tytutu aktualizacji niefinansowych aktywow trwalych ( 27 041 tys. zt w 2006 roku wobec 67 429 tys.
zk w 2005 roku).

Dodatkowo o poprawie efektywnosci operacyjnej hoteli $wiadczy wzrost udzialu wyniku operacyjnego
(skorygowany EBIT). Przyczynily si¢ do tego mi¢dzy innymi:

- skuteczne dzialania sprzedazowe, wzrost udziatu klientow biznesowych w sprzedanych pokojonocach, w

powigzaniu ze wzrostem przyjazdow turystow do Polski (0 3% w 2006 roku w poréwnaniu z 2005 rokiem),
- podjete dziatania restrukturyzacyjne, ktore poprawily produktywnos¢,

- centralizacja zakupow.
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Przecietne zatrudnienie w Spotce spadto w 2006 roku o 11,9%, dzigki czemu wskaznik ilosci zatrudnionych na
pokoj obnizyt si¢ z 0,44 do 0,40. Koszty osobowe zostaly zmniejszone z 205,3 min PLN do 185,1 min PLN, tj.
0 9,8%, glownie w efekcie zamkniecia 6' hoteli. Kontynuowanie procesu racjonalizacji zatrudnienia w hotelach
oraz efekty regionalizacji sluzb finansowo-ksiggowych, kadrowo-placowych, IT, sprzedazowych i obshugi
technicznej przyniosa dalszy spadek kosztéw osobowych Spétki. Skorygowany EBIT tzn. zysk z dzialalno$ci
operacyjnej przed aktualizacja niefinansowych aktywéw trwalych w 2006 roku wzrést o 33,6% w poréwnaniu z
2005 rokiem.

Tab. 1 Rachunek zyskoéw i strat Orbis S.A.

wtys. PLN 2006 2005 % zmiany
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towar6w i materialow 590 011 578 901 1,9%
% udzial w przychodach ogélem 89,51% 90,42% -0,9%
Koszt wlasny sprzedazy -432 863 -433 628 -0,2%
koszty sprzedazy i marketingu -41 339 -41 152 0,5%
koszty ogdlnego zarzadu -99 123 -98 641 0,5%
wtym:
- koszty amortyzaciji -109 793 -100 733 9,0%
- koszty zatrudnienia -189 054 -203 950 -7,3%
- koszty usiug obcych -128 021 -120 590 6,2%
% udzial w kosztach ogdtem 93,71% 94,32% -0,6%
Pozostale przychody operacyjne 69 128 61119 13,1%
Pozostale koszty operacyjne -17 887 -15 770 13,4%
Skorygowana EBITDA * 177 720 151 562 17,3%
Zysk na dzialalnos ci operacyjnej -
Skorygowany EBIT* 67 927 50 829 33,6%
Aktualizacja niefinans owych aktywow
trwaltych 27 041 67 429 -59,9%
Przychody finansowe 48 248 -80,6%
Koszty finansowe -20 601 -18 755 9,8%
ZysK (strata) przed opodatkowaniem 74 415 99 751 254%
Podatek dochodowy -11 320 -16 533 -31,5%
Straty z dzialalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 63 095 83218 -24,2%
skorygowana marza EBIT* (Skorygowany
EBIT/Przychody) 11,5% 8.8% 2,7%
skorygowana marza EBITDA*
(Skorygowana EBITDA /Przychody) 30,1% 26,2% 3,9%

*Wyniki skorygowane nie zawieraja kwoty aktualizacji wartosci niefinansowych aktywow trwatych

' 0d 1 lipca 2005 r. w Orbis S.A. nie funkcjonuje Hotel Europejski, z dniem 31 pazdziemika zlikwidowano 4 Oddzialy
Solec, Wanda, Tranzyt i Reda. Hotele Tranzyt oraz Reda powrocily do eksploatacji po zakonczeniu prac modernizacyjnych
zwigzanych z ich konwersja na hotele marki Etap pod koniec 2006 roku. W sasiedztwie dawnego hotelu Wanda, na dzialce
bedacej wiasnoscig Orbis S.A. zostanie wybudowany nowy hotel Etap. W miejscu zburzonego hotelu Solec réwniez powstat
nowy hotel Etap, ktéry zostal oddany do uzytku w styczniu 2007 roku. W zwiazku z prowadzona modernizacja w
listopadzie 2005 r. zostat wytaczony z eksploatacji hotel Grand w Sopocie, ponownie otwarty 1 wrzesnia 2006 roku jako
wysokiej klasy hotel marki Sofitel.
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3.

Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajace monitorowania

Poziom  zobowigzan i rezerw na  zobowigzania wzrést w2006 roku do
613 321 tys. PLN, tj. 0 7,5% w stosunku do 2005 roku, gléwnie z uwagi na wzrost liczby dostawcdéw oraz
zobowigzan inwestycyjnych.

Wskaznik rotacji zapaséw zmniejszy! si¢ o 1,5 dnia dzigki lepszemu zarzadzaniu zakupami.

Wskaznik pokrycia kapitatéw obcych nadwyzka finansowa zmniejszyt si¢ o 0,04 pkt %.

Okres splywu naleznosci ulegl nieznacznemu wydluzeniu z 9.8 dnia do 12,3 dnia przede wszystkim w
zwigzku ze wzrostem obrotéw w poréwnaniu z 2005 rokiem, jednocze$nie wydluzyl si¢ okres regulowania

zobowiazan z 25,1 dnia do 38 dni dzigki renegocjacjom kontraktéw z dostawcami przeprowadzonych
przez scentralizowany dzial zakupow.

Realizacja strategii

W marcu 2005 roku Zarzad Spotki Orbis S.A. przedstawit nowq strategi¢ Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005-
2009. W maju 2006 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. zaakceptowala aktualizacj¢ strategii rozwoju Grupy
Hotelowej Orbis na lata 2006-2010. Informacje w tej sprawie zostaly opublikowane w raportach biezacych
Spotki nr 10/2005 i 9/2006.

W ramach realizacji strategii:

1) Kontynuacja programu modernizacji hoteli:

a) W hotelu Grand w Sopocie na poczatku 2006 r. rozpoczgto proces kompleksowej przebudowy, ktory
swym zakresem objal modernizacj¢: cze¢Sci mieszkalnej, pomieszczen ogélnodostepnych, kasyna, sal
konferencyjnych, centrum rekreacyjnego wraz z basenem jak réwniez pomieszczen technicznych.
Dzigki temu hotel mégl si¢ ubiega¢ o status 5-gwiazdkowego hotelu oraz dolaczyt do grona marki
Sofitel. Wykonanie w listopadzie prac zwigzanych z rewaloryzacja terenu oraz zieleni ozdobnej wokot

hotelu bylo ostatnim etapem modernizacji obiektu.

b) Program modernizacji hotelu Grand w Warszawie obejmuje przebudowe pokoi i nowa aranzacje
czesci ogdlnodostepnych. Zakonczenie wszystkich prac planuje si¢ na IV kwartal 2007 roku. Dzieki
tym zmianom hotel bgdzie funkcjonowat jako obiekt czterogwiazdkowy pod marka grupy Accor.

¢) Trwaja prace modernizacyjne w kilku hotelach polegajace na wprowadzeniu standardéw Novotel
Novation, modernizacji pomieszczen ogélnodostgpnych, wymiany instalacji, itp. Kontynuowane sg

prace nad przygotowaniem projektow prac w kolejnych hotelach.

2) Nowe hotele:

a) W grudniu 2006 roku otwarty zostal hotel Etap Reda w Szczecinie. Do dyspozycji gosci oddano 120

pokoi.

b) Zakonczono prace przy budowie hotelu Etap Centrum w Warszawie, ktdéry rozpoczal przyjmowanie
gosci w I polowie stycznia 2007 roku.

¢) Kontynuowane jest 18 nowych projektéw budowy hoteli marek Etap, Ibis, Novotel w 11 miastach
Polski.
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3) Restrukturyzacja portfela hoteli:

a) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w listopadzie 2006 roku wyrazilo zgode na
sprzedaz hotelu Monopol we Wroclawiu. Transakcja zostala zrealizowana w grudniu tego roku.
Dokonano sprzedazy budynku hotelowego i prawa uzytkowania wieczystego pod tym budynkiem.
Zysk ze sprzedazy, po uwzglednieniu kosztéw likwidacji hotelu wyniést 34,6 min zt.

Zaktualizowana prognoza, opublikowana raportem biezacym nr 30, przewiduje osiggni¢cie w calym 2006 roku
facznej EBITDA dla Grupy Hotelowej w wysokosci 223 min. zt. Wypracowana w ciagu roku EBITDA
wyniosta 240 mln z1.

Test na utrat¢ warto$ci rzeczowych aktywow trwalych wykonany na koniec 2006 roku wykazal w kilku
hotelach potrzebe utworzenia nowych odpiséw aktualizujacych i réwnoczesnie pozwolil na odwrdocenie czesci
odpisow istnicjacych wczesniej. W efekcie wplynglo to pozytywnie na nasza EBITDA w 2006 roku
zwigkszajac ja o 27 milionéw z1.

Skorygowana EBITDA (bez wplywu testu na utrat¢ wartosci) w Grupie Hotelowej Orbis osiagnela poziom 213
mln zt. co jest wynikiem o 24,1% wyzszym niz w 2005 roku.

4. Popyt na uslugi polskiego rynku hotelarskiego w 2006 roku.

W przeciagu I-XII 2006 r. zanotowano 65,1 miln przyjazdéw cudzoziemcoOw (niespelna 1% wigcej w
poréwnaniu z tym samym okresem 2005 r.), w tym liczba przyjazdéw turystéw wyniosta 15,7 min (o 3% wigcej
niz w 2005 r.).

Analiza zmian ruchu przyjazdowego w 2006 r. wedtug krajow pochodzenia pokazuje znaczny wzrost liczby
przyjazdow (o ponad 20%) z Irlandii, Wielkiej Brytanii, Korei Pid., Portugalii, Norwegii, Belgii, Holandii,
Rumunii, Hiszpanii i Danii oraz spadek liczby przyjazdéw (o ponad 5%) z Kazachstanu, Cypru, Czech,
Luksemburga i Malty, liczba przyjazdéw z Niemiec nie zmienila si¢ istotnie. Wzrost ok. 17,6% zanotowano
natomiast w liczbie przyjazdéw z pozostatych krajow ,,starej pigtnastki” UE. Utrzymany zostat trend wzrostowy
w przyjazdach z krajow pozaeuropejskich, zwlaszcza z Korei Pid. i Australii.

W 2006 roku liczba sprzedanych pokojonocy zrealizowana przez Orbis S.A. spadla o 2,6%
(44,3 tys. pokojonocy mniej w stosunku do 2005 roku) na skutek zamknigcia kilku obicktow w zwigzku z
transakcjami sprzedazy, konwersja oraz intensywnymi modernizacjami. W 2006 roku wzrosta liczba
sprzedanych pokojonocy w hotelach Orbis turystom krajowym (o 4,6%), natomiast spadla liczba sprzedanych
pokojonocy turystom zagranicznym (0 6,6%).

Pozytywne trendy zaobserwowane w 2006 roku znajduja potwierdzenic w utrzymujacym si¢ wzroscie
frekwencji w I kwartale 2007 roku (o0 6,3% w poréwnaniu z I kwartalem 2006 roku) i dynamicznym przyroécie
przychodu na 1 dostepny poko6j (RevPAR) w hotelach Orbis S.A. (o 24,4%). Rokuje to dobrze dla wynikow i
rozwoju Spotki w przysziosci.
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Uwzgledniajac  powyzsze fakty, a zwlaszcza realizacj¢ zaktualizowanej Strategii Spdélki
i bezpieczng sytuacje finansows, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spolki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Claude Moscheni




