
Uchwala nr 5 9 ~ ~ ~ 0 0 7  
Rady Nadzorczej ,,Orbis" S.A. 

z dnia 1 czerwca 2007 r. 

w sprawie oceny sytuacji Sp6lki ,,Orbism S.A. 

Na podstawie 5 10 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej ,,Orbisn S.A., w zwiqzku z zasadq 
nr 18 Ladu Korporacyjnego uchwala sic, co nastcpuje: 

5 1  
1. Rada Nadzorcza ,,Orbis" S.A. dokonala oceny sytuacji Spaki, w szczegolnoSci 

w zakresie sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju SpMki i przedklada tq ocenc 
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. 

2. Ocena, o ktorej mowa w ust. 1, stanowi zalqcznik do uchwaly. 

5 2  
Zobowiqzuje sic Zarzqd ,,Orbis" S.A. do umoiliwienia zapomania sic wszystkim 
akcjonariuszom z Ocenq sytuacji Spdki, poprzez podanie treSci niniejszej uchwaly wraz z 
zalqcznikiem do publicznej wiadomoici w raporcie bieiqcym i udost~pnienie tej Oceny wraz 
z innymi dokumentami wydawanymi akcjonariuszom, najpoiniej na 15 dni przed 
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem SpSki. 



Zalqcznik do Uchwaly nr%2007 
Rady Nadzormj ,Orbis" S.A. 

z dnia 1 czerwca 2007r. 

Zwiqzla ocena sytuacji Orbis S.A. za 2006 rok, 
przedkladana Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 

Sytuacjq Sp6lki naleiy ocenik jako stabilnq. Poprawa zewn@znych czy~uk6w sprzyjajqcych wnostowi 

przychodbw i wynik6w w przedsiebiorstwach dzidajqcych w braniy turystycznej i hotelarskiej trwajqca od 

2003 r., w powiqzaniu z przyjqQ strategiq Sp6lki i podejmowanymi dziataniami remdmrymcyjnymi, stanowiq 

mocne fundamenty dla rozwoju Sp2ki. 

Wyruki Orbis S.A. osirgniqte w 2006 roku potwierdzajq dobq sytuacj~ Sp&. Znajduje to odzwierciedlenie 
we wzroicie nastepujqcych wielkoici i wskahik6w: 

- RevPAR o 12,3%, przy wzroscie frekwencji o 1,2 pkt %, 
- Srednia cena za pokoj ((ADR) o 9,6% 
- skorygowana EBITDA o 17,3%, 
- zysk z dziaMnoSci operacyjnej (skorygowany EBIT) - o 33,6%. 

Spadly natomiast nastqpujqce wskaifliki i wielkosci: 
- zysku netto o 24,2%, 
- rentownosci spneda2y netko o 3,7 pkt %, 
- stopy zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) o 1,5 pkt %, 
- stopy zwrotu z aktyw6w (ROA) o 1,l pkt %. 

Spadek zysku netto by1 w znamej mierze spowodowany nizsq nii w ubieglym roku kwo$ rozwiqzanej 
rezerwy z tytuIu aktualizacji niefinansowych aktywow trwalych ( 27 041 tys. zl w 2006 roku wobec 67 429 tys. 
zl w 2005 roku). 

Dodatkowo o poprawie efektywnosci operacyjnej hoteli Swiadczy wzrost udzialu wyniku operacyjnego 

(skorygowany EBIT). Przyczynily siq do tego mi& innymi: 

- skuteczne dzidania sprzedaiowe, wzrost udzialu Mientow biznesowych w sprzedanych pokojonocach, w 

powiqzaniu ze m s t e m  przyjazd6w turyst6w do Polski (o 3% w 2006 roku w porownaniu z 2005 rokiem), 

- podjete dzidania restrukturyzacyjne, ktore poprawily produktywnobk, 



Przecictne z a W e n i e  w SMce spadlo w 2006 roku o 11,9?h, dzieki czemu wskainik iloSci zatrudnionych na 

pdr6j 0-1 sk z 0,44 do 0,40. Komty osobowe mstdy zmniejszone z 205,3 mh PLN do 185,l mh PLN, tj. 

o 9,8%, glownie w efekcie zamkniqcia 6' hoteli. Kontynuowanie procesu racjonakaqi zatrudnienia w hotelach 

oraz efekty regiomkacji sW3 fhausowo-ksiqgowych, kadrowo-placowych, IT, spmxWnwych i obdugi 

technicznej p~zynioq dalszy spadek koszt6w osobowych Sp6llci. Skorygowany EBIT tzn. zysk z dz&hoSci 

opemyjnej przed alrtualizacjq niefhamowych akQw6w tmdych w 2006 roku wzrM o 33,6% w porownauiu z 

2005 rokiem. 

Tab. 1 hchnnek zysk6w i strat Orbis S A  

*Wyniki skorygowane nie zawierajq kwoly aktualizacji wartoki niefhamowych alrtyw6w trwa.lych 

' Od 1 l i p  2005 r. w Orbis S.A. nie funkcjonuje Hotel Europejski, z dniem 31 pakdziemh zlikwidowano 4 Oddzirdy 
Solec, Wanda, Tranzyt i Reda. Hotele Tranzyt oraz Reda pow6cii do eksploatacji po zakohczeniu prac modemmqnych 
b y c h  z ich konwersjq na hotele marki E t q  pod koniec 2006 roku. W s t p i m e  damego hotelu Wanda, na dzidce 
bedrlceJ wlaslokiq Orbis S.A. zostanie wybudowany nowy hotel Etap. W miejscu zbummego hotelu Solec r6wnie powstid 
nowy hotel Etap, kt6ry zostid oddany do u2ytku w styczniu 2007 roka. W zwi- z prowzdmq moclernizacjq w 
listopadne 2005 r. zostal wyhyzony z eksploatacji hotel Grand w Sopocie, ponownie otwarty 1 w m h i a  2006 roku jako 
wysokiej klasy hotel marki Sofitel. 



2. Wybrane rezultaty i zjawiska wymagajqce monitorowania 

- Poziom zobowiqzaiI i rezerw na zobowiqzania wzr6si w 2006 roku do 
613 321 Qs. PLN, tj. o 7,5% w stosunku do 2005 roku, glownie z uwagi na wzrost liczby dostawcow oraz 
zobowiqzaiI inwestycyjnych. 

- Wskainik rotacji zapasow zmniejszyi siq o 1,5 dnia dziqki lepszemu zanqkamu zakupami. 
- Wskainik pokrycia kapitalw obcych nadwyika, finansowq anniejszyi siq o 0,04 pkt %. 
- Okres splywu naleinoSci ulegl nieznacznemu wydluieniu z 9,8 dnia do 12,3 dnia przede wszystkim w 

zwiqzku ze wzrostem obrot6w w porownaniu z 2005 rokiem, jednoczeSnie wydhqi siq okres regulowania 
zobowim z 25,l dnia do 38 dni dziqh renegocjacjom kontraktow z dostawcami przeprowadzonych 
przez scentralizowany dzial zakup6w. 

3. Realizacja strategii 

W marcu 2005 roku 2 k q d  Sp@i Orbis S.A. przedstawii nowq strategic Grupy Hotelowej Orbis na lata 2005- 

2009. W maju 2006 roku Rada Nadzorcza Orbis S.A. zaakceptowala aktualizacjq strategii rozwoju Gnrpy 

Hotelowej Orbis na lata 2006-2010. Informacje w tej sprawie zostaly opublikowane w raportach bieiqcych 

S W  nr 1012005 i 912006. 

W ramach realizacji strategii: 

1) Kontynuacja programu modernizacji hoteli: 

a) W hotelu Grand w Sopocie na pocqtku 2006 r. rozpoczqto proces kompleksowej przebudowy, ktory 

swym zakresem objaj modemizacjq: czqSci mieszkalnej, pomieszcmi og6lnodos@pnych, kac;yna, sal 

konferencyjnych, centrum rekreacyjnego wraz z basenem jak rowniei pomieszczen technicznych. 

Dziqki temu hotel mbgi siq ubiegak o status 5-gwiazdkowego hotelu oraz ddqczyl do grona marki 

Sofitel. Wykonanie w listopadzie prac zwiqmych z rewaloryzacjq terenu oraz zieleni ozdobnej wok3 

hotelu byio ostatnim etapem modernizacji obiektu. 

b) Program modernizacji hotelu Grand w Warszawie obejmuje przebudowq pokoi i nowq araniacjq 

a@ci ogblnodostcpnych. Zakonczenie wszystkich prac planuje sic na IV kw& 2007 roku. Dziqki 

tyrn zmianom hotel b w i e  funkcjonowd jako obiekt czterogwiazdkowy pod markq grupy Accor. 

c) Trwajq prace modemizacyjne w kilku hotelach polegajqce na wprowadzeniu standardow Novotel 

Novation, modemizacji pomieszczen ogolnodostqpnych, wymiany instalacji, itp. Kontynuowane sq 

prace nad przygotowaniem projektow prac w kolejnych hotelach. 

2) Nowe hotele: 

a) W grudniu 2006 roku otwarty zostal hotel Etap Reda w Szczecinie. Do dyspozyqi goSci oddano 120 

pokoi. 

b) Zakotinono prace pny budowie hotelu Etap Centrum w Warszawie, ktory rozpoczql przyjmowanie 

goici w I pdowie stycznia 2007 roku. 

c) Kontynuowane jest 18 nowych projektdw budowy hoteli marek Etap, Ibis, Novotel w 11 miastach 

Polski. 



3) Restrukturyzacja portfela hoteli: 

a) Nadzwynajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w listopadzie 2006 roku wyrazilo zgodq na 

sptzedai hotelu Monopol we Wrociawiu. Transakcja zostala zrealizowana w grudniu tego roku. 

Dokonano sprzda2y budynku hotelowego i prawa uzytkowania wieczystego pod tym budynlaem. 

Zysk ze sprzedazy, po u w z g l ~ e n i u  kosztbw likwidacji hotelu wynios134,6 mln zi. 

Zaktualizowana prognoza, opublikowana raportem bie&+cym N 30, pmwiduje osizgniHe w calym 2006 roku 

lqcznej EBITDA dla Grupy Hotelowej w wysokoici 223 mln. zi. Wypracowana w ciqgu roku EBITDA 

wyniosla 240 mln zl. 

Test na utrate wartoici rzeczowych aktyw6w trwalych wykonany na koniec 2006 roku wykazal w kilku 

hotelach utworzenia nowych odpis6w aktualizujqcych i rownoczeinie pozwolil na odwrkenie c q k i  

odpisow istniejqcych wczeSniej. W efekcie Wplynqlo to pozytywnie na nasq  EBITDA w 2006 roku 

zwiqkszajqc jq o 27 milion6w zl. 

Skorygowana EBITDA (bez wplywu testu na utratq wartoici) w Grupie Hotelowej Orbis osiqgn@a poziom 213 

mln zl. co jest wynilaem o 24,1% wyiszym ni.2 w 2005 roku. 

4. Popyt na uslugi polskiego rynku hotelarskiego w 2006 roku. 

W plzeciqgu I-XII 2006 r. zanotowano 65,l mln przyjazd6w cudzoziemcbw (niespeh 1% w i p j  w 

porownaniu z tym samyrn okresem 2005 r.), w tym liczba pnyjazd6w turystow wyniosla 15,7 mln (o 3% wi-j 

niz w 2005 r.). 

Analiza zmian ruchu pnyjazdowego w 2006 r. wedtug krajow pochodzenia pokazuje znaczny wzrost liczby 

przyjazdow (o ponad 20%) z Irlandii, Wielkiej Brytanii, Korei PI&, Portugah, Norwegii, Belgii, Holandii, 

Rumunii, Hiszpanii i Danii oraz spadek liczby przyjazdow (o ponad 5%) z Kazachstanu, Cypru, Czech, 

Luksemburga i Malty, liczba przyjazdbw z Niemiec nie zmienila siq istotnie. Wzrost ok. 17,6% zanotowano 

natomiast w liczbie przyjazdow z pozostalych krajow ,,starej piqtnastki" UE. Utrzymany zostal trend wzrostowy 

w przyjazdach z kmjow pozaeuropejskich, zwlaszcza z Korei Pld. i Australii. 

W 2006 roku liczba sprzedanych pokojonocy zrealizowana przez Orbis S.A. spadla o 2,6% 

(44,3 tys. pokojonocy mniej w stosunku do 2005 roku) na skutek zamkni- kilku obiektow w zwiqzku z 

transakcjami sprzedazy, konwersjq oraz intensywnymi modernizacjami. W 2006 roku wzrosla liczba 

spIzedanych pokojonocy w hotelach Orbis turystom kmjowym (o 4,6%), natomiast spadla liczba spnedanych 

pokojonocy turystom zagranicznym (o 6,6%). 

Pozytywne trendy zaobserwowane w 2006 roku znajdujq potwierdzenie w utrzymujqcym siq wzroicie 

frekwencji w I kwartale 2007 roku (o 6,3% w por6wnaniu z I kwarkdem 2006 roku) i dynamicznym przyroicie 

pnychodu na 1 dostqpny pokoj (RevPAR) w hotelach Orbis S.A. (o 24,4%). Rokuje to dobm dla m o w  i 

rozwoju S p W  w przyszioSci. 
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Uwzglqdniajqc powyisze fakty, a zwlaszcza realizacjq zaktualizowanej Strategii Sp6lki 
i bezpieanq sytuacjq finansowq, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju Spblki. 

Claude Moscheni Przewodniczqcy Rady Nadzorczej 


