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SKONSOLIDOWANY BILANS

wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r., 30 wrzesnia 2008 r. i 31 grudnia 2007 r.

A k t stan na stan na stan na

ywa 31.12.2008  30.09.2008  31.12.2007
Aktywa trwate 2 252 585 2205 381 2109 658
Rzeczowe aktywa trwate 2089 802 2 041 860 1946 060
Wartos$ci niematerialne, w tym: 111 275 110 947 110 640

- wartos¢ firmy 108 328 108 328 108 328
Inwesty'cp w jednostce stowarzyszonej konsolidowanej metoda praw 7518 8138 8067
wiasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1935 1935 547
Inne aktywa finansowe 1627 2148 3640
Nieruchomosci inwestycyjne 38 731 38 981 39736
Inne inwestycje dtugoterminowe 552 552 552
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1145 820 416
Aktywa obrotowe 241 391 284 188 246 897
Zapasy 7 161 10 711 9403
Naleznosci handlowe 69 988 113 625 60 625
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7 091 661 692
Naleznosci krétkoterminowe inne 91413 86 778 62 839
Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez

o 0 0 6 986

rachunek zyskéw i strat
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 65 738 72413 106 352
Aktywa trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5240 13 368 10 745
Aktywarazem 2499 216 2 502 937 2 367 300
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - czwarty kwartat 2008 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sa w tys.zl, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANY BILANS c.d.

wedtug stanu na 31 grudnia 2008 r., 30 wrzesnia 2008 r. i 31 grudnia 2007 r.

Pasywa 31s.t1az'fz'$%a 3os.:)aerrzrt‘)%8 31s.t1az'fz'$37
Kapitat wtasny 1810812 1823 347 1800 327
Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom

jednostki dominujacej 1809 228 1821 496 1798 484
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 133 333 133 333 133 333
Réznice kursowe z konsolidaciji (58) (1203) (848)
Zyski zatrzymane 1158 199 1171612 1148 245
Kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych 1584 1851 1843
Zobowiazania dtugoterminowe 373 369 371 089 297 857
Kredyty i pozyczki 283 567 283 967 188 904
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51488 48 452 66 827
Zobowigzania dtugoterminowe inne 2148 3021 5994
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 36 146 35628 36 111
Rezerwy na zobowigzania 20 21 21
Zobowiazania krétkoterminowe 315035 308 501 269 116
Kredyty i pozyczki 150 156 97 040 87 315
Zobowigzania handlowe 78 531 86 060 93 002
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 25 6 840 7 981
Zobowigzania krétkoterminowe inne 74 091 109 519 71284
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 038 6 633 6 906
Rezerwy na zobowigzania 5194 2409 2628
Pasywarazem 2499 216 2 502 937 2 367 300
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

za 12 miesigcy oraz za 3 miesiace zakonczone 31 grudnia 2008 roku z danymi poréwnywalnymi za rok 2007

3 miesiace 12 miesiecy 3 miesiace 12 miesigcy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Przychody netto ze sprzedazy ustug 265 221 1171 327 266 496 1158 097
F’rzychpdy netto ze sprzedazy innych produktéw, towaréw 991 4282 1977 6 264
i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy (214 220) (888 800) (199 380) (844 292)
Zysk brutto ze sprzedazy 51992 286 809 68 393 320 069
Pozostate przychody operacyjne 6 830 16 105 91 874 107 614
Koszty sprzedazy i marketingu (18 484) (66 043) (16 852) (65 543)
Koszty ogdlnego zarzadu (41 139) (159 828) (44 004) (162 788)
Pozostate koszty operacyjne (14 819) (24 189) (5 824) (16 303)
Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywow trwalych 10 260 10 260 26 041 26 041
ZyskIstrata z dziatalnosci operacyjnej (5 360) 63 114 119 628 209 090
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek
0 (319) 0 0
podporzgdkowanych
Przychody finansowe 0 0 7 51
Koszty finansowe (10177) (25 679) (4 074) (16 281)
Udziat w zyskach/stratach netto jednostek stowarzyszonych (620) (549) (2 194) 78
Zysk/strata przed opodatkowaniem (16 157) 36 567 113 367 192 938
Podatek dochodowy 2451 (8467) (20 054) (38 819)
ZyskIstrata netto za okres (13 706) 28100 93 313 154 119
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej (13 413) 28 385 93 412 154 368
Udziatowcom mniejszosciowym (293) (285) (99) (249)
(13 706) 28 100 93 313 154 119
Zyskl/strata na jedna akcje zwykita (w zt)
Podstawowy/rozwodniony zysk/strata przypisany akcjonariuszom (0,29) 0,62 203 3,35

jednostki dominujacej za okres

Catos¢ zysku/straty za okres dotyczy dziatalnosci kontynuowanej
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za 12 miesigcy oraz 3 miesigce zakonczone 31 grudnia 2008 roku z danymi poréwnywalnymi za 2007 rok

Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej

> ) NG 2 8
23 25 §¢3 g § g8 g
o I ¥ T 5% g
ol g ©35 3 X2 «
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2007
Stan na 01.01.2007 517 754 133 333 (628) 1009 544 1717 1661720
- zysk netto za rok obrotowy 0 0 0 154 368 (249) 154 119
- réznice kursowe z konsolidacji 0 0 (220) 0 0 (220)
- nabycie udziatébw mniejszosci 0 0 0 0 375 375
Suma przychodow ujetych za rok 0 0 (220) 154 368 126 154 274
- dywidendy 0 0 0 (15 667) 0 (15 667)
Stan na 31.12.2007 517 754 133 333 (848) 1148 245 1843 1800 327
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2008
Stan na 01.01.2008 517 754 133 333 (848) 1148 245 1843 1800 327
- zysk netto za okres 0 0 0 28 385 (285) 28100
- roznice kursowe z konsolidacji 0 0 790 0 (7) 783
- nabycie udziatéw mniejszosci 0 0 0 0 33 33
Suma przychodoéw ujetych za okres 0 0 790 28 385 (259) 28 916
- dywidendy 0 0 0 (18 431) 0 (18 431)
Stan na 31.12.2008 517 754 133 333 (58) 1158 199 1584 1810812
w tym: trzy miesiace zakonczone 31.12.2008
Stan na 01.10.2008 517 754 133 333 (1.203) 1171612 1851 1823 347
- strata netto za okres 0 0 0 (13 413) (293) (13 706)
- réznice kursowe z konsolidacji 0 0 1145 0 (7) 1138
- nabycie udziatdbw mniejszosci 0 0 0 0 33 33
Suma przychodow ujetych za okres 0 0 1145 (13 413) (267) (12 535)
- dywidendy 0 0 0 0 0 0
Stan na 31.12.2008 517 754 133 333 (58) 1158 199 1584 1810812
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za 12 miesigcy oraz za 3 miesiace zakonczone 31 grudnia 2008 roku z danymi poréwnywalnymi za rok 2007

3 miesiace 12 miesiecy 3 miesiace 12 miesiecy

zakonczone  zakonczone zakonczone zakonczone

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk/strata przed opodatkowaniem (16 157) 36 567 113 367 192 938
Korekty: 49716 158 515 (84 353) 28 625
Udziat w zyslfa.ch/stratach netto jednostek wycenianych metodg 620 549 2194 (78)
praw wiasnosci
Amortyzacja 46 638 177 168 30 531 153 541
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 2748 2877 (198) (623)
Odsetki 7271 22 309 4210 16 212
Zysk/strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej (2341) (1778) (96 843) (95 857)
Zmiana stanu naleznosci 54 368 (36 599) 26 692 (25 048)
Zmlana §tanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek (58 844) (914) (28 377) 7 688
i kredytow
Zmiana stanu rezerw 3707 2732 733 (218)
Zmiana stanu zapasow 3550 2242 (451) (215)
Inne korekty (8 001) (10 071) (22 844) (26 777)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 33 559 195 082 29 014 221 563
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony (8 445) (38 530) (13 134) (36 449)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25114 156 552 15 880 185 114
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
P_rzychod_y ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci 18 613 31819 121 235 132 715
niematerialnych
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0 3375 3375
Przychody ze sprzedazy udziatéw w jednostkach powigzanych 21 152 1210 1210
Przychqdy ze sprzedazy krétkoterminowych papieréow 0 19 081 18 197 114 392
wartosciowych
Przychody z tytutu odsetek 0 19 48 151
Inne wptywy inwestycyjne 33 33 5 54
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (93 339) (343 076) (80 655) (241 255)
Wydatki na nabycie udziatéw w podmiotach powigzanych (409) (3061) (649) (1878)
Wydatki na nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0 (12 081) (9 969) (121 232)
Udzielenie pozyczek 0 (500) 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 (5) (5)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (75 081) (307 614) 52 792 (112 473)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek 95 000 217 365 1243 9 668
Inne wptywy finansowe 0 0 164 166
Sptaty kredytéw i pozyczek (41 583) (65 642) (47 592) (48 193)
Sptata odsetek (9 282) (19 494) (7 742) (16 371)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 (18 431) 0 (15 667)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (785) (2 841) (795) (2776)
Inne wydatki finansowe (58) (509) (156) (363)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 43 292 110 448 (54 878) (73 536)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (6 675) (40 614) 13794 (895)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 72 413 106 352 92 558 107 247
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 65738 65738 106 352 106 352

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0
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INFORMACJA DODATKOWA

DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS
NA DZIEN 31 GRUDNIA 2008 | ZA 12 MIESIECY ZAKONCZONE 31 GRUDNIA 2008 ROKU

SPIS TRESCI

1.
2,

10.
1.
12.
13.
14.

15.

INFORMACJE OGOLNE

ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY
2.1 Wazne zdarzenia biezacego kwartatu
2.2 Czynniki istotne dla rozwoju grupy
2.2.1 Czynniki zewnetrzne
2.2.2 Czynniki wewnetrzne
2.2.3 Perspektywy w najblizszych kwartatach
2.2.4 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci realizacji wczes$niej opublikowanych prognoz

SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY

3.2 Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym tgczenia dziatalnosci, nabycia i zbycia spétek zaleznych oraz
inwestycji dtugoterminowych

3.3 Spoitki wytaczone z konsolidacii

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY

4.1 Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej Orbis

4.2 Wyniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

4.3 Wyniki operacyjne Grupy PBP Orbis

4.4 Wyniki operacyjne Grupy Orbis Transport

4.5 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

4.6 Przychody i wyniki przypadajace na poszczegolne segmenty dziatalnosSci

BILANS GRUPY

5.1 Aktywa trwate

5.2 Aktywa obrotowe

5.3 Zobowigzania dlugoterminowe

5.4 Zobowigzania krotkoterminowe

5.5 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

5.6 Zmiany wartosci szacunkowych

5.7 Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym poreczenia kredytu, pozyczki lub udzielenie gwarancji w grupie
kapitatowej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY
6.1 Dziatalno$¢ operacyjna

6.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

6.3 Dziatalnos¢ finansowa

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM GRUPY | DYWIDENDY

WPLYW ZDARZEN NIEPOWTARZALNYCH | JEDNORAZOWYCH

EMISJE, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

AKCJONARIUSZE EMITENTA

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE W OKRESIE OD OSTATNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
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1. INFORMACJE OGOLNE

Spoétka Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16 jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 22622. Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci /PKD/
dziatalnos¢ Spotki jest zakwalifikowana w sekcji H w pozycji 5510Z.

Orbis S.A. jest najwiekszg w Polsce spotkg hotelarska, zatrudniajgcg 3,2 tys. osob (zatrudnienie przecietne
w etatach), operujaca siecig 41 hoteli (8 323 pokoi) w 27 najwazniejszych miastach i miejscowosciach
wypoczynkowych w Polsce oraz zarzadzajacg dwoma innymi hotelami. Hotele Spdéitki funkcjonujg pod markami
Sofitel, Novotel, Mercure, Holiday Inn, Orbis Hotels. Dodatkowo Spoétka jest wtascicielem siedmiu hoteli marki Etap
oraz jednego hotelu marki Mercure, ktérych operatorem jest jej spétka zalezna Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A.
Orbis S.A. przewodzi Grupie Kapitatowej Orbis, w skiad ktorej wchodzg spdtki z branzy hotelarskiej, turystycznej,
transportowe;j i gier losowych. Wraz ze spotkami zaleznymi: Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., Polskie Biuro Podrézy
Orbis Sp. z 0.0., Orbis Transport Sp. z 0.0. oraz spotkg stowarzyszong Orbis Casino Sp. z 0.0., tworzg najwigkszg
w Polsce oraz w Europie Srodkowej grupe turystyczno-hotelowa.

Najistotniejsze Spoétki Grupy Kapitatowej:

Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. jest operatorem najwiekszej w Polsce sieci hoteli ekonomicznych: odmiu hoteli
marki Ibis, siedmiu hoteli marki Etap, dwoch hoteli marki Novotel oraz jednego hotelu marki Mercure. Dodatkowo
poprzez spotke zalezng UAB Hekon jest operatorem hotelu Novotel Vilnius w Wilnie na Litwie. tacznie hotele tej
spotki oferujg w Polsce 2 520 pokoi w 9 miastach oraz 159 pokoi w hotelu w Wilnie. Dodatkowo spétka zarzadza
hotelem Ibis Stare Miasto w Warszawie na podstawie umowy o zarzgdzanie.

Polskie Biuro Podrézy Orbis Sp. z 0.0. dziatajgce pod firmg Orbis Travel jest najwiekszym polskim biurem
podrézy: liczacym sie organizatorem zagranicznej turystyki wyjazdowej, przyjazdowej oraz turystyki krajowej. Spotka
specjalizuje sie réwniez w obstudze podrézy stuzbowych, jest takze posrednikiem sprzedazy biletow
komunikacyjnych.

Orbis Transport Sp.zo.0. jest znaczacym polskim przewoznikiem w miedzynarodowych pofaczeniach
autokarowych oraz nalezy do czotdwki firm w dziedzinie krotko- i dtugoterminowego wynajmu samochodéw, ktére
prowadzone sg na podstawie umow licencyjnych z Hertz Rent a Car i Hertz Lease.

Petna lista spétek Grupy Kapitatowej Orbis zostata opublikowana w punkcie 3.1 niniejszego raportu. Zmiany w
skfadzie Grupy Kapitatowej Orbis od opublikowania ostatniego sprawozdania zostaty przedstawione w punkcie 3.2
niniejszego raportu.

Prezentowane skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2008
roku oraz za 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia 2008 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF, dawniej Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci — MSR) wydanymi przez
Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) oraz interpretacjami opublikowanymi przez Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci (IFRIC), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Gtéwne zasady rachunkowosci, zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaty zaprezentowane w nocie 2.1 informacji dodatkowej do $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | poétrocze 2008 roku. Zasady te sg stosowane w sposob ciggly we wszystkich latach objetych
niniejszym sprawozdaniem finansowym. Zmiany w stosunku do danych prezentowanych wczes$niej znajdujg sie
w punkcie 11 sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke dominujaca oraz jednostki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji jest ztoty polski. Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w tysigcach
ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.
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2. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

2.1 Wazne zdarzenia biezacego kwartatu

e Pomimo zmniejszonego naptywu do Polski gosci z zagranicy, spowodowanego kryzysem gospodarczym.
Grupa Kapitalowa Orbis odnotowata w czwartym kwartale dobry poziom przychodéw (266 min. zt),
poréwnywalny z rokiem ubieglym. Oznacza to, ze Grupa dobrze radzi sobie w obecnym otoczeniu
rynkowym. Jednoczesnie pogarszajgca sie koniunktura zmniejszyta zapotrzebowanie na ustugi i zwiekszyta
koszty dziatalnosci, co w efekcie nie pozwolito na osiggniecie rownie dobrych wynikéw Grupy (patrz pkt 8
sprawozdania).

e Ostatni kwartat mingt pod znakiem wzmozonej dziatalnosci inwestycyjnej. Grupa Hotelowa Orbis poniosta
znaczne koszty na wyposazenie dwéch kolejnych hoteli marki Etap we Wroctawiu przed ich otwarciem, co
wptyneto na osiagniete w kwartale wyniki. Oba hotele rozpoczety dziatalno$¢ w czwartym kwartale i nalezy
spodziewac¢ sie rosngcych przychodéw operacyjnych w miare rozwoju ich dziatalnosci.

Jean-Philippe Savoye komentuje:

W czwartym kwartale 2008 roku rynek hotelowy odczuwat juz skutki spowolnienia gospodarczego. Byto to zwigzane
ze zmniejszeniem sie przyjazdéw turystéw do Polski o okoto 20%'. Pomimo to Grupa Hotelowa Orbis utrzymata
poziom przychodéw z bardzo dobrego roku 2007 — ponad 186 min zt. Zaowocowato tu zwiekszenie wysitkow
marketingowych i efektywnosci sprzedazy. Wynik EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis za czwarty kwartat osiggnat 41
min zt, a w catym roku — 216 min zi, nieco ponizej prognoz.

Zgodnie ze strategig rozwoju Grupy Hotelowej Orbis stale zwiekszamy udziat hoteli ekonomicznych w naszym
portfolio. W czwartym kwartale uruchomiliSmy dwa obiekty marki Etap we Wroctawiu — ich przychody beda rosng¢
wraz z rozwojem dziatalnosci. Zgodnie z kierunkami strategii planujemy w potowie roku 2009 otwarcie hotelu Ibis w
Kielcach i Etap w Toruniu.

W ostatnim kwartale oraz catym roku 2008 Grupa Hotelowa Orbis koncentrowata sie na inwestycjach. Grupa
Kapitatowa Orbis przeznaczyta na inwestycje w ostatnim kwartale 106 min zt, a wedtug wstepnych danych za cate 12
miesiecy — prawie 340 min zt. Stanowi to wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o ponad 50%. Zdecydowana
wiekszo$¢ Srodkdw zostata przeznaczona na rozwoj sieci hotelowej — poziom inwestycji dla Grupy Hotelowej Orbis to
264 min zt.

Spowolnienie wzrostu PKB w Polsce oraz pogorszenie sytuacji gospodarczej w catej Europie moze mie¢ wptyw na
przychody hotelarstwa i turystyki. Orbis jest na to przygotowany. Spoétka szuka oszczednosci w umowach
outsourcingowych, renegocjuje kontrakty z podwykonawcami oraz spowalnia proces inwestycyjny. Dzieki
zréznicowanej bazie hotelowej, wdrozonemu systemowi ‘yield management’, restrukturyzacji Orbis Travel, a takze
stabilnej sytuacji finansowej patrzymy w przyszios¢ ze spokojem.”

! wobec czwartego kwartatu 2007, szacunki Instytutu Turystyki
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2.2 Czynniki istotne dla rozwoju grupy

221 Czynniki zewnetrzne

Wzrost gospodarczy. Poziom i dynamika wzrostu PKB jest podstawowym czynnikiem ksztattujgcym popyt
w sektorze turystyczno — hotelarskim. Wedtug wstepnych prognoz wzrost produktu krajowego brutto w czwartym
kwartale 2008 roku wyniesie ok. 3,0%, przy 6,6% wzroscie rok temu (Departament Analiz i Prognoz Ministerstwa
Gospodarki — grudzien 2008).

Kursy walut. Znaczacy wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy z dziatalno$ci hotelowej, zagranicznej turystyki
przyjazdowej oraz w segmencie wynajmu samochodéw Rent a Car ma kurs euro do ztotego. W czwartym kwartale
2008 roku obserwowalismy ostabienie sie ztotego wobec walut obcych. Wg danych NBP $redni kurs EUR/PLN w
czwartym kwartale 2008 roku wyniost 3,7746 PLN i byt wyzszy od $redniego kursu EUR/PLN za czwarty kwartat 2007
03,27 %. Stabszy ziloty wptywa ujemnie na poziom zyskéw ze sprzedazy w segmencie zagranicznej turystyki
wyjazdowej prowadzonej przez Orbis Travel i jednoczesnie poprawia atrakcyjnos¢ bazy hotelowej w Polsce dla
obcokrajowcéw.

Ruch turystyczny —Instytut Turystyki opublikowat szacunkowe dane za cztery kwartaty 2008 roku w zakresie
turystyki przyjazdowej i wyjazdowej. W ciggu dwunastu miesiecy 2008 roku odnotowano 50,2 min wyjazdéw Polakéw
za granice (o ok. 5,6% wiecej niz w analogicznym okresie 2007 roku). W tym samym czasie Polske odwiedzito 60 min
cudzoziemcow (0 9,0% mniej niz w ciggu czterech kwartatéw 2007 roku). Liczbe przyjazdow turystéw w tym okresie
szacuje sie na okoto 13 min (o ok. 13,0% mniej niz w analogicznym okresie 2007 roku).

2.2.2 Czynniki wewnetrzne

PROGRAM INWESTYCJI GRUPY KAPITALOWEJ
Grupa Kapitatowa Orbis w ciggu dwunastu miesiecy 2008 roku zainwestowata 338 331 tys. zl.

Spotka Orbis S.A. zrealizowata w ciggu dwunastu miesiecy 2008 roku naktady na $rodki trwate w wysokosci 230 837
tys. zt z przeznaczeniem m.in. na zakonczenie budowy czterech hoteli marki Etap oraz dalszg modernizacje hotelu
Grand w Warszawie, (ktory wrécit do dziatalnosci pod markg Mercure) i modernizacje innych wybranych hoteli wraz
z wymiang mebli i wyposazenia.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. w czterech kwartatach 2008 roku wyniosty
32 992 tys. zt i byly przeznaczone przede wszystkim na wyposazenie nowych hoteli, ktérych spétka zostata
operatorem.

Nakfady inwestycyjne w Grupie Kapitalowej PBP Orbis w czterech kwartatach 2008 roku wyniosty 1 482 tys. zt
i byly przeznaczone m.in. na adaptacje nowej siedziby Spdtki PBP Orbis Sp. z o0.0. oraz zakup sprzetu
informatycznego.

Wydatki inwestycyjne w Grupie Kapitalowej Orbis Transport w czterech kwartatach 2008 roku wyniosty 73 020
tys.zt, z tego 68 643 tys. zt zostalo przeznaczone na zakupy samochodéw do dziatalno$ci wynajmu dtugo
i krotkoterminowego jednostki dominujacej. Pozostata kwota zostata przeznaczona na zakup autobuséw przez spétki
Grupy oraz modernizacje budynku biurowego spétki Orbis Transport Sp. z 0.0. Ponadto w 2008 roku Grupa poniosta
nakfady na zakup oprogramowania komputerowego.
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Naklady inwestycyjne w Grupie Kapitatlowej Orbis

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone zmiana %
Nazwa podmiotu 31.12.2008 31.12.2007 2008/2007
Orbis S.A.* 230 837 154 205 49,69%
Hekon Hotele Ekonomiczne S.A.* 32992 3201 930,68%
Grupa PBP Orbis 1482 4 165 -64,42%
Grupa Orbis Transport 73 020 58 728 24,34%
Grupa Kapitatowa Orbis 338 331 220 299 53,58%

* dane w Orbis S.A. i Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. prezentowane sg wraz z zaliczkami na inwestycje

STRATEGIA GRUPY HOTELOWEJ ORBIS

W czwartym kwartale 2008 roku Zarzad Orbis S.A. kontynuowat realizacje strategii rozwoju Grupy Hotelowej ORBIS,
poprzez:

« wprowadzanie marki Etap na rynek Polski,
e kontynuacja rozwoju odnoszgcej sukces marki Ibis,
¢ modernizacje czesci hoteli ORBIS z dostosowaniem do standardéw marek grupy Accor.

Budowa lub konwersja na hotele nowych marek

Zgodnie z zatozong strategig rozwoju w Grupie trwa proces budowy nowych hoteli marki Etap i Ibis. Po otwarciu
w maju tego roku dwoéch hoteli marki Etap, w czwartym kwartale 2008 roku zostaty oddane do eksploatacji kolejne
dwa hotele tej marki - Wroctaw Potudnie i Wroctaw Stadion. W tym okresie prowadzone réwniez byty prace przy
budowie hoteli Ibis w Kielcach oraz Ibis i Etap w Toruniu. Wstepne prace kontynuowane byly réwniez przy budowie
hoteli Ibis Nowe Miasto i Etap Nowe Miasto w Krakowie.

Istotne modernizacje hoteli istniejacych

o W maju zakonczyly sie prace zwigzane z pierwszym i drugim etapem gruntownej przebudowy hotelu Grand
w Warszawie. Do eksploatacji oddano 158 nowoczesnych pokoi wyposazonych wedtug standardu marki
Mercure.

¢ Kontynuowana jest trzecia faza modernizacji hotelu Mercure Hevelius w Gdansku, ktorej zakres prac
obejmie aranzacje oraz przebudowe pomieszczen ogdlnodostepnych (antresola + parter). Prace w tym
zakresie kontynuowane bedg w 2009, a ich zakonczenie planowane jest na koniec drugiego kwartatu.

o W hotelu Sofitel Victoria w Warszawie zakoriczono modernizacje czesci rekreacyjnej hotelu, w tym basenu,
klubu fitness, SPA i Sali konferencyjnej. Prace obejmowaty réwniez wymiane mebli i wyposazenia.

¢ W Novotelu Airport w Warszawie zakoriczono modernizacje fazienek w czesci ,starej” hotelu.
¢ W hotelu Skalny w Karpaczu zakonczona zostata wymiana elewacji i modernizacja wejscia gtéwnego do
hotelu. W trakcje realizacji znajdujg sie prace zwigzane z modernizacjg basenu. Rozpoczeto przetarg na
modernizacje czesci ogdlnodostepne;j.
e W hotelach Novotel Marina i Posejdon w Gdansku rozpoczety sie przetargi na modernizacje hoteli.
W pozostatych obiektach wydatki inwestycyjne dotyczyly modernizacji o mniejszym zakresie, niemniej jednak

niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania hoteli, bezpieczenstwa i komfortu gosci oraz zakupu s$rodkéw
trwatych, w tym sprzetu komputerowego i oprogramowania.
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ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis za 12 miesiecy 2008 roku wyniosto 5112 etaty i byto 0 7,3%
nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Do takiego stanu przyczynita sie gtownie
Spotka Orbis S.A., ktéra odnotowata spadek zatrudnienia o 9,0%. Jest to rezultat zamkniecia w 2007 roku kilku hoteli
oraz redukcji zatrudnienia w funkcjonujgacych jednostkach. Nizsze zatrudnienie odnotowano réwniez w Grupie Orbis
Transport i Grupie PBP Orbis, spowodowane zmianami organizacyjnymi oraz optymalizacjg kosztow. Wzrost
zatrudnienia w Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. zwigzany jest z uruchomieniem pieciu hoteli, ktérych spotka jest
operatorem (czterech Etapow i Mercure Grand w Warszawie).

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis (w etatach)

12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczone zakonczone zmiana
Nazwa podmiotu 31.12.2008 31.12.2007 2008/2007 w %
Orbis S.A. 3196 3516 -9,10%
Hekon Hotele Ekonomiczne S.A. 565 486 16,26%
Grupa PBP Orbis 420 550 -23,64%
Grupa Orbis Transport 861 894 -3,69%
Orbis Kontrakty Sp. z o0.0. 5 4 25,00%
UAB Hekon 65 63 3.17%
Grupa Kapitatowa Orbis 5112 5513 -7,27%

223 Perspektywy w najblizszych kwartatach

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE
W dniu 30 grudnia 2008 roku Rada Ministrow przyjeta Program konwergencji. Aktualizacja 2008. Dokument
podtrzymuje zasadnicze cele i kierunki polityki gospodarczej przyjete w marcu 2008 roku w Programie konwergencji.
Aktualizacja 2007. Jednoczes$nie w odniesieniu do prognoz do Program konwergencji. Aktualizacja 2008,
uwzgledniono dziatania okreslone w Planie stabilno$ci i rozwoju (przyjetym 30 listopada 2008 roku przez rzad).
Obejmuje on dziatania, ktére w sposdb trwaty i dlugookresowy bedg wspieraty wzrost gospodarczy w Polsce.

Integracja ze strefa EURO. Spetnienie przez Polske nominalnych kryteriow konwergencji w 2011 roku oraz
uzyskanie pozytywnej opinii Komisji Europejskiej i uchylenie derogacji przez Rade Ecofin pozwoli na przyjecie
wspolnej waluty europejskiej z dniem 1 stycznia 2012 roku.

Wzrost gospodarczy. Zgodnie z prognozg sredniookresowg dla Polski, Srednie realne tempo wzrostu PKB w latach
2009-2011 ulegnie spowolnieniu w poréwnaniu z latami 2006-2008. Prognozowane tempo wzrostu PKB w Polsce
powinno by¢ stosunkowo wysokie w poréwnaniu z prognozami dla innych krajow EU.

Rynek pracy, roczny wzrost cen, popyt na prace. Wysokie tempo wzrostu popytu na prace, obserwowane w latach
2006-2008, ulegnie znacznemu zmniejszeniu. Szacuje sig, ze w latach 2009-2011 liczba pracujacych zwigkszy sie
o okoto 0,1 min oséb wobec 1,7 min w latach 2006-2008. W 2009 roku wzrost cen konsumpcyjnych prognozowany
jest na 2,9% s$rednio w roku.

Zmiany podatkowe. W horyzoncie Aktualizacji najwieksza zmiang systemowag w zakresie redukcji obcigzen
fiskalnych jest wprowadzona od poczatku 2009 roku obnizka stawek podatku PIT. Zwiekszajgc dochody do dyspozyciji
gospodarstw domowych, bedzie ona stanowita impuls do wzrostu konsumpgiji.

Pogarszajaca sie z dnia na dzien kondycja polskiej gospodarki spowodowana globalnym kryzysem finansowym jest
powodem weryfikacji prognozy rozwoju gospodarczego, zmieniajac przyjety wzrost PKB z 3,7 % do 1,7% , a co za
tym idzie wszystkie pozostate wskazniki (Rzeczpospolita z dnia 28 stycznia 2009 r. Szybkie hamowanie). Do dnia
publikacji raportu nie zostata opublikowana nowa zaktualizowana prognoza dla Polski na 2009 rok.
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RUCH TURYSTYCZNY

Wedtug skorygowanych prognoz Instytutu Turystyki ogdlna liczba przyjazdéw turystow wzrosnie z 12,9 min w 2008
roku do okoto 16 min w latach 2012 i 2013, co oznacza $rednioroczng dynamike liczby przyjazdow turystow do Polski
w latach 2007-2013 na poziomie 1%. Nalezy spodziewa¢ sie kontynuacji wzrostu ruchu przyjazdowego
z nieosciennych krajéw ,15” Unii Europejskiej, Ameryki Potnocnej i pozostatych krajow zamorskich (lecz tempo
wzrostu bedzie wynosito 4,2% rocznie). Stabilizacji liczby przyjazdédw mozna oczekiwa¢ z Niemiec. Przyjazdy
sgsiadéw ze Wschodu znacznie spadty w 2008 roku, po wejsciu do strefy Schengen. Nie jest pewne w jakim tempie
te straty beda niwelowane w przysziosci.

W obliczu recesji i zmniejszonej liczby gosci zagranicznych nie jest pewne, jak wyglada¢ bedzie realizacja tych
prognoz w 2009 roku.

224  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej opublikowanych prognoz

W zwigzku z publikacjg sprawozdania finansowego za czwarty kwartat 2008 roku Zarzad Spétki Orbis S.A. odnosi sie
do prognozy wyniku EBITDA za rok 2008 dla Grupy Hotelowej Orbis, w skiad ktérej wchodza Orbis S.A., Hekon -
Hotele Ekonomiczne S.A., UAB Hekon i Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. Zaktualizowana prognoza, opublikowana raportem
biezacym nr 30/2008, przewiduje osiagniecie w catym 2008 roku tagcznego wyniku EBITDA dla Grupy Hotelowej Orbis
w wysokosci 230 min zt. Wypracowany w ciggu dwunastu miesiecy 2008 roku wynik EBITDA wynidst 216 min zt.

3. SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY

. % udziatlu w . % udzialu w
% udziatu w . % udziatu w .
. gtosach na przedmiot Spotki . gtosach na przedmiot
kapitale walnym dziatalnosci pokd kapitale walnym dziatalnosci
Spotki zalezne wiasnym Y . stowarzyszone wiasnym Y .
o . zgromadzeniu R . zgromadzeniu

nazwa i siedziba nazwa i siedziba
Hekon Hotele bezposrednio  bezposrednio  hotelarsko- Orbis Casino Sp.  bezposrednio  bezposrednio  gry losowe
Ekonomiczne S.A.  100% 100% gastronomiczna Z0.0. 33,33% 33,33%

Wioska Turystyczna bezposrednio  bezposrednio  hotelarsko-
Wilkasy Sp. z o0.0. 100% 100% gastronomiczna

ORBIS Transport

bezposrednio bezposrednio

Sp.zo.0. 98,88%; 98,88%;

posrednio posrednio

0,17% 0,17% transport
PBP Orbis Sp. z bezposrednio  bezposrednio
0.0. 95,08% 95,08% turystyka

. bezposrednio bezposrednio
Orbis Kontrakty Sp.  80%; posrednio 80%; posrednio organizacja

Z0.0. 20% 20% zakupow
posrednio posrednio

UAB Hekon 100% 100% hotelarsko-gastr.

PKS Tarnobrzeg posrednio posrednio

Sp. zo.o0. 99,05% 99,05% transport

PKS Gdansk Sp.z  posrednio posrednio

0.0. 99,05% 99,05% transport
posrednio posrednio

Inter Bus Sp. z0.0. 99,05% 99,05% przewozy autokar.

Capital Parking Sp.  posrednio posrednio wyn.miejsc

Z0.0. 99,05% 99,05% parkingowych
posrednio posrednio komunikacja

PMKS Sp. z 0.0. 70,82% 70,82% miejska
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3.2 Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym laczenia dziatalnosci, nabycia i zbycia spétek
zaleznych oraz inwestycji dlugoterminowych:
Informacje o zmianach w strukturze Grupy:

W czwartym kwartale 2008 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy.

Inne zdarzenia:

¢ PBP Orbis Sp. z 0.0. — w dniu 20 listopada 2008 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw PBP Orbis Sp.
z 0.0. podjeto dwie uchwaty. Na mocy uchwaty nr 3 wszyscy wspdlnicy zostali zobowigzani do doptat do kapitatu
zakladowego w wysokosci 78% w stosunku do wartosci udziatu. Termin doptat zostat ustalony do dnia 15
grudnia 2008 roku. Na mocy uchwaty nr 4, zgodnie ze zmieniong Umowag Spéitki, w razie nie uiszczenia doptat
przez wspolnikéw dopuszczalne jest przymusowe umorzenie udziatu.

o PBP Orbis Sp. z 0.0. — w dniu 15 wrzes$nia 2008 roku Rada Nadzorcza powotata pana Jarostawa Mojzycha na
cztonka Zarzadu Spotki. Wpis do KRS nastgpit w dniu 17 pazdziernika 2008 roku.

e Orbis Casino Sp. z 0.0. — od dnia 15 wrzesnia 2008 roku Zarzad Spoétki dziata w sktadzie: pani Sandra
Kabiljagi¢ (prezes) oraz pani Zofia Maruszynska i pan Jacek Sabo (cztonkowie). Wpis do KRS zmiany w sktadzie
Zarzadu nastapit w dniu 28 pazdziernika 2008 roku.

3.3 Spotki wylaczone z konsolidacji

Konsolidacjg nie sg objete jednostki zalezne i stowarzyszone, ktdre nie sg istotne z punktu widzenia sumy bilansowej
i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej. Spéiki nie objete konsolidacjg przedstawiono w ponizszej tabeli.

udziat w

% udziatu w udzial w sumie
. przychodach . .
kapitale netto Grupy bilansowej Grupy
wilasnym %
spotki wylaczone z konsolidacji %
Wioska Turystyczna Wilkasy Sp. z 0.0. 100,00% 0,13% 0,17%
PMKS Sp.z o.0. 70,82% 0,31% 0,20%
tACZNIE 0,44% 0,37%
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T GRUPY

4.1 Rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatlowej Orbis

3 miesiace

3 miesiace

12 miesiecy

12 miesiecy

zakonczon. zakonczon. % zmiany zakonczon. zakonczon. % zmiany
31.12.2008 31.12.2007 200872007 31.12.2008 31.12.2007 20082001
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow 266 212 267 773 -0,58% 1175609 1164 361 0,97%
% udziat w przychodach ogétem * 97,50% 74,45% 98,67% 91,54%
Koszt wiasny sprzedazy (214 220) (199 380) 7,44% (888 800) (844 292) 5,27%
Koszty sprzedazy i marketingu (18 484) (16 852) 9,68% (66 043) (65 543) 0,76%
Koszty ogélnego zarzadu (41 139) (44 004) -6,51% (159 828) (162 788) -1,82%
w tych:
- koszty amortyzac;ji (46 638) (30 531) 52,76% (177 168) (153 541) 15,39%
- koszty zatrudnienia (76 588) (84 945) -9,84% (297 248) (307 946) -3,47%
- koszty ustug obcych (90 229) (89 543) 0,77% (414 074) (389 934) 6,19%
% udziat w kosztach ogétem ** 91,64% 96,34% 95,69% 97,05%
Pozostate przychody operacyjne 6 830 91 874 -92,57% 16 105 107 614 -85,03%
Pozostate koszty operacyjne (14 819) (5 824) 154,45% (24 189) (16 303) 48,37%
Aktualizacja wartosci niefinansowych
aktywow trwatych 10 260 26 041 -60,60% 10 260 26 041 -60,60%
Zysk | strata z dziatalnosci
operacyjnej - EBIT (5 360) 119 628 63 114 209 090 -69,81%
Zysk (strata) na sprzedazy jednostek
podporzadkowanych 0 0 (319) 0
Przychody finansowe 0 7 -100,00% 0 51 -100,00%
Koszty finansowe (10 177) (4 074) 149,80% (25 679) (16 281) 57,72%
Udziat w zyskach/stratach netto
jednostek stowarzyszonych (620) (2194) -71,74% (549) 78 -803,85%
Zysk | strata przed
opodatkowaniem (16 157) 113 367 36 567 192 938 -81,05%
Podatek dochodowy 2 451 (20 054) (8 467) (38 819) -78,19%
Zysk | strata netto (13 706) 93 313 28 100 154 119 -81,77%
marza EBIT (EBIT/Przychody) -2,01% 44,68% -46,69pp 5,37% 17,96% -12,59pp
EBITDA 41 278 150 159 -72,51% 240 282 362 631 -33,74%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 15,51% 56,08% -40,57pp 20,44% 31,14% -10,70pp

* Przychody ogéfem rozumiane sg jako suma przychodéw ze sprzedazy, pozostatych operacyjnych i finansowych.

** Koszty ogétem rozumiane sg jako suma kosztu wiasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i marketingu, kosztéw ogélnego zarzgdu,
pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych.

W czwartym kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie
zblizonym do czwartego kwartatu 2007 roku. Poréwnujac cztery kwartaty narastajgco przychody wykazaty niewielki
wzrost.

Tradycyjnie z uwagi na rozmiary dziatalnosci najwigkszy wptyw na poziom przychoddw ze sprzedazy wywarta Grupa
Hotelowa Orbis, ktéra osiagneta przychody ze sprzedazy za czwarty kwartat 2008 roku oraz narastajgco za
dwanascie miesiecy 2008 roku poréwnywalne z analogicznymi okresami 2007 roku. Oddane w pierwszym poétroczu
2008 roku do uzytkowania dwa nowe hotele marki Etap oraz czesciowo udostepniony dla gosci Mercure Grand w
Warszawie zaczynajg generowac planowane przychody. Kolejne dwa hotele marki Etap oddane do eksploatacji w
czwartym kwartale 2008 roku sg dopiero w fazie rozruchu i nalezy sie spodziewaé osiggniecia przez nich petnych
mozliwosci dopiero w kolejnych okresach. Niestety spadek liczby turystow odwiedzajacych nasz kraj pod koniec 2008
roku spowodowany $wiatowym kryzysem finansowym, przyczynit sie do uzyskania przychodéw w 2008 roku na tym
samym poziomie co w roku 2007.

14



Grupa Kapitatowa Orbis
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — czwarty kwartat 2008 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

W czwartym kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa PBP Orbis osiagneta przychody wyzsze niz w czwartym kwartale
2007 roku. Najwiekszy wzrost przychodow wystapit w zagranicznej turystyce wyjazdowej, gtdwnie za sprawg dobrze
sprzedajacych sie ofert: Travel Time, Swiat Wakacji oraz Autokarem po Europie. Znaczne zwiekszenie przychodéw
odnotowano réwniez w segmencie obstuga podroznicza, w tym dzigki bardzo wysokiemu wzrostowi przychoddéw
z tytutu rezerwaciji hotelowych. Natomiast bardzo wyrazne zmniejszenie sprzedazy Grupa odnotowata w segmencie
zagranicznej turystyki przyjazdowe;.

Grupa Kapitatowa Orbis Transport wypracowata za czwarty kwartat 2008 roku nizsze przychody w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2007 roku. Spadek przychodéw wystapit w segmencie wynajmu krotkoterminowego, ktory
najszybciej odczut skutki kryzysu gospodarczego (ograniczanie biezacych wydatkow przez firmy) oraz w dziatalnosci
przewozow autokarowych, spowodowany statg kontrolg rentownosci przewozow pasazerskich, co w efekcie powoduje
zmniejszenie liczby przejechanych kilometréw i spadek przychodoéw. Grupa odnotowata wzrost przychodéw
w segmencie wynajmu dfugoterminowego. Pomimo spowolnienia gospodarczego dziatalnos¢ segmentu Hertz Lease
realizowana przez Spoétke nadal znajduje sie w wyraznym trendzie wzrostowym, a jej dalszy rozwdj uzalezniony jest
od wysokosci dostepnych srodkéw pienieznych na finansowanie zakupu samochoddéw.

Koszt wilasny sprzedazy Grupy Kapitalowej zwiekszyt sie w czwartym kwartale 2008 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku 2007, miedzy innymi w wyniku otwarcia dwoch hoteli marki Etap. Hotele te sg w fazie
rozruchu i poniesione przez nie koszty znaczgco przewyzszyly wygenerowane przychody. W skali 12 miesiecy
tradycyjnie najwiekszy wzrost kosztéw dotyczy amortyzacji majatku trwatego, jako skutek poniesienia duzych
naktadow inwestycyjnych.

Koszty sprzedazy i marketingu w czwartym kwartale 2008 roku wykazaty wzrost w pordwnaniu z czwartym
kwartatem 2007 roku. Jest to gtownie skutek promocji oferty letniej na 2009 rok, rozpoczetej juz w listopadzie 2008
roku przez Grupe Kapitatowg PBP Orbis Sp. z 0.0.

Stosunkowo silnie spadty w czwartym kwartale 2008 roku koszty ogélnego zarzadu w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2007. Taki stan spowodowany jest przede wszystkim mniejszym kosztem z tytutu restrukturyzacji w
spotkach Grupy oraz rezerw na swiadczenia emerytalne i rentowe niz w 2007 roku.

Pozostate przychody operacyjne Grupy zarébwno w czwartym kwartale 2008 roku jak i w okresie 12 miesiecy 2008
roku w poréwnaniu do analogicznych okreséw w 2007 roku wykazaty spadek. Taki stan spowodowany jest ujeciem w
prezentowanych okresach za 2007 rok osiggnietego zysku na sprzedazy min. dwoch hoteli przez Orbis S.A. oraz
nieruchomosci stanowigcej majgtek PKS Gdansk Sp. z 0.0. (patrz pkt 8 sprawozdania). Najwazniejszg pozycjg w tej
grupie przychodéw w 2008 roku byt zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, w tym nieruchomosci bedace;j
wiasnoscig PBP Sp. z o.0.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty w czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007
roku. Wptyw na to miaty koszty restrukturyzacji zatrudnienia w PBP Sp. z 0.0., co zwigzane jest ze zmianami
organizacyjnymi zachodzacymi w tej spotce oraz kosztami ugody w Orbis S.A.

Grupa Kapitatowa Orbis zamkneta czwarty kwartat 2008 roku stratg, odczuwajgc wptyw pogarszajacej sie koniunktury,
uzyskujac jednak w tym okresie dodatni wynik EBITDA w wysoko$ci 41 278 tys. zi.

Nie wystapity przychody finansowe, natomiast koszty finansowe w Grupie, na ktére sktadajg sie gtéwnie odsetki
od kredytow i pozyczek, w czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem 2007 odnotowaty

wzrost.

Wszystkie opisane powyzej czynniki spowodowaty, ze w czwartym kwartale 2008 roku Grupa wykazata strate netto
w wysokosci 13 706 tys. zt. Narastajgco za cztery kwartaty 2008 roku zrealizowano zysk netto 28 100 tys. zt.
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Wyniki podmiotow Grupy Kapitalowej Orbis*

3 miesigce 3 miesiace o . 12 miesiegcy 12 miesiecy o
zakonczon.  zakonczon. 2/(0):8/“2?% zakonczon.  zakornczon. 2/(‘;:;'2:?;
Nazwa Spotki 31122008  31.12.2007 31122008  31.12.2007
Orbis S.A
przychody netto ze sprzedazy 151 950 150 431 1,01% 632 001 637 924 -0,93%
EBIT (6238) 89575 - 68 246 168 322 -59,46%
EBITDA 28228 109 539 -74,23% 199078 280113 -28,93%
zysk/strata netto (12 803) 70637 - 40 044 125317 -68,05%
Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A
przychody netto ze sprzedazy 36 231 33004 9,78% 144 126 131785 9,36%
EBIT 8820 13450 -34,42% 48528 52371 -7,34%
EBITDA 11232 15743 -28,65% 58 004 61799 -6,14%
zysk netto 7033 10 753 -34,59% 39189 42212 -7,16%
UAB Hekon
przychody netto ze sprzedazy 3144 3197 -1,66% 13169 12583 4,66%
EBIT (195) 6 - 1196 408 193,14%
EBITDA 122 327 -62,69% 2370 1727 37,23%
zysk/strata netto (42) (348) 87,93% 1692 (143) -
Orbis Kontrakty
przychody netto ze sprzedazy 4403 3898 12,96% 12890 10 963 17,58%
EBIT 4113 3662 12,32% 11903 10150 17,27%
EBITDA 4117 3664 12,36% 11917 10 162 17,27%
zysk netto 3361 2 966 13,32% 9633 8219 17,20%
Grupa PBP Orbis
przychody netto ze sprzedazy 45698 40434 13,02% 258023 240163 7,44%
EBIT (5610) (6678) 15,99% (4262 (7 198) 40,79%
EBITDA (4904) (6 095) 19,54% (1418) (4 576) 69,01%
zysk/strata netto (4462) (6 768) 34,07% (3490) (7 601) 54,08%
Grupa Orbis Transport

przychody netto ze sprzedazy 40418 47031 -14,06% 170787 176 154 -3,05%
EBIT (4993) 25395 - (4554) 34203 -
EBITDA 3928 32777 -88,02% 28510 62637 -54,48%
zysk/strata netto (7942 20221 - (12061) 25468 -

EBIT — oznacza zysk (strate) z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA - oznacza zysk (strate) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

* Dane prezentowane przed wytaczeniami konsolidacyjnymi.
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4.2 Wyniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis

Wyniki skonsolidowane Grupy Hotelowej Orbis po czwartym kwartale 2008 roku prezentuja sie jak ponizej:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - wynik finansowy Grupy Hotelowej Orbis

3 miesiace

3 miesiace

12 miesiecy

12 miesigcy

zakonczon zakonczon % miany zakonczon zakonczon 7 Emiany

31.12.2008 31.12.2007 2008 do 2087 31.12.2008 31.12.2007 £008 Ho 2001
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow 186 224 184 344 1,02% 772 967 772 882 0,01%
Koszt wiasny sprzedazy (139 031) (128 342) 8,33% (532 948) (509 206) 4,66%
Zysk brutto ze sprzedazy 47 193 56 002 -15,73% 240 019 263 676 -8,97%
Pozostate przychody operacyjne 2917 70 803 -95,88% 8 573 77 896 -88,99%
Koszty sprzedazy i marketingu (14 026) (13 065) 7,36% (48 169) (48 857) -1,41%
Koszty ogdlnego zarzadu (31571) (31 750) -0,56% (119 532) (123 533) -3,24%
Pozostate koszty operacyjne (10 677) (4 899) 117,94% (16 976) (11 818) 43,65%
Aktualizacja niefinansowych aktywow
trwatych 10 260 26 092 -60,68% 10 260 26 092 -60,68%
Zysk/strata z dzialalnosci
operacyjnej - EBIT 4096 103 183 -96,03% 74175 183 456 -59,57%
Przychody finansowe 0 7 -100,00% 0 51 -100,00%
Koszty finansowe (6 480) (3 599) 80,05% (19 395) (13 905) 39,48%
Zyskl/strata przed opodatkowaniem (2 384) 99 591 54 780 169 602 -67,70%
Podatek dochodowy (67) (16 934) -99,60% (11 057) (34 883) -68,30%
Zyskl/strata netto (2 451) 82 657 43 723 134 719 -67,55%
EBITDA 41 295 125 856 -67,19% 215 671 306 006 -29,52%
skorygowana EBITDA dla celow
prognozy 41 295 61671 -33,04% 215671 241 821 -10,81%

* skorygowana EBITDA dla celdw prognozy kalkulowana jest jako EBITDA pomniejszona o zysk na sprzedazy nieruchomosci hotelowych (patrz pkt
2.2.4 sprawozdania).

Grupa Hotelowa Orbis wypracowata przychody ze sprzedazy zaréwno w czwartym kwartale 2008 roku, jak
i narastajaco za 12 miesiecy 2008 roku na zblizonym poziomie do analogicznych okreséw w 2007 roku. Nowo oddane
do uzytku w pierwszej potowie 2008 roku hotele stopniowo rozwijajg dziatalno$¢, a co za tym idzie zaczynajg
generowac planowane przychody. Niestety pojawiajace sie w czwartym kwartale 2008 roku coraz silniejsze symptomy
kryzysu finansowego wptynety na zmniejszenie liczby turystéw odwiedzajgcych nasz kraj w tym okresie i osiaggniecie
przez Grupe nizszych niz zaplanowano wczesniej przychodéw.

Poréwnujac osiagniety przez Grupe Hotelowg Orbis zysk operacyjny za czwarty kwartat 2008 roku z czwartym
kwartatem 2007 roku, wykazat on spadek. Wynika on w duzej mierze z faktu, ze na wynik roku poprzedniego wptynat
duzy zysk ze sprzedazy nieruchomosci oraz wyzsza kwota przychodu z aktualizacji aktywéw trwatych (patrz pkt 8
sprawozdania).

Wskazniki operacyjne Grupy Hotelowej Orbis* w czwartym kwartale 2008

3 miesigce

3 miesiace

12 mi

12 mi

iecy

iecy

zakonczon. zakonczon. Zmiana 2008 zakonczon. zakonczon. anizna 2008
31.12.2008 31.12.2007 do 2007w % 31.12.2008 31.12.2007 do 2007 w %
frekwencja 47,80% 52,40% -4,60pp 53,60% 55,10% -1,50pp
Srednia cena za pokoj (ARR) w zt 239,6 220,5 8,66% 232,3 221,5 4,88%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 114,6 115,5 -0,78% 124,5 1221 1,97%
liczba sprzedanych pokojonocy 473 691 507 097 -6,59% 2072 287 2175 343 -4,74%
liczba pokoi 10 843 10 285 5,43% 10 843 10 285 5,43%
struktura sprzedanych pokojonocy w Zmiana w zmiana w
% pkt % pkt %
Polacy 52% 50% 2,00pp 47% 43% 4,00pp
cudzoziemcy 48% 50% -2,00pp 53% 57% -4,00pp
klienci biznesowi 71% 73% -2,00pp 66% 65% 1,00pp
klienci turystyczni 29% 27% 2,00pp 34% 35% -1,00pp

*tabela zawiera wyniki zbiorcze hoteli nalezacych do spotek Orbis S.A. i Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. (bez Wilna)
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W 2008 roku Grupa odnotowata zdecydowany wzrost liczby pokoi na skutek oddania do eksploatacji czterech hoteli
marki Etap oraz czesciowo udostepnionego dla gosci hotelu Mercure Grand w Warszawie. Hotele oddane do
eksploatacji w drugiej potowie 2008 roku sg w fazie rozwoju i nie generujg jeszcze zaplanowanych przychodoéw,
dlatego przychdd na jeden dostepny pokdj (RevPAR) w czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu z analogicznym
okresami 2007 roku byt nizszy. Czynnikiem zewnetrznym, ktéry wptynat na wyniki Grupy, jest spadek turystow
odwiedzajacych nasz kraj, co znalazto odzwierciedlenie we frekwencji oraz w strukturze gosci hotelowych za czwarty

kwartat 2008 roku (przewaga Polakéw nad cudzoziemcami).

Wskazniki operacyjne Orbis S.A. w czwartym kwartale 2008*

3 mie’siqce 3 miesiace zmiana 2008 12m ., iecy 12m ., iecy zmiana 2008
zakonczon. zakonczon. do 2007 w % zakonczon. zakonczon. do 2007 w %
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
frekwencja 44,70% 48,90% -4,20pp 50,90% 52,50% -1,60pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt 252,9 226,3 11,75% 240,7 2253 6,84%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 113,2 110,6 2,35% 122,5 118,4 3,46%
liczba sprzedanych pokojonocy 343 147 388 236 -11,61% 1561 739 1711585 -8,75%
liczba pokoi 8323 8 396 -0,87% 8 323 8 396 -0,87%
struktura sprzedanych pokojonocy w Zmiana w Zmiana w
% pkt % pkt %
Polacy 47% 46% 1,00pp 44% 41% 3,00pp
cudzoziemcy 53% 54% -1,00pp 56% 59% -3,00pp
klienci biznesowi 73% 75% -2,00pp 67% 67% 0,00pp
klienci turystyczni 27% 25% 2,00pp 33% 33% 0,00pp

*bez Hoteli Etap i Mercure Grand w Warszawie

Spotka odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie roku ubiegtego zaréwno w czwartym kwartale, jak i w ciagu
12 miesiecy 2008 roku. Pomimo stabszego niz sie spodziewano rezultatu za czwarty kwartat 2008, wynik EBITDA za
caty rok prezentowat sie na dobrym poziomie, zwtaszcza poréwnujac go z poprzednim rokiem po wyeliminowaniu
zysku na transakcjach sprzedazy nieruchomosci i réoznicy przychodow z aktualizacji aktywoéw trwatych.

W czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku, pomimo zmniejszenia sie liczby
dostepnych pokoi z uwagi na likwidacje Motelu we Wroctawiu, spdtka Orbis S.A. uzyskata wyzszy przychdd na jeden
dostepny pokdj (RevPAR). Do osiggniecia takiego wyniku przyczynit sie wysoki wzrost sredniej ceny za pokdj (ARR).
Pozostate wyniki operacyjne (frekwencja i liczba sprzedanych pokojonocy) byty nizsze zaréwno w czwartym kwartale
2008 roku jak i za dwanascie miesiecy 2008 roku w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2007 roku.

Wskazniki operacyjne Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. w czwartym kwartale 2008*

3 miesiace 3 miesigce zmiana 2008 12 miesigcy 12 miesigcy Zmiana 2008
zakonczon. zakonczon. do 2007 w % zakonczon. zakonczon. do 2007 w %
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
frekwencja 58,40% 68,40% -10,00pp 63,90% 67,40% -3,50pp
$rednia cena za pokdj (ARR) w zt 2046 201,4 1,59% 206,8 207,1 -0,14%
przychdd na jeden dostepny pokdj
(RevPAR) w zt 119,6 137,7 -13,14% 132,2 139,6 -5,30%
liczba sprzedanych pokojonocy 130 544 118 861 9,83% 510 548 463 758 10,09%
liczba pokoi 2520 1889 33,40% 2520 1889 33,40%
struktura sprzedanych pokojonocy w zmiana w zmiana w
% pkt % pkt %
Polacy 64% 60% 4,00pp 58% 52% 6,00pp
cudzoziemcy 36% 40% -4,00pp 42% 48% -6,00pp
klienci biznesowi 67% 65% 2,00pp 62% 60% 2,00pp
klienci turystyczni 33% 35% -2,00pp 38% 40% -2,00pp

* wyniki prezentowane z hotelami Etap i Mercure Grand w Warszawie
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Przychody ze sprzedazy w spoétce Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A. wykazaly wzrost zaréwno w kwartale, jak
i narastajgco za dwanascie miesiecy 2008 roku. Jednoczesny wzrost kosztow ustug hotelowych oraz kosztow
ponoszonych przed otwarciem hoteli, spowodowaty, ze EBIT i EBITDA w czwartym kwartale 2008 roku wykazywaty
spadek poréwnujac rok do roku. Narastajgco za cztery kwartaty 2008 roku wskazniki te wykazaty rowniez spadek.

W wyniku otwarcia czterech nowych hoteli (w samym czwartym kwartale — dwoch) znacznie wzrosta ilosé
sprzedanych pokojonocy. Przystepna cena, szczegdlnie dla Polakéw, przyczynita sie do rosngcej popularnosci hoteli
klasy ekonomicznej wsrod klientow biznesowych i turystycznych. Niestety mniejsza frekwencja uzyskana w czwartym
kwartale 2008 roku (obnizona z uwagi na nowe hotele i spadek liczby turystow odwiedzajacych nasz kraj)
spowodowata, ze Spoétka odnotowata spadek przychodu na jeden dostepny poko;.

Wskazniki operacyjne UAB Hekon w czwartym kwartale 2008

Spotka UAB Hekon prowadzi hotel Novotel Vilnius w Wilnie na Litwie, ktéry jest jedynym hotelem Grupy Hotelowe;j
Orbis poza granicami Polski. W czwartym kwartale 2008 roku hotel uzyskat znacznie gorsze wskazniki w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2007 roku. Podobnie jako Polska, rowniez do Litwy zaczety dociera¢ skutki kryzysu
finansowego na S$wiecie. Nastgpit gwattowny spadek frekwencji (o 12,08%), a co za tym idzie spadek liczby
sprzedanych pokojonocy (o0 19,46%). Pomimo wzrostu $redniej ceny za pokdj (w walucie litewskiej o 12,57%),
przychdéd na jeden dostepny pokdj wykazat spadek w czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu z czwartym
kwartatem 2007 roku (w walucie litewskiej 0 9,33%). Znalazto to odzwierciedlenie w gorszych wynikach finansowych,
ktore spotka uzyskata w czwartym kwartale 2008 roku (spadek przychodow i strate netto). Ze wzgledu na dobre wyniki
finansowe, ktére spoétka uzyskata za 9 miesiecy 2008 roku, wskazniki operacyjne spotki narastajgco za 12 miesiecy
wykazujg wzrost ( frekwencja — wzrost o 2,84%, liczba sprzedanych pokojonocy — wzrost 0 5,22%, a przychéd na
jeden dostepny pokoj — wzrost o 11,90% w walucie litewskiej).

Wskazniki operacyjne w segmencie hotele z restauracjami wedtug marek hoteli

3 miesiace 3 miesiace zmiana 12 miesiec 12 miesie .
zakor'\czqon. zakoﬁczqon. 2008 do zakoﬁczon)., zakor'\czon).’ ;’;";;‘:72322
MARKA 31.12.2008 31.12.2007 2007 w % 31.12.2008 31.12.2007

Hotele o standardzie wyzszym

(Sofitel)
frekwencja 44,90% 54,40% -9,50pp 52,00% 58,40% -6,40pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt 367,0 355,2 3,32% 397,8 377,0 5,52%
przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 164,9 1931 -14,60% 206,8 2201 -6,04%
liczba sprzedanych pokojonocy 19 426 23 406 -17,00% 89 446 99 748 -10,33%
liczba pokoi 470 468 0,43% 470 468 0,43%

Hotele o standardzie srednim

(Novotel, Mercure, Orbis Hotels)
frekwencja 45,10% 49,60% -4,50pp 51,40% 53,00% -1,60pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt 250,6 223,0 12,38% 236,0 221,9 6,35%
przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 113,0 110,5 2,26% 121,2 117,6 3,06%
liczba sprzedanych pokojonocy 352 279 393 986 -10,59% 1596 360 1728 144 -7,63%
liczba pokoi* 8 484 8 401 0,99% 8 484 8 401 0,99%

Hotele o standardzie ekonomicznym

(Ibis, Etap)
frekwencja 60,70% 68,20% -7,50pp 65,30% 66,40% -1,10pp
$rednia cena za pokoj (ARR) w zt 187,5 185,6 1,02% 188,5 186,6 1,02%
przychdd na jeden dostepny pokdj

(RevPAR) w zt 113,9 126,5 -9,96% 123,0 123,9 -0,73%
liczba sprzedanych pokojonocy 109 300 98 787 10,64% 421672 380 895 10,71%
liczba pokoi 2 048 1575 30,03% 2048 1575 30,03%

*w statystyce ujety jest Novotel w Wilnie
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4.3 Wyniki operacyjne Grupy PBP Orbis

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy

zoan  moam N moam momn U0
31122008 31122007 W7 31122008 31122007 we
liczbaKlientowkorzystejacych z ustug PBP Orbis 197 0% 243650 -1911% 1008439 1132004 -1092%
liczba uzestrikowwjazdow zagrariczych
zakupionych lub organizowenych przez FBP Orbis 14321 19000 -24,63% 83781 70519 259%
liczba turystéw zagranicznych kiorzy odwieckil
Pdske z PBP Orbis (razemtury$d obstuzeni przez
Centrum Turystyki Przyiazdong i oddzaly
terenowe) 902 19446 -53,71% 30315 79035 -24.95%

Grupa PBP Orbis odnotowata gorsze wyniki operacyjne w czwartym kwartale 2008 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2007 roku. Najwiekszy spadek przychodéw odnotowano w zagranicznej turystyce
przyjazdowej na skutek rozszerzajgcego sie kryzysu finansowego, co znalazto odzwierciedlenie w ponad dwukrotnie
mniejszej liczbie turystdw zagranicznych odwiedzajacych nasz kraj z PBP Orbis. Spadek turystow w czwartym
kwartale 2008 roku odnotowat réwniez segment zagranicznej turystyki wyjazdowej, jednak dzigki Swietnym wynikom
uzyskanym szczegolnie w drugim i trzecim kwartale 2008 roku, dziatalno$¢ ta uzyskata narastajgco za 12 miesiecy
2008 roku najwiekszy wartosciowo wzrost przychoddéw.

W czwartym kwartale 2008 roku restrukturyzacja spétki PBP Orbis Sp. z 0.0. weszta w decydujaca faze. Nowa
struktura stawia na koncentracje dziatan w ramach wyspecjalizowanych linii biznesowych (turystyka wyjazdowa,
turystyka przyjazdowa i krajowa, obstuga podroznicza i dystrybucja). W ramach centralizacji zarzadzania
zlikwidowane zostaty oddziaty, a ich dziatalno$¢ i pracownicy zostali organizacyjnie przeniesieni do spotki.

4.4 Wyniki operacyjne Grupy Orbis Transport

3 miesiace 3 miesiace 12 miesiecy 12 miesiecy

; ; zmamZI‘))B I o zmarnZI:B

22008 3o PEWE g stz PETWR
liczba oséb przewiezionych autokararm Grupy
Obis Transport 970 863 2008917 -51,55% 407568 7186091 -4328%
Liczba kilometrow przgjechanych przez autokary
Gupy Qtis Transport 5663323 TR7 734 -28565% 27706277 B7P X6 -178%
Liczba samochododni wynajmoww ramech Hertz
ReC 1534 156% -1,98% 6590 076 -401%
liczba samochoddwwyleasingowenych wramach
Hertz Lease (none umony) 275 167 64,67% A o7 1810%

Zaréwno w czwartym kwartale 2008 roku, jak i za 12 miesiecy 2008 roku Grupa odnotowata spadek wynikéw
operacyjnych w przewozach autokarowych. Spadek popytu na przewozy autokarowe spowodowany jest gtéwnie
zakonhczeniem boomu na wyjazdy zagraniczne zwigzane z wejsciem Polski do Unii Europejskiej oraz ekspansjg tanich
linii lotniczych. Wymusito to na Grupie dokonanie przebudowy rozktaddéw jazdy linii autobusowych. Zmiany te
wprowadzane od 2006 roku zmierzajg do poprawy rentownosci przewozéw pasazerskich, co dzieje sie kosztem
zawieszania niektérych potaczen, a co za tym idzie spadkiem przejechanych kilometréw.

W ramach dziatalnosci RaC liczba sprzedanych samochododni w czwartym kwartale 2008 roku jak i za 12 miesiecy
utrzymata sie na podobnym poziomie w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2007 roku, natomiast pion Hertz
Lease odnotowat zdecydowany wzrost w prezentowanych okresach. Na rynku odnotowuje sie jednak pierwsze
sygnaty spadku dynamiki rynku leasingowego zwigzane z kryzysem w Swiatowej gospodarce.
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4.5 Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Orbis
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

W przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Orbis w skali roku obserwowana jest sezonowo$¢. Zazwyczaj
najwieksza czes¢ przychoddw ze sprzedazy wypracowywana jest w trzecim kwartale roku. Nastepnym kwartatem pod
wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy jest drugi kwartat roku, trzecig pozycje zajmuje czwarty kwartat, a
ostatniag pierwszy kwartat. We wszystkich segmentach dziatalnosci wystepuje taka sama kolejnos¢ udziatu
poszczegolnych kwartatéw roku w rocznych przychodach ze sprzedazy.

Ponizej prezentujemy warto$¢ przychodéw ze sprzedazy osiagniete na przestrzeni dwu lat w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci.

| kwartat 2007
Il kwartat 2007
Il kwartat 2007
IV kwartat 2007
| kwartat 2008
Il kwartat 2008
Il kwartat 2008
IV kwartat 2008

Przychody ze Przychody ze Przychodyze Przychodyze Przychodyze Przychodyze Przychodyze Przychody ze
sprzedazy sprzedazy - sprzedazy sprzedazy - sprzedazy sprzedazy - sprzedazy sprzedazy -
produktow, udziat % w produktow, udziat % w produktow, udziat % w produktow, udziat % w

towarow, ostatnich 4 towarow, ostatnich 4 towarow, ostatnich 4 towarow, ostatnich 4

materiatéw kwartatach materiatow kwartatach materiatow kwartatach materiatéw kwartatach
160 251 21,9% 32671 14,7% 37 820 22,4% 230 742 20,6%
212 535 28,2% 58018 25,6% 44 243 25,7% 314 796 27,4%
212 706 28,0% 109 040 46,0% 47 060 27,7% 368 806 31,6%
183 797 23,9% 40434 16,8% 47 031 26,7% 271 262 22,9%
161 792 21,0% 29610 12,5% 39 970 22,4% 231 372 19,5%
221 912 28,4% 65 324 26,7% 44 152 24,8% 331 388 27,6%
200 441 26,1% 117 391 46,4% 46 247 26,1% 364 079 30,4%
185 542 24 1% 45698 17,7% 40 418 23,7% 271 658 22,7%
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4.6 Przychody i wyniki przypadajace na poszczegélne segmenty dziatalnosci
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(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

Prezentowane ponizej przychody netto ze sprzedazy, koszty oraz wyniki segmentéw branzowych kalkulowane sg
wedtug wartosci przed korektami konsolidacyjnymi zgodnie z MSR 14.

Hotele z
restauragami*
Turystyka
Transport
Razem segment
dziatalnos¢
nieprzypisana
Razem Grupa

Hotele z
restauracjami*
Turystyka
Transport
Razem segment
dzigalnose
nieprzypisana
Razem Grupa

Hotele z
restauragjami**
Turystyka
Transport
Razem segment
dzigalnose
nieprzypisana
Razem Grupa

3 miesiace 3miesiagce . 3 miesiace 3 miesiace o) . 3 miesiace 3 miesiace o
doan  motan VU o s T devn mean oo
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Przychody ze sprzed. Klientom zewnetrznym Przychody ze sprzed. innym segmentom Przychody ze sprzedazy ogdtem
180 588 181076 -0,27% 4954 2721 82,07% 185542 183797 0,95%
45349 40150 12,95% 349 284 22,8%% 45698 40434 13,02%
39593 46 000 -13,93% 825 1031 -19,98% 40418 47031 -14,06%
265530 267 226 -0,63% 6128 4036 51,83% 271658 271262 0,15%
682 547 24,68% (6128) 403)  -51,8% (5446) (3489)  -56,09%
266 212 267 773 -0,58% 0 0 0,00% 266212 267 773 -0,58%
12 miesigcy 12miesigcy . 12 miesigcy 12 miesigcy or. s 12 miesigcy 12 miesigcy o
o oo VT o T mevn morean
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Przychody ze sprzed. Klientom zewnetrznym Przychody ze sprzed. innym segmentom Przychody ze sprzedazy ogdtem
748477 749452 -0,13% 21210 19837 6,92% 769687 769289 0,05%
256 592 238468 7,60% 1431 169% -15,58% 258023 240163 7,44%
167 260 172848 -3,23% 3527 3306 6,68% 170787 176 154 -3,05%
1172329 1160 768 1,00% 26168 24 838 5,35% 1198497 1185606 1,09%
3280 359 871% (26 168) (24 838) 5,35% (22889) (21245 7.73%
1175609 1164 361 0,97% 0 0 0,00% 1175609 1164 361 0,97%
3 miesiace 3miesigce . 12 miesigcy 12 miesigcy o
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Wynik segmentu Wynik segmentu
32791 42648 -23,11% 189658 212262 -10,65%
(1072) 75 - 17 286 14 667 17,86%
(814) 8599 . 11022 25361 -56,54%
30905 5132 -39,78% 217 966 252290 -13,60%
@4 611) 41991 (189 866) ©@B171)  -9340%
(13 706) 93313 28100 154119 -81,77%

* W segmencie Hotele z restauracjami do przychodéw segmentu nie wlicza sie: przychodéw z wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych oraz ze

sprzedazy znaku towarowego, prezentowanych w przychodach ze sprzedazy Grupy Hotelowej Orbis (pkt. 4.2 niniejszego sprawozdania).

** Na wynik segmentu Hotele z restauracjami sktadajg sie przychody i koszt wtasny sprzedazy, pomniejszone o wynik wynajmu nieruchomosci

inwestycyjnych i sprzedazy znaku towarowego, oraz koszty sprzedazy i marketingu Grupy Hotelowej Orbis.

22



Grupa Kapitatowa Orbis
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — czwarty kwartat 2008 roku
(wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. z, o ile nie podano inaczej)

5. BILANS GRUPY

o o
8 § 8 5
S328 S3e8
stan na stan na 220N stanna 2 QA
31122008 30.09.2008 T 8.2 31.12.2007 o 229
N N E N
e B
Aktywa trwate 2252585 2205 381 2,14% 2109 658 6,77%
% udziat w sumie bilansowej 90,13% 88,11% 89,12%
Aktywa obrotowe 241 391 284 188 -15,06% 246 897 -2,23%
% udziat w sumie bilansowej 9,66% 11,35% 10,43%
Aktywa trwate klasyfikowane jako 5240 13 368 -60,80% 10745 -51,23%
przeznaczone do sprzedazy
% udziat w sumie bilansowej 0,21% 0,53% 0,45%
RAZEM AKTYWA 2499 216 2 502 937 -0,15% 2 367 300 5,57%
Kapitat wtasny przypadajacy
jednostce dominujacej 1809 228 1821496 -0,67% 1798 484 0,60%
% udziat w sumie bilansowej 72,39% 72,77% 75,97%
Kapitaty mniejszosci 1584 1851 -14,42% 1843  -14,05%
% udziat w sumie bilansowej 0,06% 0,07% 0,08%
Zobowigzania dtugoterminowe 373369 371089 0,61% 297 857 25,35%
- w tym kredyty i pozyczki 283 567 283 967 -0,14% 188 904 50,11%
% udziat w sumie bilansowej 14,94% 14,83% 12,68%
Zobowigzania krétkoterminowe 315035 308 501 2,12% 269 116 17,06%
- w tym kredyty i pozyczki 150 156 97 040 54,74% 87 315 71,97%
% udziat w sumie bilansowej 12,61% 12,33% 11,37%
RAZEM PASYWA 2499 216 2 502 937 -0,15% 2 367 300 5,57%
Stosunek kredytow i pozyczek do 23.97% 2092%  3,05pp 1536%  8,61pp
kapitatu wtasnego przypadajacego
jednostce dominujacej ogdtem
Wskaznik zadtuzenia (stosunek
zobowigzan ogotem do aktywow 27,54% 27,15% 0,39pp 23,95% 3,59pp

ogotem)

5.1 Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to gtéwny element Aktywow trwatych. W$Srdd nich najwazniejszymi pozycjami sg budynki
hotelowe oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie poziomu tej
grupy aktywéw majg zmiany w bilansie jednostki dominujacej, poniewaz to majatek tej jednostki przewaza w ogdinej
wartosci rzeczowego majatku trwatego. Wartosé tej pozycji w catym 2008 roku pozostata na zblizonym poziomie. Jest
to przede wszystkim wynik systematycznego naliczania amortyzacji przy jednoczesnym ponoszeniu duzych naktadéw
na nowe obiekty budowlane i modernizacje juz istniejgcych. W 2008 roku w Grupie Hotelowej oddano do eksploatac;ji
4 nowe Hotele marki Etap oraz czesciowo Mercure Grand w Warszawie. Wzrost tej pozycji na koniec roku 2008 w
poréwnaniu z 31.12.2007 odnotowata réwniez spoétka Orbis Transport Sp. z 0.0. w wyniku zwiekszenia floty
samochodowej w zwigzku z wysokim popytem na ustugi wynajmu dtugo i krétkoterminowego.

5.2 Aktywa obrotowe
W Aktywach obrotowych dominujg trzy pozycje: Naleznosci krétkoterminowe inne, Naleznosci handlowe oraz Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Na wielko$¢ pierwszej pozycji najwiekszy wptyw wywiera spétka Orbis S.A. Znaczacy
wzrost tej pozycji w okresie dwunastu miesiecy 2008 roku spowodowany jest generowaniem naleznosci z tytutu

podatku VAT naliczonego przy duzych zakupach inwestycyjnych. Natomiast niewielki wzrost tej pozycji w czwartym
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kwartale 2008 roku wynika z wiekszego salda zaliczek na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w Orbis S.A,,
przy jednoczesnym spadku tej pozycji w Grupie Kapitatowej PBP Orbis w zwigzku z rozliczeniem w tym okresie
kaucji, depozytow i gwarancji dotyczgcych imprez turystycznych. Drugg co do wielkosci pozycja sg Naleznosci
handlowe. Na wielkos¢ tej pozycji zasadniczy wptyw ma poziom obrotéw w dziatalnosci hotelarskiej, transportowej i
obstugi turystycznej. Warto$¢ srodkoéw pienieznych iich ekwiwalentéw w czwartym kwartale 2008 roku nieznacznie
spadfa w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, natomiast znaczacy spadek tej pozycji w poréwnaniu ze stanem na
31.12.2007 roku spowodowany byt wysokim stanem srodkdéw pienieznych na koniec 2007 roku w zwigzku z wptywem
srodkdow w czwartym kwartale 2007 roku ze sprzedazy niefinansowych aktywdéw trwatych w Orbis S.A. i w Grupie
Kapitatowej Orbis Transport.

5.3 Zobowiazania dlugoterminowe

W Zobowigzaniach dtugoterminowych Grupy Kapitatowej Orbis prezentowanych jest 5 pozycji. Najwiekszg z nich
stanowig kredyty i pozyczki. Pozycja ta nie wykazywata istotnych zmian w czwartym kwartale 2008 roku w
poréwnaniu do stanu na 30.09.2008 roku. Znaczace transakcje, ktore w tym okresie miaty miejsce dotyczyly Orbis
S.A. i zwigzane byty z zaciggnieciem przez Spotke kolejnej transzy kredytu terminowego w wysokosci 95 min zt, przy
jednoczesnym przekwalifikowaniu w tym samym kwartale kwoty 94 min zt do zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost
tej pozycji w ciggu 12 miesiecy spowodowany byt, oprocz wymienionych powyzej operacji, zwiekszeniem kredytu
przez spétke dominujacg oraz PBP Orbis Sp. z 0.0. i Orbis Transport Sp. z 0.0. Kolejne dwie istotne pozycje f{j.
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz Rezerwa na s$wiadczenia emerytalne i podobne nie
odnotowaty istotnych zmian w stosunku do wczes$niejszych okreséw.

5.4 Zobowiazania krétkoterminowe

W zobowigzaniach krotkoterminowych dominujg  Kredyty i pozyczki. Ich wartos¢ w czwartym kwartale 2008 roku
wzrosta w porownaniu z trzecim kwartatem 2008 roku z powodu reklasyfikacji przez Orbis S.A. kredytu
dtugoterminowego w wysokosci 94 min zl, przy jednoczesnej sptacie raty kredytu w wysokosci 39 min zi. Pozostate
zmiany tej pozycji w ostatnim kwartale 2008 roku spowodowane byly zmniejszeniem wysokosci kredytu w rachunku
biezagcym w spoétkach Orbis Transport Sp. z o0.0. i PBP Orbis Sp. z 0.0. Drugg co do wielkosci pozycjg sg
Zobowigzania handlowe, na ktérych wartos¢ ma wpltyw sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci hotelarskiej i
turystycznej. Znaczaca pozycja sa rowniez Zobowigzania krotkoterminowe inne, ktorych spadek w czwartym kwartale
2008 roku spowodowany byt gtéwnie rozliczeniem przedptat i zaliczek w spétkach Orbis S.A. i PBP Orbis Sp. z 0.0.
Natomiast wzrost tej pozycji w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2007 roku nastapit z powodu zarachowania wiekszej
wartosci rozliczen miedzyokresowych biernych. Odnotowa¢ nalezy réwniez wzrost Rezerwy na zobowigzania,
wynikajacy z zawigzania przez spotke PBP Orbis Sp. z 0.0. rezerwy na restrukturyzacje w wysokosci 1 909 tys. z.

5.5 Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

zobowiazania

kwota kredytu/pozyczki do sptaty diugoterminowe

Wierzyciel na dzien bilansowy 31.12.2008 zobowigzania

krétkoterminowe
do zaptaty 1 do  do zaptaty

2 waluta CHF 3lat ponad 3 lata
umowa kredytéw terminowych z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. i Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce
(Gtéwni Powotani Organizatorzy) oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A. i Calyon (Organizatorzy) 381 105 98 788 188 167 94 150
Kredyt Bank S.A. kredyt w rachunku biezacym 2 365 2 365 0 0
Kredyt Bank SA kredyt obrotowy w walucie (CHF) 11 813 4217 11 813 0 0
Kredyt Bank SA kredyt w rachunku biezacym 26 202 26 202 0 0
Kredyt Bank SA kredyt inwestycyjny 1250 625 625 0
Kredyt Bank SA kredyt inwestycyjny 1250 625 625 0
Societe Generale S.A. kredyt w rachunku biezacym 9738 9738 0 0
RAZEM : 433 723 4217 150 156 189 417 94150
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5.6 Zmiany wartosci szacunkowych

Tytuty istotnych wartos$ci
szacunkowych

REZERWA | AKTYWA NA
PODATEK ODROCZONY*
1. Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego

2. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1. Rezerwa na nagrody
jubileuszowe i $wiadczenia
emerytalne

BO

- zawigzanie

- wykorzystanie
- rozwigzanie
BZ

2. Rezerwa na koszty
restrukturyzacji

BO

- zawigzanie

- wykorzystanie

- rozwigzanie

BZ
ODPISY AKTUALIZUJACE
AKTYWA

1. Z tytutu utraty wartosci
finansowego majatku trwatego

BO

- utworzenie

- wykorzystanie
- cofnigcie

Bz

2. Z tytutu utraty wartosci
rzeczowego majatku trwatego

BO

- utworzenie

- przesuniecie
- wykorzystanie
- cofnigcie

BZ

£ £
® S a &
stan na stan na g, 5 stan na g, E
31.12.2008 30.09.2008 g3 31.12.2007 g8
(zmiany w (zmiany w z ¢ 3_ (zmiany w ; 2 Q
ciagu 3 ciagu 9 2Re ciagu 3 s 8 <
miesigcy 2008  miesigcy 2008 -E 25 miesigcy 2007 oy
roku) roku) N -%' roku) E -%
X e x 2
£ £
51 488 48 452 6,27% 66 827 -22,95%
1145 820 39,63% 416 175,24%
43 184 42 261 2,18% 43 017 0,39%
42 261 43 017 43 124
1793 3419 2123
(285) (4 175) (1 432)
(585) 0 (798)
43 184 42 261 43 017
1909 0 100,00% 306 523,86%
0 306 477
1909 0 306
0 (306) (160)
0 0 (317)
1909 0 306
3985 3985 0,00% 3985 0,00%
3985 3985 6 059
0 0 0
0 0 (2 074)
0 0 0
3985 3985 3985
386 219 429 305 -10,04% 430 236 -10,23%
429 305 430 236 466 992
15142 29 29 389
(33 457) 0 0
(6 637) (915) (17 566)
(18 134) (45) (48 579)
386 219 429 305 430 236

* Rezerwa i Aktywa na podatek odroczony prezentowane sa per saldo w ramach podatkowych grup kapitatowych oraz w ramach
kazdej ze spotek nie nalezacych do tych grup.
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5.7 Aktywa i zobowigzania warunkowe, w tym poreczenia kredytu, pozyczki lub udzielenie gwarancji
w grupie kapitatowej

W czwartym kwartale 2008 roku zanotowano nastepujace zmiany zobowigzan i aktywéw warunkowych:

Zobowigzania warunkowe

Zmiana kwoty
w ciggu 3
miesiecy
Dtuznik/charakter Okres kwata na dzien zakonczonych  warunki finansowe iinne
Tytut Beneficjent powigzan waznosci bilansowy 31.12.2008 uwagi
Udzielone przez Orbis S.A.
poreczenie za zobowigzania spotki Orbis PKO BP SA Orbis Casino Sp.zo0.0.- 09.02.2012 2000 0 okres waznosci wg daty
Casino Sp. z 0.0. ktére moga powstac z spotka stowarzyszona obowigzywania
tytutu udzielenia przez bank gwarancji na os$wiadczenia o poddaniu sie
podstawie umowy ramowej nr 5/2005 z dn. egzekucji, poreczenie wazne
06.12.2005 jest bezterminowo
poreczenie za zobowigzania spotki Orbis PKO BP SA Orbis Casino Sp.zo0.0.- 07.12.2010 2000 0 okres waznosci wg daty
Casino Sp. z 0.0. ktére moga powstac z spotka stowarzyszona obowigzywania
tytutu udzielenia przez bank kredytu w r-ku os$wiadczenia o poddaniu sie
biezacym na podstawie umowy nr270- egzekucji, poreczenie wazne
1/10/RB/2005 z dn. 09.12.2005, aneks nr jest bezterminowo
1z dn.04.12.2006
poreczenie za zobowigzania spotki Orbis PKO BP SA Orbis Casino Sp.zo.0.- 31.12.2012 1000 0 okres waznosci wg daty
Casino Sp. z 0.0. ktére moga powstac z spotka stowarzyszona obowigzywania
tytutu udzielenia przez bank kredytu w r-ku os$wiadczenia o poddaniu sie
biezacym na podstawie umowy nr 202- egzekucji, porgczenie wazne
129/3/11/11/2005 z dn. 22.12.2005 jest bezterminowo
umowa poregczenia za zobowigzania Societe Generale Orbis Transport Sp. z 0.0. - 16.02.2009 30000 0 wg o$wiadczenia Orbis S.A.
spokki Orbis Transport Sp. z 0.0., ktére SA Oddziat w spotka zalezna o poddaniu sie egzekucji do
moga powstaé z tytulu udzielenia przez Polsce kwoty 30 000 tys. PLN, Bank
bank kredytu na podstawie umowy kredytu bedzie mogt wystawi¢
terminowego nr 2008/007 z dn. bankowy tytut wykonalnosci
17.03.2008 w terminie do 15.02.2009r.
gwarancja bankowa nr 1308/2008/FIN z  International Air PBP Orbis Sp. zo.0. - 22.02.2010 7767 7 767 wg o$waidczenia Orbis S.A.
dn. 20.08.2008 wystawiona przez Societe Transport spotka zalezna, Orbis S.A. o poddaniu sie egzekucji do
Generale na zlecenie Orbis S.A. w celu Association (IATA)  jest zleceniodawcg kwoty 7 767 tys. zt, Bank
zagwarantowania terminowych ptatnosci  Oddziat w Polsce gwarandji bedzie mdégt wystawic¢
zobowigzan pienieznych spétki Polskie bankowy tytut wykonalnosci
Biuro Podrozy Orbis Sp. z 0.0. naleznych w terminie trzech miesigcy
Czlonkom IATA; aneks nr 1 z dn. liczac od dnia wygasnigcia
11.12.2008 waznosci gwaranciji
(22.11.2009), lub dnia w
ktérym dokonat zaptaty z
tytutu gwarangji
Udzielone przez Hekon Hotele Ekonomiczne S.A.
Bank Handlowy i
Societe Generale 7latz2
(gtéwni powotani opcjami
organizatorzy), BZ przedtuzenia
WBK Caylon terminu spfaty
gwarancja na kredyt 500 min. zt. (organizatorzy) ORBIS S.A. o kolejny rok 381105 53 904
Udzielone przez Orbis Tranport Sp. z o.0.
poreczenie na rzecz PKS Gdansk Sp. z poreczenie cywilno-prawne
0.0. BP Polska Sp.z 0.0. PKS Gdansk Sp. z o.0. 31.12.2008 0 (-50) na zakup paliwa
RAZEM Zobowigzania warunkowe: 423 872 61 621
W tym poreczenia kredytu/pozyczki lub
udzielenia gwarancji wewnatrz grupy 418 872 61 621
Aktywa warunkowe
Otrzymane przez PBP Orbis Sp. zo.o0.
gwaracja bankowa Blue City Sp. z 0.0. 31.03.2009 10
gwaracja bankowa International Air Transport 22.11.2009 7767 (-7 767)
RAZEM Aktywa warunkowe: 7777 (-7 767)
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6. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY

3 miesiace 3 miesiace . 12 miesigcy 12 miesiecy .
zakonczon zakonczon ‘o zmiany zakonczon zakonczon ‘s zmiany
31.12.2008 31.12.2007 20052007 31.12.2008 31.12.2007 2008:2007
Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej 25114 15 880 58,15% 156 552 185114 -15,43%
Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej (75081) 52792 - (307 614) (112 473) -173,50%
Przeptywy z dziatalnosci
finansowej 43 292 (54 878) - 110 448 (73 536)
Razem przeptywy pieniezne
netto (6 675) 13794 - (40 614) (895)  4437,88%
Srodki pieniezne na koniec
okresu 65 738 106 352 -38,19% 65 738 106 352 -38,19%

W czwartym kwartale biezgcego roku Grupa Kapitalowa Orbis odnotowata ujemne przeptywy pieniezne. Dla
sfinansowania dziatalnosci inwestycyjnej wykorzystata wptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej. Narastajaco
za cztery kwartaty 2008 roku przeptywy pieniezne netto rowniez byty ujemne.

6.1 Dzialalno$¢ operacyjna
W czwartym kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa Orbis wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.
Najwiekszg dodatnig korektg za czwarty kwartat 2008 roku byta amortyzacja, natomiast najwiekszg korektg ujemng
byta pozycja Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem kredytow i pozyczek. Na obnizenie
osiggnietych przez Grupe Kapitatowg Orbis przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw miat wynik
uzyskany w czwartym kwartale 2008 roku.

6.2 Dzialalnos¢ inwestycyjna

W czwartym kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa Orbis uzyskata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Na
uzyskanie takiego rezultatu najwiekszy wptyw wywarta Grupa Hotelowa Orbis poprzez angazowanie $rodkow
finansowych w nowe inwestycje hotelowe i modernizacje juz istniejacych obiektow oraz spétka Orbis Transport Sp. z
0.0. poprzez zrealizowanie zakupdw samochoddéw osobowych przeznaczonych do wynajmu dilugo i
krotkoterminowego. Spotka Orbis Transport Sp. z 0.0. dokonata réwniez zaptaty kolejnych rat zobowigzan wobec
Skarbu Panstwa w wysokosci 409 tys. zt z tytutu zakupu spétek PKS Tarnobrzeg Sp. z 0.0. i PKS Gdansk Sp. z o.0.
Gtoéwnym zrédiem wplywow z dziatalnosci inwestycyjnej byty przychody uzyskane przez spotke PBP Orbis Sp. z o.0.
w wysokosci 8 650 tys. zt tytutem sprzedazy nieruchomosci oraz przychody ze sprzedazy $rodkéw transportu w
wysokosci 9 605 tys. zt przez spoétke Orbis Transport Sp. z 0.0.

6.3 Dzialalnos¢ finansowa
Dziatalno$¢ finansowa w czwartym kwartale 2008 roku zdominowana byta przez pozyskiwanie i sptacanie kredytu
przez spotke dominujgca. Spotka Orbis S.A. wykorzystata kolejng transze inwestycyjnego kredytu terminowego
w wysokosci 95 min zl, oraz spfacita ten kredyt w wysokosci 39 min zt. Ponadto statym wydatkiem wystepujacym
w dziatalnosci finansowej Grupy jest sptata odsetek, wynikajgca z obstugi zadtuzenia tytutem otrzymanych kredytéw
i pozyczek.
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7. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM GRUPY | DYWIDENDY
2 N s 2
é % © ? 2 §
o x 9 Q-
stan na stan na 2 8 3_ stan na i g 5
31.12.2008 30.09.2008 g2 ﬂ 31.12.2007 SEN
i ie
N = i~
= E = 5
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 0,00% 517 754 0,00%
Pozostate kapitaty 133 333 133 333 0,00% 133 333 0,00%
Roéznice kursowe z konsolidacji (58) (1 203) 95,18% (848) 93,16%
Zyski zatrzymane 1158 199 1171612 -1,14% 1148 245 0,87%
Kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 1809 228 1821 496 -0,67% 1798 484 0,60%
Kapitaty akcjonariuszy
mniejszos$ciowych 1584 1851 -14,42% 1843 -14,05%
Kapitat wiasny 1810 812 1823 347 -0,69% 1800 327 0,58%

Na koniec czwartego kwartatu 2008 roku Kapitat zaktadowy pozostaje na niezmienionym poziomie.

Na kapitaty pozostate odnoszone sg kwoty ze sprzedazy akcji Orbis S.A. powyzej ich wartosci nominalnej oraz
aktualizacja wartosci inwestycji. W opisywanym kwartale kapitat ten nie ulegt zmianie.

Na kapitaty z réznic kursowych z konsolidacji sktadajg sie réznice kursowe z konsolidacji spotki UAB Hekon.

Zmiana kwoty zyskow zatrzymanych w czwartym kwartale 2008 zostata spowodowana zarachowaniem straty netto za
biezacy okres obrotowy w wysokosci 13 413 tys. zt. Pozostata czes¢ straty w kwocie 293 tys. zt pomniejszyta kapitaty
akcjonariuszy mniejszosciowych. Jednoczesnie kapitat ten zwiekszyt sie w czwartym kwartale 2008 roku o kwote
33 tys. zt tytulem doptaty do udziatéw w spoétce PBP Orbis Sp. z 0.0. (patrz. pkt 3.2 sprawozdania) Zmiana kwoty
zyskéw zatrzymanych w okresie 12 miesiecy zostata spowodowana zarachowaniem zysku za 2008 rok i wyptatg
dywidendy z zysku za rok 2007.

Dywidendy przekazane:

e Orbis S.A. - w dniu 19 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o
podziale 125 317 tys. zt zysku za 2007 rok. Kwote 18 431 tys. zt przeznaczono na wyptate dywidendy (40
groszy na akcje), pozostatg czes¢ zatrzymano w Spétce na cele inwestycyjne. Dywidenda zostata wyptacona
akcjonariuszom w sierpniu 2008 roku.

Dywidendy otrzymane:
¢ Hekon - Hotele Ekonomiczne S.A. - dywidenda w wysokosci 38 835 tys. zt nalezna Orbis S.A. na mocy
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 czerwca 2008 roku. Dywidenda
zostata wplacona przez spoétke zalezng w trzecim kwartale 2008 roku.
e Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. — na mocy uchwaty nr IV ZZW z dnia 18 marca 2008 roku, dywidenda
w wysokosci 6 400 tys. zt nalezna Orbis S.A. oraz dywidenda w wysokosci 1 600 tys. zt nalezna Hekon —
Hotele Ekonomiczne S.A. Dywidenda w catosci wptynefa na konta spotek w drugim kwartale 2008 roku.
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8. WPLYW ZDARZEN NIEPOWTARZALNYCH | JEDNORAZOWYCH

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2008 roku oraz 2007 roku mialy miejsce nastepujace istotne
zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe:

- sprzedaz nieruchomosci — w 2008 roku sprzedazy dokonata spétka PBP Orbis Sp. z 0.0., w 2007 roku Orbis S.A. i
Orbis Transport Sp. z 0.0.,

- aktualizacja niefinansowych aktywoéw trwatych,

- koszt ugody w sprawie spornej dotyczacej nieruchomosci Orbis S.A., poniesiony w 2008 roku.

Wynik EBITDA Grupy Kapitatlowej Orbis, ustalany wedtug jednolitych kryteridow z wytaczeniem skutkdw powyzszych
zdarzen, przedstawia sie nastepujaco:

3 miesiace 3 miesigce 12 miesigcy 12 miesigcy

zakonczone  zakonczone % zmiany zakonczone zakonczone % zmiany
w tys. zt 31.12.2008 31.12.2007 2008 do 2007 31.12.2008 31.12.2007 2006 do 2007
EBITDA 41278 150 159 -72,51% 240 282 362 631 -33,74%
1. sprzedaz nieruchomosci (3 028) (90 674) (3 028) (90 674)
2. aktualizacja niefinansowych
aktywow trwatych (10 260) (26 041) (10 260) (26 041)
3. ugoda w sprawie spornej dot.
nieruchomosci 7 000 7 000
EBITDA "pro forma" 34990 33444 4,42% 233 994 245916 -4,85%

9. EMISJE, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpita emisja, wykup badz sptata diuznych kapitatowych
papierow wartosciowych.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

ISTOTNE TRANSAKCJE GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie 12 miesiecy 2008 roku miaty miejsce nastepujace istotne transakcje Grupy Kapitatowej Orbis z podmiotami
powigzanymi:

ez Accor Polska Sp. z 0.0. (spotka powigzana z Accor S.A.) odnotowano przychody w wysokosci 2 027 tys. zt,
w tym z tytutu umowy o zarzadzanie w kwocie 1 933 tys. zt oraz koszty w wysokosci 17 016 tys. zt, w tym
z tytutu optaty licencyjnej w kwocie 16 988 tys. zt. W ciggu 12 miesiecy 2007 roku przychody wyniosty
1745 tys. zt, w tym z tytulu umowy o zarzadzanie w kwocie 1 735 tys. zt, za$ koszty 16 427 tys. zt, w tym
opfata licencyjna 16 238 tys. zt. Na dzier 31.12.2008 roku naleznosci z tytutu powyzszych transakcji wyniosty
525 tys. zt, a na dzien 31.12.2007 roku 729 tys. zt. Zobowigzania z tytutu powyzszych transakcji wyniosty
4124 tys. zt na dzien 31.12.2008 roku, podczas gdy na 31.12.2007 roku zobowigzania wobec
Accor Polska Sp. z 0.0. wyniosty 4 002 tys. zi.

e z Accor Centres de Contacts Clients (spdtka powigzana z Accor S.A.) koszty dostepu do systemu ustug
rezerwacyjnych wyniosty 2 894tys. zt, podczas gdy w ciggu 12 miesiecy 2007 roku wyniosty 2 640 tys. z. Na
dzien 31.12.2008 roku zobowiazania wobec Accor Centres de Contacts Clients nie wystapity, natomiast na
dzien 31.12.2007 roku wyniosty 385 tys. zt.
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e z Accor S.A. koszty dotyczace optaty gwarancyjnej wyniosty w ciggu 12 miesiecy 2008 roku 417 tys. zi,
a w ciggu 12 miesiecy 2007 roku wyniosty 389 tys. zt. Zobowigzanie na dzien 31.12.2008 roku wyniosto 417
tys. zt

e z Devimco (spotka powigzana z Accor S.A.) odnotowano koszty w wysokosci 116 tys. zt, a poniesione
naktady inwestycyjne w wysokosci 8 044 tys. zt. W ciggu 12 miesiecy 2007 roku koszty wyniosty 118 tys. zt,
a naktady inwestycyjne 9 620 tys. zt. Na dzien 31.12.2008 roku zobowigzania z tytutu powyzszych transakgji
wyniosty 904 tys. zl, a uiszczone zaliczki dotyczgce naktadow inwestycyjnych wyniosty 1 267 tys. zi.
Odpowiednio na 31.12.2007 roku zaliczki na nakfady inwestycyjne wyniosty 3 169 tys. zl, natomiast
zobowigzania wobec Devimco na 31.12.2007 roku wyniosty 716 tys. zt.

Dodatkowo informujemy, ze w ramach realizacji uméw zawartych w 2006 roku przez Orbis S.A. i Hekon-Hotele

Ekonomiczne S.A. z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w celu wdrozenia struktury "cash pooling" (o czym
informowali$my w raporcie biezacym nr 29/2006) w czwartym kwartale 2008 roku struktura nie byta wykorzystywana.

TRANSAKCJE WEWNATRZ GRUPY, ELIMINACJE KONSOLIDACYJNE

Wykaz wytaczen dokonanych przy konsolidacji grupy kapitatowej przedstawia sie nastepujaco:

Grupa
Orbis Grupa Kapitatowa
Kontrakty Kapitatowa Orbis Razem

na 31 grudnia 2008 Orbis S.A. Hekon S.A. UAB Hekon Sp.zo.0. PBP Orbis Transport wylaczenia
Transakcje wewnatrz

Grupy

Naleznosci 48 342 145 643 0 55 195 470 194 705
Zobowigzania 146 129 6 041 0 43 782 41710 194 705
Koszty 17 441 12 283 30 158 18 692 6 589 55193
Przychody 34 632 14 642 0 280 1431 4208 55193

11. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI

W czwartym kwartale 2008 roku nie nastgpity zmiany zasad rachunkowosci w stosunku do opublikowanych
sprawozdan finansowych na dzien 30 czerwca 2008 roku.

Dla zapewnienia poréwnywalnosci w rachunku zyskoéw i strat Grupy Kapitalowej Orbis za 2007 rok zmieniono
prezentacje kosztéw franszyzy oraz zarzadzania w stosunku do sprawozdan opublikowanych wczes$niej, przesuwajac:
- w danych za 12 miesiecy 2007 roku - kwote 6,4 min zt z kosztéw ogdlnego zarzadu na koszt wiasny sprzedazy (2,6
min. z}) oraz na koszty sprzedazy i marketingu (3,8 min. zi),
- w danych za trzy kwartaty 2007 roku - kwote 4,8 min. zt z kosztéw ogolnego zarzadu na koszt wtasny sprzedazy (1,9
min. z}) oraz na koszty sprzedazy i marketingu (2,9 min. zi).

12. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

e Orbis S.A. — dnia 16 stycznia 2009 roku Spotka przekazata do wiadomosci publicznej aktualizacje strategii
rozwoju Grupy Hotelowej Orbis na lata 2009 - 2011 (patrz raport biezacy 3/2009). Aktualizacja dotyczy
zmiany prognozowanego wyniku finansowego (EBITDA) Grupy Hotelowej Orbis na rok 2009 oraz odwotania
prognozy wynikéw finansowych Grupy Hotelowej Orbis na rok 2010 i 2011.

e Orbis S.A. — dnia 27 stycznia 2009 roku Fitch Ratings zmienit perspektywe ratingu na negatywng ze
stabilnej dla polskiej spoétki hotelarskiej Orbis S.A. Dlugoterminowy rating krajowy zostat utrzymany na
poziomie BBB+(pol), (patrz raport biezacy 5/2009).

e Orbis S.A. — dnia 28 stycznia 2009 roku Spotka ztozyta w Pierwszym Mazowieckim Urzedzie Skarbowym
zgtoszenie aktualizujgce NIP-2 o ustaniu z dniem 31 grudnia 2008 roku bytu prawnego Podatkowej Grupy
Kapitatowej Orbis.
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e PKS Gdansk Sp. z 0.0. — z poczatkiem stycznia 2009 roku Spotka rozpoczeta realizacje umowy o
Swiadczenie regularnych ustug przewozowych na terenie Miasta Gdanska oraz gmin osciennych. Umowa
zostata zawarta z Zarzgdem Transportu Miejskiego w Gdansku dziatajagcym w imieniu Gminy Miasta Gdansk.
Umowe zawarto na okres od 01.01.2009 roku do 31.12.2016 roku. Realizacja umowy powinna wptyng¢ na
poprawe wyniku finansowego Spoiki.

e Orbis Transport Sp. z 0.0. — dnia 29 stycznia 2009 roku Spotka podpisata aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezacym zaciagniety w Kredyt Bank S.A. Termin spfaty zostat przedtuzony do 30.01.2010 roku.

e Orbis Transport Sp. z 0.0. - dnia 30 stycznia 2009 roku Spétka zawarta umowe kredytu z bankiem Societe
Generale S.A. oddziat w Polsce. Bank udzielit Spoétce krotkoterminowego kredytu odnawialnego w
maksymalnej wysokosci 25 000 tys. zt. Termin sptaty zostat ustalony na 30.01.2010 roku. Jednoczesnie
Spodtka nie jest zobowigzana do sptaty catosci zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytowej zawartej z
Societe Generale S.A., a obowigzujacej do 31.01.2009 roku.

e PBP Orbis Sp. z 0.0. — dnia 2 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu PBP Orbis Sp.
z 0.0. zatwierdzita nowy regulamin organizacyjny oraz nowg strukture organizacyjng Spotki.

13. AKCJONARIUSZE EMITENTA

Kapitat zaktadowy Orbis S.A. na dzien publikacji sprawozdania 2009 roku wynosi 517.754 tys. zi, tj. 46 077 008 akgcji.
W skfad akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA, wedtug stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dzien
publikacji sprawozdania, ujawnionych w zawiadomieniach doreczonych Spoétce w oparciu o art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, wchodza:

Liczba posiadanych Procentowy udziat w Zmiana w strukturze wiasnosci
akcji na dzien publikacji kapitale zakladowym na  znaczacych pakietow akcji w

sprawozdania dzien publikacji okresie od 15.11.2008 do dnia

. . . sprawozdania publikacji sprawozdania za IV

Akcjonariusz  (wyszczegolnienie) (odpowiada liczbie gloséw  (odpowiada % udziatowiw  kwartat 2008 r. (od przekazania

na WZA) ogolnej liczbie gloséw na poprzedniego raportu
WZA) kwartalnego)

- Accor S.A.: 23 043 108 50,01% -
w tym spotka zalezna Accor S.A. - ACCOR POLSKA Sp. zo.o.: 2303849 4,99% -

- BZ WBK AIB Asset Management S.A. - klienci objeci umowami o
zarzadzanie, fundusze inwestycyjne BZ WBK AIB Towarzystwo 10 326 519 22,41%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.:

w tym na rachunkach papieréw wartosciowych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo 7431280 16,13% 2,02%
Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

(a w tym na rachunkach funduszy: 1) Arka FIO 2319 222 5,03%
2) Arka Zréwnowazony FIO) 2322338 5,04%
- Commercial Union OFE BPH CU WBK: 2 338 652 5,08% -
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14. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE W OKRESIE OD OSTATNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Orbis S.A.
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Znany Spoétce stan posiadania akcji ,Orbis” S.A. przez Czionkéw Zarzadu na dzieh publikacji sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

1. Jean-Philippe Savoye - Prezes Zarzadu
posiada 1 000 akgji ,Orbis” S.A.

2. Ireneusz Andrzej Wegtowski - Wiceprezes Zarzadu
posiada 3 000 akcji ,Orbis” S.A.

3. Yannick Yvon Rouvrais - Czionek Zarzadu
nie posiada akcji ,Orbis” S.A.
4. Marcin Szewczykowski - Cztonek Zarzadu

nie posiada akcji ,Orbis” S.A.

Znany Spétce stan posiadania akcji ,Orbis” przez Czionkéw Rady Nadzorczej VII kadencji na dzien publikaciji
sprawozdania roku przedstawia sie nastepujgco:

1. Claude Moscheni

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
2. Jacek Ksen

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
3. Erez Boniel

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
4. Michael Flaxman

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
5. Christophe Guillemot

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
6. Christian Karaoglanian

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
7. Artur Gabor

nie posiada akgji ,Orbis” S.A
8. Elzbieta Czakiert

posiada 511 akgcji ,Orbis” S.A.
9. Jarostaw Szymanski

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
10. Andrzej Procajto

nie posiada akgji ,Orbis” S.A.
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15. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

wartos¢é data strony
przedmiot postgpowania przedmiotu wszczecia wszczetego stanowisko spotki
sporu postepowania postepowania
1. 1) o stwierdzenie niewaznosci nieznana 1) 1) 1) WSA w dniu 2608.2005 oddalit skarge Orbis S.A. na
orzeczenia administracyjnego z dnia zawiadomienie Whioskodawca decyzje Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast
24.06.1955 roku w sprawie odmowy Urzedu : P.P. Andrzej utrzymujacg w mocy decyzje stwierdzajgca niewaznos$é
przyznania dotychczasowym Mieszkalnictwa Jacek Blikle i orzeczenia administracyjnego Prezydium Rady Narodowej
wiascicielom prawa wtasnosci i Rozwoju Helena Maria z dnia 24.06.1955 roku, ktora odmawiata
czasowej do gruntu nieruchomosci Miast Helmersen - dotychczasowemu  wiascicielowi  przyznania prawa
potozonej w Warszawie przy ul. Al. datowane Andrzejewski; wiasnos$ci czasowej do gruntu nieruchomosci warszawskiej
Jerozolimskie 29 (obecnie 35), nr hip. 18.04.2002 Strona potozonej przy Al. Jerozolimskich 29 (obecnie 35). Od ww.
5021; roku o przeciwna: wyroku Orbis S.A. wniést skarge kasacyjng do Naczelnego
2)o stwierdzenie niewaznosci decyzji prowadzonym Minister Sadu  Administracyjnego, wnoszac o  uchylenie
Wojewody Warszawskiego nr 447/91 z postepowaniu Infrastruktury; zaskarzonego wyroku w catosci i przekazanie sprawy do
dnia 23.09.1991 roku orzekajacej W sprawie Uczestnik: ponownego rozpoznania WSA. NSA wyrokiem z dnia
nabycie z mocy prawa uzytkowania stwierdzenia Orbis S.A;; 28.11.2006 roku oddalit ww. skarge kasacyjng Orbis S.A..
wieczystego gruntu przez Orbis S.A. niewaznosci 2) Oznacza to, ze wniosek o przyznanie prawa witasnosci
nieruchomosci potozonej w Warszawie orzeczenia Whioskodawca czasowej ztozony przez bytych witascicieli nieruchomosci
przy ul. Nowogrodzkiej 24/26 administracyjn : Andrzej Jacek bedzie podlegat ponownemu rozpoznaniu.
stanowigcej dziatke ewidencyjng o nr ego; 2) Blikle i Helena 2) Orbis S.A. w pisSmie datowanym 27.02.2008 roku
3. w czesci odnoszacej sie do dawnej zawiadomienie Maria przedstawit swoje stanowisko w niniejszej sprawie,
hipoteki pn. "Nieruchomosé w Miescie Ministra Helmersen - wskazujgc na brak podstaw prawnych do stwierdzenia
Warszawie pod nr 5021". Infrastruktury Andrzejewski. niewaznosci ww. decyzji dotyczacej uwtaszczenia Orbis
datowane S.A.. Minister Infrastruktury pismem z dnia 19.05.2008
04.02.2008 roku zawiadomit, iz termin rozpatrzenia sprawy wyznacza
roku sie do dnia 31.12.2008 roku. Jednoczes$nie Orbis S.A.
doreczono postanowienie z dnia 01.10.2008 roku Sadu
Rejonowego dla Warszawy Mokotowa Woydziat Ksiag
Wieczystych oddalajace wniosek Andrzeja Blikle i Heleny
Helmersen Andrzejewski o wpis roszczenia o ustanowienie
prawa uzytkowania wieczystego.6 stycznia 2009 roku
doreczono Orbis S.A. decyzje Ministra Infrastruktury z 24
grudnia 2008 roku, stwierdzajaca niewazno$¢ decyzji Nr
447/91 Wojewody Warszawskiego z dnia 23 wrze$nia
1991 r. dotyczacej uwiaszczenia ,Orbis” S.A.
nieruchomos$cia potozong w Warszawie przy ul.
Nowogrodzkiej 24/26, opisang w KW Nr 72550 — w czesci
odnoszacej sie do dawnej hipoteki pn ,Nieruchomos$é w
Miescie Warszawie pod Nr 5021”. W zwigzku z tg decyzjg
Orbis S.A ztozyt w dniu 19.01.2009, w przewidzianym
prawnie terminie, wniosek o ponowne rozpatrzenia
sprawy.
2. 1) o przyznanie prawa wtasnosci nieznana 1) wniosek z 1) 1) WSA wydat wyrok dnia 14.01.2005 roku uchylajacy
czasowej (obecnie prawa uzytkowania dnia Whioskodawca decyzje Prezydenta m.st. Warszawy odmawiajaca
wieczystego) do gruntu nieruchomosci 14.09.1948 :Jan i Tadeusz ustanowienia prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz
potozonej w Warszawie przy ul. roku o Stawinscy decyzje Wojewody Mazowieckiego utrzymujacg ww.
Nowogrodzkiej 26 , nr Hip. 1599 G. przyznanie (obecnie decyzje Prezydenta. Prezydent m.st. Warszawy decyzjg z
2) o stwierdzenie niewaznosci decyzji prawa spadkobiercy: dnia 06.02.2006 roku kolejny raz odméwit nastepcom
Wojewody Warszawskiego nr 447/91 z wilasnosci Elzbieta prawnym b. wifasciciela przyznania prawa uzytkowania
dnia 23.09.1991 roku dotyczacej czasowej; 2) Stawinska i inni wieczystego do gruntu nieruchomosci potozonej przy ul.
uwlaszczenia Orbis S.A. Hotel Forum zawiadomienie Uczestnik: Nowogrodzkiej 26 w Warszawie. Spadkobiercy b.
w Warszawie nieruchomoscia Ministra Orbis S.A. wiascicieli wniesli odwotania od ww. decyzji Prezydenta
potozong w Warszawie przy ul Budownictwa 2) m.st. Warszawy. Wojewoda Mazowiecki decyzjg z dnia
Nowogrodzkiej 24/26, w czesci datowane Whioskodawca 27.07.2006 roku uchylit ww. decyzje Prezydenta m.st.
dotyczacej Hip. 1599 lit. G. 20.11.2006 rok : Joanna Warszawy. Prezydent Miasta Stolecznego Warszawy
(doreczone Kubiaczyk - decyzjg nr 186/GK/DW/2008 datowana 31.03.2008 roku
Orbis S.A. Grodzka (jedna odmowit nastepcom prawnym b. wiasciciela przyznania
04.12.2006 ze prawa uzytkowania wieczystego. Petnomocnik
roku) spadkobierczy wnioskodawcéw wniést w dniu 21.04.2008 roku odwotanie
n Tadeusza od ww. decyzji Prezydenta m.st. Warszawy. Mazowiecki

Stawinskiego)

Urzad Wojewodzki w Warszawie Wydziat Skarbu Panstwa
i Nieruchomosci zawiadomit Orbis S.A. w dniu 08.09.2008
roku, iz w sprawie zostat zebrany materiat dowodowy.
2) Minister Budownictwa pismem datowanym 20.11.2006
roku zawiadomit Orbis S.A., iz Pani Joanna Kubiaczyk -
Grodzka wystapita z wnioskiem o stwierdzenie
niewaznosci decyzji Wojewody Warszawskiego nr 447/91
z dnia 23.09.1991 roku dotyczacej uwilaszczenia Orbis
S.A. Hotel Forum w Warszawie nieruchomoscia potozong
w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 24/26, w czesci
dotyczacej Hip. 1599 lit. G. Minister Budownictwa decyzjq
z dnia 22.01.2007 roku odmowit stwierdzenia niewaznosci
ww. decyzji Wojewody Warszawskiego z dnia 23.09.1991
roku, sprostowanej postanowieniami z dnia 09.01.1992
roku, z dnia 23.12.1993 roku i z dnia 27.11.2006 roku
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postepowania

stanowisko spotki

3. pozew o zaptate wynagrodzenia za
korzystanie z nieruchomosci potoZzonej
w Krakowie przy ul. Pijarskiej 11

W dniu 18 lutego 2009 roku Sad
Okregowy w Krakowie ogtosit wyrok w
sprawie zasadzajacy od Orbis S.A.
facznie na rzecz wszystkich powodéw
kwote 87.930,18 PLN (ok. 6,5%
roszczenia) Wyrok jest
nieprawomocny.

1344 800,00 zt

wystapili do
Sadu:

1)S., P, G, A
Marczakowie-
marzec 2003
rok (doreczone
Orbis S.A.
13.10.03 r.)

2) A i M.
Marczakowie -
kwiecien 2004
rok (doreczone
czerwiec 2004)
3)Irena Kuc-
listopad 2004
rok(doreczone
Orbis S.A.
marzec 2005)
4) Janusz
Tabor i Irena
Ciapata-
listopad 2004
rok(doreczone
Orbis S.A.
kwiecien 2005)

Powdd:
Stanistawa,
Pawet,
Grzegorz,
Adam, Andrzej,
Magdalena
Marczakowie
oraz Irena Kuc,
Ewa Ciapata,
Janusz Tabor;
Pozwany:
Orbis S.A.

Orbis S.A. wnidést o oddalenie pozwéw. Wymienione 4
pozwy Sad w 2005 roku potaczyt do wspolnego
prowadzenia. Sad Okregowy w Krakowie postanowieniem
z dnia 28.03.2006 roku uwzglednit wniosek petnomocnika
Orbis S.A. i cofngt zwolnienie od kosztéw sadowych
udzielone powodom. Na rozprawie w dniu 02.08.2006 roku
Sad przestuchat swiadkéw. W dniu 04.12.2006 roku Sad
Okregowy w  Krakowie wydal postanowienie o
dopuszczeniu dowodu z opinii biegtego na okoliczno$¢
wyceny naktaddéw poniesionych przez "Orbis" na remont
kamienicy oraz wyceny wynagrodzenia za bezumowne
korzystanie z kamienicy w okresie 20.09.1994 rok do
30.11.2003 rok, a takze o powotaniu przez Sad biegtego
rzeczoznawcy. Biegly sporzadzit opinie (doreczona
petnomocnikowi Orbis S.A. w dniu 26.02.2007 roku).
Petnomocnik Orbis S.A. zlozyt zarzuty do ww. opinii, gdzie
wniést o nieuwzglednienie ww. opinii bieglego i o
wyznaczenie nowego biegtego kompetentnego w
sprawach budowlanych i remontéw obiektéw zabytkowych.
Sad uwzglednit ww. wniosek dowodowy petnomocnika
Orbis S.A. Postanowieniem z dnia 6 marca 2008 r. Sad
powotat nowego biegtego Romana Muche — rzeczoznawce
z zakresu konstrukcji budowlanych w tym obiektow
zabytkowych oraz kosztorysowania robo6t budowlanych i
inwestycyjnych. Powotany przez Sad nowy biegly
rzeczoznawca przedstawit Opinie Sadowa z dnia 8 maja
2008 r. wskazujgc, iz aktualnie naklady konieczne
poniesione przez pozwanego ,ORBIS” S.A. w Warszawie
na remont kamienicy przy ulicy Pijarskiej 11 w Krakowie
przeprowadzone przez pozwanego w latach
osiemdziesiatych XX wieku wynoszg: 2 125 869,05 zt — 21
% amortyzacja = 1 679 436,50 zt oraz, iz warto$¢
naktadéw zwigkszajacych warto$¢ nieruchomosci przy
ulicy Pijarskiej 11 w Krakowie w chwili jej wydania
powodom tj. w dniu 30 listopada 2003 r. wynosi: 1 679
175, 50 zt — 17 % amortyzacja = 1 393 715,00 zt. Orbis
S.A. nie wniést zarzutéw do ww. opinii sgdowej, bowiem
zdaniem Orbis S.A. zostata sporzadzona w sposéb
rzetelny, przez kompetentnego biegtego w oparciu o
materiaty zrédiowe i jest korzystna dla Orbis S.A. Dwéch z
powoddw w pismach procesowych stara sie podwazy¢ ww.
opinie i wnosza o powotanie innego biegtego. W dniu
12.11.2008 roku biegly doreczyt Sadowi pisemng
,Odpowiedz na zarzuty powodoéw”, wskazujgc catkowitg
bezzasadnos$¢ postawionych zarzutéw i w petni podtrzymat
swojg opinie. Sad w dniu 18 lutego 2009 ogtosit korzystny
dla Orbis S.A. wyrok sprawie zasadzajacy od Orbis S.A.
tacznie na rzecz wszystkich powodéw kwote 87.930,18
PLN (ok. 6,5% roszczenia) Wyrok jest nieprawomocny.
Sprawe w imieniu Orbis S.A. prowadzi adwokat Janusz
Nowinski.

4. postepowanie o zapfate,
proporcjonalnie do posiadanych
udziatéw we wspotwtasnosci, tytulem
zwrotu nakladéw koniecznych,
poniesionych przez Orbis S.A. na
kamienice przy ul. Pijarskiej 11 w
Krakowie

1541 346,56 zt.

pozew z dnia
29.11.2004 .

Powdd: Orbis
S.A., Pozwani:
S.Marczak, P.
Marczak, G.
Marczak, A.
Marczak, M. i
A.
Marczakowie,
I. Kuc, E.
Ciapata, J.
Tabor

Sprawa przed Sadem Okregowym w Bydgoszczy.
Whniosek Orbis S.A. o wydanie postanowienia o
zabezpieczenie roszczenia pozwu poprzez obcigzenie
hipotekg przymusowg do kwoty 1 541 346 zt na
nieruchomosci przy ul. Pijarskiej 11 zostat przez Sad
uwzgledniony. Sad doreczyt petnomocnikowi Orbis S.A.
zawiadomienie z dnia 14.02.2008 roku, ze "w wyniku
rozpatrzenia $rodka zaskarzenia" dokonat wpisu do KW
ww. hipoteke przymusowg kaucyjng. W dniu 25.06.2007
roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej petnomocnik
Pozwanych przedstawit kopie opinii biegtego (inz. Egnera)
ze sprawy, o ktérej mowa powyzej. Petnomocnik Powoda
oswiadczyt, iz przedstawiona kopia opinii biegtego zostata
w sprawie, o ktérej mowa powyzej, zakwestionowana. W
dniu 28.04.2008 roku Sad przestuchat biegtego Wiestawa
Engera, ktéry przyznat m.in. odpowiadajac na zarzuty
Orbis S.A, iz nie posiada wiedzy dotyczacej
kosztorysowania robot budowlanych. Orbis S.A., biorac
pod uwage powyzsze i wczesniej przedstawiane zarzuty
do opinii, wniést o uznanie Opinii biegtego W. Engera za
niewiarygodng i o przyjecie Opinii Sadowej nowego
biegtego, powotanego ww. sprawie opisanej powyzej. W
dniu 19.11.2008 roku odbyta sie rozprawa na ktorej Sad
zapoznat sie jak i pozwanych z dostarczona przez Orbis
S.A. Opinig biegtego R. Muchy, ze sprawy opisanej
powyzej i zakreslit pozwanym 21-dniowy termin na
pisemne ustosunkowanie sie do tej Opinii i zgtoszenie
konkretnych pytan do biegtego oraz postanowit o
przestuchaniu biegtego w drodze pomocy prawne;j.

Sprawe w imieniu Orbis S.A. prowadzi adwokat Janusz
Nowinski.
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wartos¢ data strony
przedmiot postgpowania przedmiotu wszczecia wszczetego stanowisko spotki
sporu postepowania postepowania
5. wniosek o stwierdzenie, ze decyzja nieznana zawiadomienie Whioskodawca Orbis S.A. pismem z dnia 05.10.2007 roku do Ministra
Wojewody Krakowskiego z dnia Ministra : Klasztor Budownictwa m.in. podniost, iz przedmiotowy wniosek
19.02.1993 roku (nr Budownictwa Siostr petnomocnika Klasztoru Sidstr Norbertanek dotyczy
GG.111.7224/27/92/Chw), dotyczaca datowane Norbertanek w stwierdzenia  wydania  decyzji administracyjnej z
nabycia z mocy prawa w dniu 12.05.2007r. Krakowie; naruszeniem prawa, a nie jak to podano w zawiadomieniu
5.12.1990 roku przez (doreczenie Wiasciwy Ministra Budownictwa datowanego dnia 09.08.2007 roku
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Orbis” z Orbis S.A. organ "o stwierdzenie niewaznosci decyzji ....". Decyzjg
siedzibg w Warszawie, ktérego 21.05.2007 r.) administarcji: datowang 12.10.2007 roku Minister Budownictwa
nastepca prawnym jest ,Orbis” S.A. z Minister stwierdzit niewazno$¢ decyzji Wojewody Matopolskiego z
siedzibg w Warszawie prawa Infrastruktury dnia 19.02.1993 roku. Orbis S.A. na podstawie art. 127 § 3
uzytkowania wieczystego KPA w dniu 30.10.2007 roku wystgpit do Ministra
nieruchomosci, stanowigcej wtasnosé Budownictwa z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie
Skarbu Panstwa, sktadajacej sie z sprawy, zarzucajgc ww. decyzji obraze przepisow
dziatki ewid. o nr 180/4 (o pow. 1,7316 artykutow: 77 § 1, 107 § 3, 156 § 2 oraz 158 § 2 KPA. W
ha) oraz dziatki ewid. o nr 180/6 (o dniu 10 wrzesnia 2008 r. Klasztor Siostr Norbertanek w
pow. 0,0132 ha) objetej obecnie KW Krakowie wystgpit o uchylenie decyzji Ministra
212704, prawa wtasnosci budynku Budownictwa z dnia 12 pazdziernika 2007 r. i o0 umorzenie
hotelowego ,Cracovia” potozonego na postepowania w trybie art. 105 § 2 kpa. W tym samym
ww. dziatce nr 180/4- w zakresie, w dniu z analogicznym wnioskiem do Ministra Infrastruktury
jakim dotyczy czesci dziatki ewid. nr wystapit Orbis S.A. W dniu 20.10.2008 r. Minister
180/4 o pow. 0,5822 ha, na ktorg to Infrastruktury wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje
cze$¢ skladaja sie dawne parcele Ministra Budownictwa z dnia 12.10.2007 r. Orbis S.A.
katastralne o numerach: 1816/45 wystapit w zwigzku z tym z wnioskiem do Wojewody
(pow. 0,3847 ha), 1816/52 (pow. Matopolskiego o wydanie nowej decyzji w sprawie
0,1573 ha), 1816/66 (pow. 0,0140 ha), uzytkowania wieczystego. Sprawe prowadzi Mec. Rafat
1816/64 (pow. 0,0250 ha) i 1816/60 Morek.
(pow. 0,0012 ha) zostata wydana z
naruszeniem prawa
6. Sprawa o wydanie nieruchomosci Wartosé pozew z dn. Powadd: Skarb W odpowiedzi na pozew ,ORBIS” S.A. wniést o oddalenie
potozonej w Warszawie, w dzielnicy przedmiotu sporu 29.09.20065r. Panstwa, powddztwa z uwagi na posiadane przez ,ORBIS” S.A,,
Wilanoéw, przy ul. St .Kostki powdd okreslit na reprezentowan wbrew twierdzeniu pozwu, prawo do nieruchomosci
Potockiego 27, oznaczonej jako 5.000.000 zt jako y przez Urzad potwierdzone decyzjq wydang przez stosowne wiadze w
dziatka nr 21/1 o powierzchni 4397 m2 warto$¢ m.st. 1989 r. stwierdzajacg oddanie nieruchomosci stanowiacej
nieruchomosci i Warszawy, przedmiot sporu w zarzad poprzednikowi prawnemu Spétki
alternatywnie na Pozwany: - P.P. ,ORBIS”. W dniu 20.11.2007 roku zapadt wyrok
sume 377.433 zt Orbis S.A. oddalajacy powddztwo Skarbu Panstwa. W dniu
odpowiadajaca 3- 17.12.2007 roku reprezentujacy SP - Prezydent m.st.
miesigcznemu Warszawy wnidst apelacje, od ww. wyroku Sadu | instancji,
czynszowi najmu W odpowiedzi na apelacje petnomocnik Orbis S.A. wnidst
lub dzierzawy o jej oddalenie, rozprawiajac sie z jej zarzutami
naleznemu od merytorycznymi wywiedzionymi z przepiséw ustawy z
tego rodzaju 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, poprzez
nieruchomosci wskazanie, ze pozwany Orbis S.A. wykazat swdj tytut
prawny do spornej nieruchomosci z decyzji  wydanej na
gruncie ustawy z 1985 r. o gospodarce gruntami i
wywlaszczaniu nieruchomosci, ustanawiajacej na rzecz
jego poprzednika prawnego P.P. Orbis prawo zarzadu co
zasadnie stwierdzit w uzasadnieniu swojego wyroku Sad |
instancji. W dniu 04.09.2008 r. przed Sadem Apelacyjnym
w Warszawie odbyta sie rozprawa apelacyjna, na ktérej
zapadio postanowienie o zawieszeniu postgpowania
apelacyjnego do czasu ostatecznego rozstrzygnigcia w
postepowaniu administracyjnym co do prawa wiasnosci
przedmiotowej nieruchomosci. Postepowanie
administracyjne z wniosku spadkobiercow dawnego
wiasciciela — Adama Branickiego - o zwrot nieruchomosci
toczy sie aktualnie przed Wojewodg Mazowieckim jako
organem | instancji. Sprawe w imieniu Orbis S.A. prowadzi
radca prawny Zofia Marcinkowska.
7.Toczy sie 6 postepowan o W przypadku 2 od lipca 2005 Powodowie: Orbis S.A. wnosi o oddalenie wszystkich pozwéw. Do tej
odszkodowania w zwiazku z spraw roku i od konca pracownicy pory odbylo sig¢ kilkadziesiat rozpraw przed Sadem
naruszeniem zasad postepowania pracownicy wrze$nia 2005 zlikwidowaneg Rejonowym w Warszawie, na ktérych to rozprawach sad
przy dokonywaniu zwolnien dochodzg, roku o Orbis S.A. ze wzgledu na tozsamos$c¢ roszczen taczyt poszczegolne
grupowych w zwigzku z likwidacjg odszkodowan w Oddziat Hotel pozwy pracownikéw do jednego postepowania (z reguty po
Oddziatu Orbis S.A. Hotel Europejski wysokosci 67 tys. Europejski w trzy pozwy sa taczone do jednego postepowania).
w Warszawie oraz postepowania o zt. natomiast Warszawie; Dodatkowo sad w zalezno$ci od tego, ktéry pozew danego
odszkodowanie z tytutu rozwigzania pozostali Pozwany: pracownika - powoda (o uznanie wypowiedzenia za
umowy z naruszeniem prawa. dochodzg Orbis S.A. bezskuteczne czy tez o odszkodowanie) zostat doreczony
Pracownicy, ktorzy kontynuujg spér z odszkodowan w pierwszy do Orbis S.A. odrzuca drugi pozew tegoz
Orbis S.A. w wigkszosci zredukowali wysokosci 3 pracownika redukujac tym samym ilo$¢ pozwéw . Obecnie

swoje roszczenia z kwoty 67.200
ztotych do kwoty trzykrotnosci
ostatniego wynagrodzenia za prace.
Podstawg dochodzenia obecnie
roszczenia przez pracownikow jest art.
45 § 1 Kodeksu Pracy.

miesiecznego
wynagrodzenia w
kwocie od 14 do
15 tys. zh

toczy sie juz tylko 6 spraw. Jak dotad zapadio kilka
wyrokéw oddalajacych w catosci roszczenia Powodéw. W
przypadku jednej ze spraw zostata wniesiona Apelacja
ktéra zostata oddalona. Petnomocnik powoda wniést w tej
sprawie skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.
Pozostate sprawy sg zawieszone. Sprawy prowadzi
Kancelaria Adwokacka adw. Waldemara Gujskiego.
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wartos¢ data strony
przedmiot postgpowania przedmiotu wszczecia wszczetego stanowisko spotki

sporu postepowania postepowania
8. 66 powoddztw pracownikow taczna wysokosé Pierwsze Powodowie: 66 Oddziat Hotel Vera w Warszawie wnosi o oddalenie
Oddziatu Hotel Vera w Warszawie o pozwow to kwota pozwy pracownikow wszystkich powddztw pracownikéw. Kilka spraw zostato
wyptate premii miesigcznych za okres okoto 776 tys. zt. wptynety w Oddziatu Hotel zawieszonych. Trwajg postepowania dowodowe, do tej
2003 — 2005 r. Pracownicy roszczenia lipcu 2006 Veraw pory zapadto 12 niekorzystnych wyrokéw dla Orbis S.A.
swoje opierajg na réznicach w Warszawie, czesciowo uwzgledniajgcych powddztwa pracownikow.
zapisach Ponadzaktadowego Uktadu Pozwany: Orbis S.A. ztozyt Apelacje w stosunku do wszystkich
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orbis S.A. niekorzystnych wyrokéw. Sprawy prowadzi Kancelaria
Orbis S.A. a wewnetrznymi przepisami Oddziat Hotel Adwokacka adw. Waldemara Guijskiego.
ptacowymi obowiazujacymi w Vera w
Oddziale bedacym odrebnym Warszawie
pracodawcom. W czesci spraw sad
wydat nakazy zaptaty na rzecz
pracownikéw w postepowaniu
upominawczym, przy czym na skutek
sprzeciwow sprawy te toczg sig juz w
postepowaniu zwyklym tak jak
pozostate sprawy.
9. 12 postepowan z powddztwa Powodowie Pierwsze Powodowie: 12 Orbis S.A. wnosi o oddalenie wszystkich powodztw
pracownikéw zlikwidowanego tacznie dochodzg pozwy bytych pracownikéw. Sprawy sa w toku, jednakze kilku
Oddziatu Hotel Solec w Warszawie o kwoty okoto wptynety w pracownikow pracownikéw cofneto pozwy i zrzeklo sie roszczen. Do tej
wyptate premii miesiecznych za okres 90.000 ztotych. lipcu 2006 . zlikwidowaneg pory zapadly dwa nieprawomocne wyroki korzystne dla

2003 — 2005 r. Pracownicy roszczenia
swoje opierajg na zapisach
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy obowigzujacego w Hotelu Solec
przed jego likwidacja.

o Oddziatu
Hotel Solec w
Warszawie:
Pozwany:
Orbis S.A.,aw
jednym
przypadku
Oddziat Hotel
Solec.

pracownikéw uwzgledniajace czesciowo powddztwo, ktére
zostaty zaskarzone apelacjg oraz jeden wyrok korzystny
dla pracownikéw, ktéry zostat czesciowo utrzymany w
mocy wyrokiem Sadu Apelacyjnego. Wyrok ten
zasadzajacy odszkodowania dla pracownika w wysokosci
4346,00 zt nie podlega kasacji, wiec jest prawomocny.
Sprawy prowadzi Kancelaria Adwokacka adw. Waldemara
Gujskiego.
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